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هدفت الدراسة الحالية إلى هدف رئيس يتمثل في بناء مصفوفة من الخيارات الاستراتيجية 
من السياسات للتنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية تحتوي على حزمة 

لعوامل البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة في التنمية درات مبنية على التحليل الثنائي والمبا
المهنية للمعلمين، وكذلك إلى استكشاف أسس وأساليب التنمية المهنية للمعلمين في ضوء 

لعربية السعودية الفكر الإداري المعاصر، والوقوف على واقع التنمية المهنية للمعلمين بالمملكة ا
 من خلال دراسة وثائـقية قام بها الباحث من خلال وثائق واحصاءات صدرت من جهات رسمية

وكذلك دراسة ميدانية من أجل تحديد أهم عوامل البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة على فعالية 
 برامج التنمية المهنية.

 الاستراتيجيتعانة بأسلوب التحليل واعتمد الباحث في تناوله على المنهج الوصفي، مع الاس
لتحديد أهم عناصر القوة والضعف في البيئة الداخلية للمدرسة، والفرص والتهديدات في بيئتها 
الخارجية ذات التأثير على التنمية المهنية من خلال استطلاع رأي للمعلمين؛ لتحديد أهم 

ة المهنية للمعلمين بالمملكة العربية العوامل في البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة على التنمي
 السعودية من وجهة نظرهم.

وتوصلت الدراسة في أهم نتائجها إلى بناء منظومة الخيارات الاستراتيجية المؤلفة من أربعة 
خيارات استراتيجية تحتوي على حزمة من السياسات والمبادرات، كما عرضت الدراسة لثلاثة من 

 مية المهنية للمعلمين.أهم الاتجاهات المعاصرة للتن

التنمية  الاستراتيجية، الخيارات الاستراتيجية، مصفوفة الخيارات الاستراتيجية، التنمية المهنية،
 المهنية للمعلمين، المعلمين بالمملكة العربية السعودية.
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Abstract : 
The current study aimed to a key goal that is to build an array of strategic 

options for teachers’ professional development, in the Kingdom of Saudi Arabia. 
It contains a package of policies and initiatives based on binary analysis of the 
internal and external environmental factors that influence teachers’ professional 
development, as well as to explore the principles and methods of teachers’ 
professional development according to the current managerial thoughts, and to 
stand on the reality of professional development for teachers in Saudi Arabia 
through a documentary study conducted by the researcher; through documents 
and statistics issued officially, as well as a field study in order to identify the 
most important internal and external environmental factors affecting the 
effectiveness of professional development programs. 

The researcher adopted the descriptive approach to accomplish this study. 
He used the strategic analysis procedure to identify the most important 
elements of the strengths and weaknesses in the school internal environment, 
and the opportunities and threats in its external environment which has an 
impact on the professional development, through surveying the opinions of 
teachers; to identify the most important factors in the internal and external 
environment that affect teachers’ professional development in Saudi Arabia 
from their own points of view.  

The study arrived at some main findings, the most important of which are 
the following: building of strategic options that consist of four strategic options 
with a package of policies and initiatives. The study also exposed to three of 
most important contemporary teachers’ professional development trends. 

 

Key words: 
Strategy, Strategic Options, Strategic Options Matrix, Professional 
Development,  Professional Development for teachers, Teachers in Kingdom 
Saudi Arabia.  
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يشهد المجتمع الإنساني المعاصر طفرة علمية وتقنية وتنموية أدت إلي ظهور مفاهيم تربوية 
ومفهوم  lifelong learningجديدة في مجال الفكر التربوي، مثل مفهوم التعلم مدى الحياة 

)، والتعلم الإلكـتروني Distance Learningوالتعلم عن بعد (  (Self-Learning)التعلم الذاتي
)E-Learning)والتعليم للجميع (education for all،(  وكذلك نضج حركة المعايير
)Standards) والاعتماد المهني (Professional Accreditation.( 

ولقد أثرت هذه المتغيرات المعاصرة وغيرها  علي التربية، وفرضت تحديات عليها أدت للتغير 
ي دور المؤسسات التعليمية، مما أنعكس على أدوار المعلمين بالمدارس، الأمر الذي يستوجب ف

إعادة النظر في نظم إعداد المعلمين وتأهيلهم والعمل على تنميتهم مهنياً، حيث لم تعد خبرة 
أعضاء الهيئة التعليمية المكـتسبة بالتأهيل أثناء فترات التعليم الجامعي كافية لهم لمواصلة 
 مسارهم الوظيفي؛ لأنهم سيصابون بالتقادم المعرفي الأمر الذي يتطلب  تحديث معارفهم 
وتطوير مهاراتهم لملاحقة التطورات الحديثة في مجال القيادة الصفية والإدارة الذاتية وفي مجال 
التقنيات التعليمية، فالمعارف والعلوم والتقنيات تتطور بشكل مذهل مما يجعل الخبرات 

بة بالخبرة ضعيفة في دعم المعلم لينمي نفسه ويعد طلابه للحياة المستقبلية في عالم المكـتس
 متغير سريع التطور. 

وتعد التنمية المهنية أهم مصادر تزويد المعلمين على مختلف مواقعهم ومؤهلاتهم بالمعلومات 
ساسي اليوم أمام والمهارات والخبرات التي تساعدهم على تحقيق النمو المهني، ويتمثل التحدي الأ 

المؤسسات التربوية في الاهتمام بالتنمية المهنية للمعلمين وتطوير مهاراتهم وتحفيزهم على التجديد 
 والنمو مما ينعكس على تطور وتحسن أداء هذه المؤسسات التربوية ومخرجاتها. 

الخبرات رفع مستوى كـفايته، وإكسابه  ف عملية التنمية المهنية للمعلم،وأيضاً تستهد
والمهارات اللازمة لتطوير أدائه إلي الأفضل، من خلال حزمة عمليات إدارية متكاملة طويلة 
المدى تستمر طوال سنوات عمل المعلم بالمهنة تتمثل في استراتيجيات وسياسات و برامج 

أن أنشطة   (Khandekar , 2005 )وأنشطة مقصودة تحقق عملية التنمية المهنية ، حيث يشير
مية المهنية المستدامة سواء الرسمية منها وغير الرسمية والتي تعم الحياة التنظيمية للمدرسة التن

ككل من خلال سيادة ثقافة تنظيمية قوامها التعلم تلعب دور مهم في تنمية رأس المال الفكري 
ى بالمنظمات؛ فالخبرة المهنية تؤثر على أداء المنظمة بشكل فعال، ومن ثم تسعى المنظمات إل

تحسين قدرات مواردها البشرية ومهاراتها والارتقاء بها لتحقيق التميز في أدائها، بتشجيع الأفراد 
على الاندماج في أنشطة التعلم والتدريب الرسمية، والاهتمام بالفرص غير الرسمية لدعم تعلمهم 

 المستمر بما يمكنهم من تحسين جودة الخدمة التي يقدمونها للمستفيدين.
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) في تمكين المعلم من تحسين 2006التنمية المهنية أيضاً كما تذكر (الطاهر، وتساعد  
عملية التدريس للطلاب، وفى القيادة الصفية وإدارة الموقف التعليمي، وفى  فيكـفاءته المهنية 

تأهيله لمواجهة ما يستحدث من تطورات وتجديدات تربوية وعلمية من خلال التخطيط العلمي 
) 2006لمستمر، لذا تهتم الكـثير من الدول بالتنمية المهنية كما يذكر (الخبتي، السليم والتقويم ا

لأنها تجعل المعلم منتجاً للمعرفة، ومطوراً باستمرار لممارساته المهنية، فالأخذ بعملية التنمية 
يستخدمونها  يالمطلوب للارتقاء بالأساليب والطرق الت يالمهنية للمعلمين تشكل التحد

مهنة التدريس برمتها  يف ي ذر جمنحهم دوراً مهماً في المجتمع ويؤدي ذلك إلى تغيير للتدريس، وت
 وإلى فتح مجالات مهنية جديدة تدعم جهد المعلمين ليكونوا هم أنفسهم متعلمين مدى الحياة.

)  الدعامة الحقيقية للتغيير 1999كما أن التنمية المهنية للمعلم تعد كما ذكرا (فولان و هارجريفز، 
 يلتربوي، وهناك ارتباط وثيق بين التنمية المهنية للمعلم والتنفيذ الناجح لعمليات التحديث فا

ميدان التعليم  فالتنمية المهنية تهتم بتحسين أداء المعلم، بما يجعله قادراً على القيام بالأدوار 
 التعليمية ومتطلبات عمله بكـفاءة وفعالية.

فمنها تنمية مهارات الأفراد  Pamela, 2006)وأساليبها كما ذكر ذلك (وتتعدد طرق التنمية المهنية 
عن طريق البرامج التدريبية المكـثفة، وأيضاً التوجيه الذي يعد أحد أهم أنشطة التنمية المهنية لما 
يسهم فيه من نقل المعرفة، وتدعيم الاتصال، ونشر التفاهم داخل السياق التنظيمي، ويتم في هذه 

 م الأفراد وتطوير قدراتهم من خلال علاقاتهم بأفراد أكـثر خبرة.البرامج تعل
جرائية وهي عملية إعداد لإاالبحوث ومن أحدث مداخل التنمية المهنية للمعلمين هي منهجية 

)  فالمعلم الباحث هو المعلم الملم بطرق 2006المعلم ليكون باحثاً فكما يذكر (العصيمي، 
داعي، وهو القادر على ممارسة هذا التفكير بأنواعه، وعلى تكوين التحليل والتفكير المنطقي والإب

 الاطلاعالمهارات المعرفية والبحثية للطلاب واللازمة للقرن الحادي والعشرين، مثل: سرعة 
وتحليل المشكلات بطريقة نقدية بناءة واستخدام المعلومات المتوفرة لتكوين اتجاه علمي نحو 

توصيل المعرفة بل موجه للتعلم والتفكير،  يدور المعلم الأساسظاهرة أو مشكلة ما، فلم يعد 
من خلال تدريب الطلاب على كيفية الحصول على المعلومات وتحليلها وتحويلها إلى معرفة من 
هنا تأتى أهمية القيام ببحوث من قبل المعلمين، حيث إن اشتراك المعلمين فى إجراء البحوث 

 المعلمين. يعمل على التنمية المهنية لهؤلاء
ويعتبر الاهتمام الخاص بالتنمية المهنية خياراً استراتيجيا لأي منظمة تعليمية تتطلع إلى 
تنمية كوادرها البشرية باعتباره هو المدخل الأساسي لرفع مستوى الأداء للعاملين في المجال 

كـفاية وفاعلية التعليمي، بما يجعلهم قادرين علي القيام بأدوارهم التعليمية ومتطلبات عملهم ب
وفق منظور شامل ورؤية مستقبلية تساير التطورات العالمية والتجديدات التربوية الأمر الذي 
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يتطلب إجراء دراسات للوقوف على واقع التنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية 
يجيات الحديثة من أجل تعزيز نقاط قوتها ومعالجة جوانب قصورها وتزويد المسؤولين بالاسترات

 في هذا المجال.

في دراسة استشرافية لمستقبل التعليم العربي شملت نخبة من الخبراء العرب في تخصصات 
هـ) أن من ضمن التحديات التي ستواجه 1430 متنوعة من عشرين دولة اتفقوا  كما يذكر (الرومي،

الاستقلالية العلمية والتكنولوجية بسبب تدفق العالم خلال الثلاثين سنة القادمة هو تحدي 
المعارف وتقدم تقنية المعلومات مما دعاهم إلى أن برامج تدريب المعلمين تكون في مقدمة 

 الاهتمامات التي ينبغي الاهتمام بها.
والمتابع يرصد أن برامج التنمية المهنية الحالية لها تأثير ضعيف على ممارسة المعلمين 

تقارها إلى التركيز على أداء الطلاب في الفصول، كما يرى بعض الخبراء أن الأشكال الميدانية لاف
التقليدية للتنمية المهنية للمعلمين مثل المحاضرات وورش العمل و التدريب لم تعد كافية  

هـ) تؤكد 1425لإحداث تأثيراً على ممارسة المعلمين، كما أن المشاهدات الواقعية كما يشير (محمد،
ن ثمة مشكلات عديدة تواجه تدريب المعلم في المملكة العربية السعودية أثناء الخدمة، على أ 

لعل من أبرزها الاقتصار على الجوانب النظرية و ضعف الدافعية لدى المعلمين تجاه التدريب؛ 
 كما أن هذه البرامج لا تقدم متطلبات معلم المستقبل.
ه) أن الاحتياجات التدريبية لا تحدد 1428،ومن المشكلات أيضاً ما ذكره (الفهيد وأخرون

مسبقاً بل يتم إلحاق المتدربين غالباً بحسب الطاقة الاستيعابية للبرنامج التدريبي في حالة 
لقاء لإ إغلاق البرامج المتخصصة والتي غالباً لا تعقد سوى مرة واحدة في الفصل الدراسي، وأن ا

 بية.هو الأسلوب السائد في تنفيذ البرامج التدري
وقام الباحث بمقابلة لعدد من المعلمين الملتحقين ببرامج الدبلومات في جامعة المجمعة 
والذين اتفقوا على شعورهم بوجود قصور في برامج التنمية المهنية من حيث التنوع واختيار 

 التوقيت إضافة إلى التشتت الجغرافي لمقار عملهم وبعده عن مركز التدريب .
الدراسات والبحوث التي عرضت لهذا الموضوع إلى أن هناك الكـثير من ويمكن أن نخلص من 

 تتعلق بعملية التنمية المهنية للمعلمين ومن أهمها ما يلى: يالمشكلات الت
حيث إن الوقت المخصص للمعلم المراد تأهيله وتدريبه أثناء الخدمة غير كاف  قلة الوقت : 

وبين متطلبات برنامج التدريب ونتيجة لذلك تضعف  الأساسيلأنه يكون مشتتاً بين عمله 
 كـفاءة برامج التأهيل بسبب ضيق الوقت.
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لا يوجد نظام واضح خاص بتنظيم أعمال  عدم وضوح نظام وخطة التدريب أثناء الخدمة: 
المدارس، بل يتم التدريب بطريقة غير مقننة، كما  يالتدريب والتأهيل أثناء الخدمة لمعلم

حة للتدريب بحيث يشمل جميع المعلمين، حيث يشكو معظم لا توجد خطة واض
 المعلمين من قلة دورات وبرامج التنمية المهنية المتخصصة المقدمة لهم.

والذين يضطلعون بتنفيذ البرامج التدريبية؛  وجود قصور في تأهيل المدربين المتفرغين 
 الأمر الذي يتطلب إعداداً مهنيا يمكن من الأداء الفعال .

المتمثلة في كليات التربية وأجهزة  لعلاقة والتنسيق بين مؤسسات إعداد المعلمضعف ا 
 التدريب في وزارة التربية والتعليم.

ووجدانية  ومهارية في ضوء ما تكسبه من نواح معرفية تدني كـفاية تدريب المعلمين الجدد 
في مرحلة الإعداد، الأمر الذي يتطلب رفع الكـفايات التدريبية ليتم إكسابهم الكـفايات 
المهنية والتخصصية، وتدعيمهم بأخلاقيات المهنة، بما يؤدى إلى تحسين مستوى أدائهم 
وممارساتهم وقيامهم بأدوارهم بكـفاية وفاعلية، ويواكب التجديدات التربوية التي انبثقت 

 يات تطوير التعليم وتحديثه في المملكة.من عمل
وبناء على ما سبق، يمكن القول أن هناك العديد من جوانب القصور التي تعاني منها برامج 
التنمية المهنية للمعلمين بشكل عام بسبب قلة الاستفادة من الاتجاهات الحديثة القادرة على 

ية أداء المعلمين وسبل حفزهم نحو النمو تطوير الممارسات الإدارية والتنظيمية المتعلقة بفعال
المهني المستمر، الأمر الذي يحد من قدرة النظام التعليمي على التكيف مع متطلبات عصر 
المعلومات ومجتمع المعرفة، وبما يؤثر سلباً على قدرة المدرسة في استيعاب وتوظيف قدرات 

راتيجية مبنية من خلال حصر المعلمين. الأمر الذي يستوجب وضع حزمة من الخيارات الاست
لعوامل البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة في التنمية المهنية للمعلمين وتحليلها من أجل 

 معالجة جوانب القصور.
 وتأسيساً على ذلك، تتمثل مشكلة الدراسة الحالية في التساؤل الرئيس التالي:

 بالمملكة العربية السعودية؟ماهي الخيارات الاستراتيجية للتنمية المهنية للمعلمين 
 ويتفرع عن هذا التساؤل ما يلي:

 ما أهم أسس وأساليب التنمية المهنية الحديثة للمعلمين في ضوء الفكر الإداري المعاصر؟ )1
ما أهم الاتجاهات العالمية المعاصرة في مجال التنمية المهنية للمعلمين من المنظور  )2

 ستراتيجية؟التربوي، والتي تخدم مصفوفة الخيارات الا
 ما واقع التنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية؟ )3
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 ترتكز أهمية هذه الدراسة على ما يلي
تقدم هذه الدراسة مصفوفة من الخيارات الاستراتيجية للتنمية المهنية للمعلمين بالمملكة 

البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة في  العربية السعودية، مبنية على التحليل الثنائي لعوامل
التنمية المهنية للمعلمين، مما سيمكن متخذ القرار في أي مستوى إداري من وضع مبادراته 

 بأسلوب مهني.

 تهدف هذه الدراسة إلى هدف رئيس يتمثل في:
ادرات لعلاج بناء مصفوفة من الخيارات استراتيجية تحتوي على حزمة من السياسات والمب 

 ضعف التنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية.  
 ويتم تحقيق هذا الهدف الرئيس بعد تحقيق الأهداف الفرعية التالية:

 التعرف على أهم أسس وأساليب التنمية المهنية للمعلمين في ضوء الفكر الإداري المعاصر. 

 .المعاصرة في التنمية المهنية للمعلمين من المنظور التربويالتعرف على أهم الاتجاهات العالمية  
 التعرف على واقع التنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية من خلال:

دراسة وثائـقية قام بها الباحث من خلال وثائق واحصاءات صدرت من جهات رسمية كوزارة  
 المملكة العربية السعودية.التربية والتعليم أو وزارة الاقتصاد والتخطيط ب

من أجل التعرف على أهم عوامل ومتغيرات البيئة الداخلية والخارجية  دراسة ميدانية : 
 المؤثرة في التنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر عينة

 .الدراسة من المعلمين والمعلمات

للتعرف على واقع التنمية المهنية للمعلمين، وذلك لأنه كما  ياستخدم الباحث المنهج الوصف
لفة مع تفسير المتغيرات م) بأنه الأنسب لرصد الواقع وتحليل جوانبه المخت1994يذكر (دالين،

، كأحد SWOT Analysisكما استخدم الباحث أسلوب التحليل الاستراتيجي به،  المرتبطة
دراسات الإدارية والتربوية المعاصرة حيث يذكر، الأساليب التي يتزايد استخدامها في ال

Novicevic & Others(2004)   بأن هذا الأسلوب يرتكز على بعدين هما: تحليل البيئة الداخلية
والخارجية المؤثرة على الظاهرة ويخلص لتحديد العوامل والمتغيرات ذات الأثر، ودمج تلك 

 الملائمة.  العوامل من أجل استخلاص الخيارات الاستراتيجية
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 الخيار الاستراتيجي للتنمية المهنية:
يقصد بها إجرائياً في هذه الدراسة: التوجه الذي يفترض بالمؤسسة التعليمية في التعليم العام 
أن تتبناه أثناء التخطيط والإعداد للتنمية المهنية للمعلمين، ويكون ذلك بعد تحديد الوضع 
 ية الذاتي للمعلم والوضع المؤسسي للمدرسة من خلال التحليل الثنائي للعوامل البيئية الداخل

والخارجية ذات الأثر على هذا المجال لينتج تفاعل ثنائي يرسم التوجه للمؤسسة التعليمية 
 ويمكن أن يبنى في ضوئه حزمة من السياسات و المبادرات.

تعرف إجرائياً في هذه الدراسة: بأنها عبارة عن كل جهد مخطط له يسهم في تحقيق رسالة 
المدرسة ويتفق مع السياسة التعليمية بالمملكة العربية السعودية؛ ويرمي إلى رفع مستوى أداء 

يعاب اً ووجدانياً بهدف الوصول إلى الكـفاءة والفاعلية في أداء المهنة واستيالمعلمين معرفياً ومهار
 المستجدات المعاصرة ذات التأثير على العملية التربوية.

 التنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية. الحدود الموضوعية:
 محافظة المجمعة بمنطقة الرياض التعليمية. الحدود المكانية:
 هـ.1436-هـ 1435العام الجامعي  الحدود الزمانية:

 

للإجابة على السؤال الفرعي الأول للدراسة يستعرض الباحث مفهوم التنمية المهنية وأهميتها على 
 النحو التالي:

 : :  مفهوم التنمية المهنية1-1
تنامى الوعي بأهمية التنمية المهنية كونها أحد أهم مكونات التنمية البشرية الشاملة وأصبح 

الناجحة يولونها عناية فائـقة ويجعلونها من أولوياتهم التخطيطية وتخصص جميع قيادات المنظمات 
 له أكبر الميزانيات؛ وذلك بسبب إيمانهم بأن رأس المال البشري هو المولد الحقيقي لجميع الثروات.

وساقت الأدبيات المتخصصة التي عرضت التنمية المهنية تعريفاً عاماً لها كما يذكر 
جميع أنواع النشاط التي يشارك بها العاملون بهدف نمو طاقاتهم  م) بأنها1995(الصادق،

الجسمية والعقلية والروحية والإبداعية والاجتماعية التي تحقق كـفايتهم العلمية. لذا فإن عملية 
عمله، وهى تنهض  يالتنمية المهنية عملية شاملة ومستمرة طالما كان الإنسان مستمراً ف

 وفي مقدمتها الناحية المهنية بهدف الارتقاء بمستوى الأداء.بالعاملين في جميع النواحي 



 
 

  
 

  

 
 

                20152                                 

  19 
 

 

كما أن هناك تعريفات متعددة تعرض مصطلح التنمية المهنية للمعلمين بحسب الزاوية التي 
 تركز عليها فعلى سبيل المثال:

هناك توجه يركز على أن ثمرة التنمية المهنية للمعلمين تنصب على تحقيق التعلم للمتعلمين 
أن التنمية المهنية هي العمليات والأنشطة التي يتم تصميمها لتطوير  (Blandford, 2000) فيرى 

الاتجاهات والمعارف والمهارات المهنية للمعلمين حتى يتمكنوا من تحسين تعليم الطلاب، أي 
 أن التنمية تسعى إلى تحقيق تعلم أفضل لدى الطلاب من أجل  تحسين العملية التعليمية ككل. 
وهناك من ينظر للتنمية المهنية للمعلمين نظرة أوسع على أنها تنمية لسد احتياجات المعلمين، 

م) على أنها سياسات 2001محمد،  ينظر (شوق ووالاحتياجات المؤسسية في آن واحد حيث 
الحصول على المهارات والخبرات  يوممارسات ووسائل وأساليب تستخدم لمساعدة المعلم ف

أحد جوانبها بالتعلم الذاتي  يتياجاته، والاحتياجات المؤسسية وهى ترتبط فاللازمة لسد اح
رفع مستوى الكـفاءة والوقوف على المتطلبات المهنية اللازم توافرها للمعلمين. وبناءً  يوالرغبة ف

على ما سبق يمكن القول أن التنمية المهنية للمعلمين تمثل عملية نمو مستمرة وشاملة لجميع 
ة التعليم، وهى عملية طويلة المدى مكملة لإعداد المعلمين بهدف تحقيق الكـفايات مقومات مهن

في الجوانب المختلفة، وهى بهذا المفهوم تبدأ منذ التحاق المعلمين بالعمل عقب تخرجهم 
 وتستمر معهم حتى خروجهم من الخدمة.

 : أهمية التنمية المهنية للمعلمين: 1-2
تعد التنمية المهنية المستمرة مطلباً جوهرياً لتحقيق التطوير في المنظمات ونموها فهي تمكن       

وعند تبني التنمية المهنية ، العاملين على  المساهمة في تبني سياسات المنظمة وبلوغ رؤيتها
مة على الوصول للمنظ (Ruio Jane, Ton.c,2002)كخيار استراتيجي فإنها ستعمل كما يشير 

المتعلمة من خلال جميع العاملين والذين يصبحون أكـثر استعداداً لتقبل الدعم من منظماتهم 
وبذله اليها، وتعتبر التنمية المهنية المستمرة للعاملين أداة استراتيجية تدعم الجودة والأداء ولذلك 

على رأس العمل من الضروري تناول التنمية المهنية في التأهيل القبلي، وفي التدريب التكويني 
بشكل أوسع من حيث استمراريته وكذلك توسيع نطاقة بحيث يشمل مختلف أقسام وقطاعات 

) أن القيام بهذه الاستراتيجية في التنمية المهنية كـفيلة على تنمية (Sue, 2000المنظمة، ويرى 
م تحسين الاستراتيجية ومن ث الموارد البشرية بالصورة التي تمكن المنظمة من تحقيق أهدافها

 الجودة والأداء للمنظمة مما يمكنها من القدرة على المنافسة والاستمرار.
م) إلى أن هناك تحول في بيئة عمل المنظمات سواءً في القيم التي 2003كما يشير (الروايده،

أساسها الاستقرار وكذلك تحول في الهياكل التنظيمية التقليدية، إلى بيئة تتطلب المرونة 
لقيادة التي تستطيع التأقلم والتعامل مع التغيرات المتسارعة الأمر الذي يجعل من والابداع؛ وا
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) على أن التنمية المهنية أداة أوسع 2004 التنمية المهنية خياراً استراتيجياً لها، و يذكر (مدبولي،
 من مجرد تلبية الاحتياجات التدريبية لأعضاء المؤسسات التعليمية بل إنها تعتبر أداة ترسخ

تزخر بها الحياة العملية كما تدعم  يتخفيف حدة الضغوط الت يلديهم الشعور بالانتماء وتسهم ف
 وتكرس النسق القيمي في المؤسسة.

 للإجابة على السؤال الفرعي الثاني للدراسة والذي ينص على:
 ما أهم أسس وأساليب التنمية المهنية للمعلمين في ضوء الفكر الإداري المعاصر؟  -

سيقوم الباحث بعرض أهم أسس وأساليب التنمية المهنية للمعلمين في ضوء الفكر الإداري 
 المعاصر على النحو التالي:

 : أسس التنمية المهنية للمعلمين في ضوء الفكر الإداري المعاصر:2-1
هناك أسس هامة للتنمية المهنية للمعلمين تم ذكرها من قبل المتخصصين في الأدبيات التي    
  ) (Tony and Derek, 2005رضت هذا الموضوع ومن أهم هذه الأسس كما يرى كل من ع
 ما يلي: Virpi and Hnn (2006)و

 أ : التخطيط لبرامج التنمية المهنية:
يعتبر التخطيط لبرامج التنمية المهنية أول أساس لهذه العملية وهناك عناصر رئيسة تشترك 

 فيها عملية تخطيط التنمية المهنية داخل المدرسة تشمل ما يلي: 
 وضوح المدلول: ما مفهوم المعلمين الخاص للتنمية المهنية ؟ 

 لمدرسة و إلى ماذا يحتاجون؟ ويتمثل في ماذا يريد المعلمون أن يقدموا في ا تحديد الهدف:
 من المسؤول عن تلبية تلك الرغبات والاحتياجات؟ وكيف سيقوم بذلك؟  التنظيم : 

 ما نوع المبادرات التي يجب توفيرها، وكيف تنفذ ومتى؟  المبادرات :
كيف سيكون التقويم ومتى سينفذ ومن الذي سيتولى ذلك، وما هي الجهة التي  التقويم:

 نتائجه؟ستستفيد من 
 ما حجم التمويل اللازم للتنمية المهنية وما مصادره؟  الكلفة :

 متى سيتم كل نشاط من أنشطة البرنامج ؟ وما ترتيبه في السياق؟  التوقيت :
 استيعاب تطور نظريات التنمية المهنية: ب :

يعتبر استيعاب تطور نظريات التنمية المهنية أساس محوري لهذه العملية داخل المنظمة 
التعليمية من أجل أن تكون محققة للاحتياجات الانية والمستقبلية حيث أن التحولات اليوم 
تتطلب مداخل وأساليب لإعداد وتنمية المعلمين تختلف عن المداخل والأساليب المستخدمة 

 ه التغيرات تتطلب أولويات أهمها: في الماضي، وهذ
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 التغير من النظرية إلى الممارسة. 
 التغير من النمط الجزئي القائم على  الأدوار إلى اعتماد على العمليات في النظام. 

 التغير من العمل الفردي إلى الشراكة. 

 التغير من التحليل إلى الفهم والادراك التأملي. 
تقول  ينمية المهنية الداخلية أو الخارجية على النظرية التكما تستند المؤسسات في اجراء الت

بأن التجديد المستمر للكـفاءة المهنية يعد من العوامل الهامة للنجاح بالنسبة للأفراد وكذلك 
 للمؤسسات، على أن الميزة التنافسية تنبع من القدرة على التعلم العميق والمستمر.

هو تحديد  (Preedy, 2003)ت المعاصرة كما يذكر إن التحدي الحقيقي الذى يواجه المؤسسا
الظروف التنظيمية التي تدعم التعلم الفردي والجماعي المحقق لما يجب انجازه، والمبني على 
رؤية واسعة و مشتركة من ثقافة مهنية تشجع التعاون التام بين مجموعة العمل في موضوعات 

لمهني المستمر في هياكل تسمح بالتفاعل التعليم والتعلم وفق معايير سليمة قوية للنمو ا
 المستمر والمشاركة الحقيقية في القرارات الرئيسية في المنظمة.

على ان تشجيع المنظمات  (DerLinden,2008)وتؤكد نظرية رأس المال الانساني كما أورد 
المتخصصة فراد على الاستثمار في الخبرات والتجارب التعليمية والشخصية والمهنية لأ التعليمية ا

تعمل على تعظيم القيمة للمنشاة، حيث ان التعليم الذي يتميز بوفرة وكـثرة انشطة التنمية 
زيادة راس مالهم  يالمهنية المتخصصة الرسمية وغير الرسمية تعمل على اتاحة الفرص للأفراد ف

صي الانساني، ومعارفهم ومعلوماتهم ومهاراتهم. يضاف الى ذلك توفير الفرص للتطوير الشخ
 (Rathj,2006)  وهناك تطور تدريجي للتنمية المهنية ينقله الباحث بتصرف عن  ،والتقدم

 )  يمكن عرضه بتصرف على النحو التالي:1ويوضح تطور منظور التنمية المهنية كما في الجدول (
 ) يوضح تطور منظور التنمية المهنية1جدول (

 المستقبل مرحلة التحول الماضي التنمية المهنية
 مشاركون مناقشون مستمعون دور المستفيدين

 المستقبل الماضي/الحاضر الماضي تصميم البرنامج يركز على
 إثراء الجانب  المهني إثراء الجانب  الوظيفي إثراء الجانب المعرفي الغرض

 الخبراء المتخصصون النظراء المدربون (المنفذون)
 يركز على النواتج والأثر على المحتوىيركز  يركز على الطريقة اسلوب العرض والتقديم

 كل  مكان مقر التدريب مقر العمل مكان التنفيذ
 

كما أنه من التطور الذي لحق بنظريات التنمية المهنية أنه جعلها ذات بعدين أساسيين كما 
 هما :   (Corol & Tonya, 2005)ذكرا 
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عمليـــة اكـتســـاب المهـــارات  يفهـــ يفعلـــى المســـتوى الفـــرد  التنميـــة المهنيـــة كمســـئولية ذاتيـــة: -1
 والقدرات لإدارة الذات والآخرين. 

امــا علــى المســتوى المؤسســي أو التنظيمــي  فهــي عمليــة تعلــم  التنميــة المهنيــة كــالتزام مؤسســي: -2
 يتم دعمها من خلال المنظمة.

ن يعملو يولذلك يمكن القول أن الأفراد يتعلمون ذاتياً باستمرار من خلال أدائهم للمهن الت
ي نفس الوقت يحتاجون الفرص التعلم خارج المنظمة، ومن ثم فمن الضرور  يبها ولكنهم ف

 الاهتمام بالتنمية المهنية المستمرة.
 من برامج التنمية المهنية: يج : تحديد متطلبات المسار الوظيف1-1

والأساس الثالث للتنمية المهنية يستوجب تحديد متطلبات المسار الوظيفي من برامج التنمية 
المهنية للمسار الوظيفي الجديد والذي سيلتحق به المرشحون لمجموعة من البرامج التدريبية 
لتؤهلهم وتمكنهم من متطلبات الوظيفة الجديدة، وعلى هذا الأساس يتم ربط كل مسار بنوعية 

 ويتم ذلك كما يشير مسار الوظيفي،برامج التدريبية التي يتطلبها التدرج على المن ال
 )  على النحو التالي :2006(السيد،

جميــع الإدارات والأقســام مــن حيــث أعــدادها ومســمياتها  يحصــر الوظــائـف الموجــودة حاليــا فــ  
تقــــوم بهــــا، وتصــــنيفها إلــــى مجموعــــات متجانســــة لإنشــــاء المجموعــــات  يوطبيعــــة المهــــام التــــ

هـــذه الوظـــائـف للتعـــرف علـــى أعـــدادهم ومســـتواهم  يالوظيفـــة، فضـــلاً عـــن حصـــر العـــاملين فـــ
 وخبراتهم الحالية. يوالتدريب يالتعليم

تحليل الوظـائـف وتحديـد المهـام والواجبـات الخاصـة بكـل منهـا، وأعـداد بطاقـات وصـف لكـل  
واجبات واختصاصات الوظيفـة، وشـروط شـغلها مـن حيـث المـؤهلات العلميـة  وظيفة تتضمن

 شروط أخرى يتطلبها أداء الوظيفة. يوالخبرات المطلوبة والتدريب اللازم، وأ 
بناء حزمة المعارف والمهارات لكل المهام والواجبات الوظيفيـة بالمنظمـة وبنـاء بـرامج للتنميـة  

 الوظيفة لممارسة عمله بالكـفاءة المطلوبة. المهنية في ضوئها؛ من أجل تمكين شاغل
ة إلــى لبحيــث تكــون متسلســ يتحديـد بــرامج التنميــة المهنيــة التــي تتناســب مــع كـل مســتوى وظيفــ 

عـاة المعلمـين اأعلى ومقسـمة إلـى مراحـل، كـل مرحلـة يحـدد بهـا نـوع البـرامج المناسـبة وكـذلك مر 
 برتهم في مجال العمل الادارية من ناحية مسمياتهم الوظيفية وكذلك تخصصهم وخ

توزيع برامج التنمية المهنيـة علـى المسـتويات الوظيفيـة علـى أن تكـون نسـبة البـرامج التخصصـية إلـى  
 البرامج الإشرافية والإدارية والقيادية تتفق مع طبيعة المهام الرئيسية لكل مستوى وظيفي.
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 د: مراعاة قواعد تعليم الكبار: -2-1
الأساس الرابع للتنمية المهنية  يتطلب مراعاة قواعد وشروط تعلم الكبار (الراشدون) كما يشير 

(Glickman & others ,1998) .والتي تتم بطريقة تختلف عن طريقة تعلم الصغار والمراهقين 
فخبرات التعلم يجب أن تقدم للكبار بطريقة تناسبهم بحيث تدفعهم للتفاعل مع برامج النمو 

 المهني وهناك بعض السمات في تعليم الكبار يجب مراعاتها في برامج التنمية المهنية:
يتعلم الكبار عندما يشعرون بأن أهداف نشاطات التعلم واقعية وذات علاقة ومهمـة بالموضـع  -

 المطروح للتعلم.

 يتعلم الكبار ما يشعرون أنه مرتبط مباشرة بحاجاتهم النفسية أو المهنية (الوظيفية). -

يحتــاج الكبــار إلــى رؤيــة نتــاج عملهــم أثنــاء الــتعلم وإلــى تغذيــة راجعــة عــن مــدى تقــدمهم نحــو  -
 أهداف التعلم.

 . والكـفاءاتيأتي الكبار إلى أي نشاط تعليمي بحصيلة كبيرة ومتنوعة من الخبرات والمهارات  -

طات يميــل الكبــار إلــى أن يكونــوا مصــدرا لخبــرات تعلمهــم، فيشــاركوا فــي إعــداد أهــداف ونشــا -
 ومحتوى البرامج التنموية.

 يميل الكبار إلى مقاومة النشاطات التي يرون أنهم تنقص من قيمتهم الاجتماعية أو المهنية. -

 ينفر الكبار من أسلوب التوجيه المباشر أثناء التعلم. -

 غالبا ما يكون الدافع لدى الكبار داخليا ذاتيا. -

 هـ : إيجاد الدافعية لدى المعلمين:  -2-1
الأساس الخامس للتنمية المهنية يتعلق بإيجاد الدافعية لدى المعلمين، وتعتبر بيئة العمل 
بالمؤسسة التعليمية المكان الذى من خلاله يستطيع الفرد إظهار قدراتهم وامكاناتهم وتميزهم 
 الأمر الذي يؤدي لإشباع حاجاتهم المختلفة، سواء كانت هذه الحاجات مادية أو معنوية ، ويذكر

حينما أشار إلى أن القصور في الأداء مؤشر إلى انخفاض الدافعية   (Duffy,1996)هذا المعنى 
والرغبة لدى الأفراد لأداء وظائـفهم، مما يؤدى إلى انعكاسات سيئة على بيئة العمل، والتي 
تتطلب أن يكون لدى العاملين مستوى عالٍ من الالتزام الداخلي لنجاح المؤسسة التعليمية، 

يكون هذا الالتزام بمثابة الطاقة التي تقود المؤسسة نحو تحقيق أهدافها ،وتنشأ العلاقة بين  وأن
) من خلال توافر الدافع 2004 الأداء وبين الأفراد داخل المؤسسة التعليمية كما يذكر (بحيري،

داث الفردي على العمل والذي تعتبر التنمية المهنية وسيلة فعالة لتحقيقه، حيث تهدف إلى إح
التغيير في قدرات المعلمين ومهاراتهم ومعلوماتهم وخبراتهم وطرق أدائهم لأعمالهم وكذلك 
سلوكهم واتجاهاتهم داخل حجرة الدراسة وخارجها، مما يجعله أهم أدوات تطوير المؤسسات 
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 اءالتعليمية ذاتها من جانب أنه يغير الأفراد العاملين بها إلى الشكل الذى يتفق ومتطلبات الأد
، لذا فالتنمية المهنية الناجحة تؤدى إلى رفع مستوى الأداء الفردي أو على مستوى والانجاز بها

 المؤسسة ككل ويجعل بيئة العمل أكـثر ملائمة لصالح العاملين بها في النمو والتقدم. 
 و: مراعاة الكـفايات المتجددة: -2-1

 الجديد في كـفايات التنميةمتابعة الأساس السادس من أسس التربية المهنية يتمثل في 
)    (peck,&Knipe,2001المهنية المتجددة للمعلم والتي تتمثل كما يذكر عددا من المختصين

(Foskett & Jane ,2001)  و (Bullough & Gitlin, ,2001)  :ويمكن جمع هذه الكـفايات في 
: وتعنـــي أن الخبـــرة تســـبق الفهـــم، لـــذى يجـــب أن تبنـــى المعرفـــة  Constructivismالبنائيـــة   

 الجديدة على الخبرة القديمة، وتتفاعل معها . 
 كـفايات النظرة المستقبلية: أن يكون لدى المعلم توقعات على المستوى الفردي. 
: التفكيـــر المنظـــومي هـــو إطـــار مـــن المفـــاهيم System Thinkingكـفايـــة التفكيـــر المنظـــومي  

 ى رؤية العلاقات المتداخلة ، ورؤية بانورامية كلية. يساعد عل

): والتــي مــن خلالهــا  يكــون  المعلــم قــادرا Reflective Thinkingكـفايــات التفكيــر التــأملي (   
 على البحث بكـفاءة في نمط تفكيره وفي ممارساته في تهيئة بيئة التعلم من خلال:

 بيئة التعلم. يتحليل المواقف والعوامل المؤثرة ف -

إجــــراء بحــــوث أداء تخــــص عملــــه بالنســـــبة للمنــــاهج الدراســــية، والممارســــات التدريســـــية  -
 وبنية المدرسة .  يوأخلاقيات الأداء التعليم

موحـد لحـل المشـكلات المهنيـة  ييكون منهجياً، بأن يكون لديه نمط وأسلوب تفكير علمـ -
، أو العلاقـات ، أو أخلاقيـات المهنـةي، أو النشاط المدرسـيتتصل بالتحصيل الدراس يالت

 مع أطراف العملية التعليمية.

للتـدريس والقيـام  يأن يكون لديه القدرة على التفاوض مع الآخرين وتهـــيئة ســـــياق شــخص -
 .Action Researchبعمل بحوث الأداء 

أن يكون للمعلم رؤية نقدية لابد من تغيير طريقة أدائه، بحيث ينـتج المعلـم المعرفـة مـن  -
وبـــذلك يتحـــول المعلـــم مـــن مجـــرد  ة ثقافيـــة للـــتعلم مـــن ناحيـــة أخـــرى،ئـــناحيـــة ويهيـــئ بي

مســتهلك أو مســتخدم لنظريــات واســتراتيجيات مفروضــة عليــه إلــى منــتج للمعرفــة ولطــرق 
 التدريس وفق منهجية علمية. 

  



 
 

  
 

  

 
 

                20152                                 

  25 
 

 

 واستمراراً للإجابة على الشق الأخر من  السؤال الثاني من اسئلة الدراسة والمتمثل في:
 ما أهم أساليب التنمية المهنية للمعلمين في ضوء الفكر الإداري المعاصر؟  -

قام الباحث باستعراض العديد من الدراسات والكـتابات المتخصصة من أجل الوقوف على 
أهم أساليب التنمية المهنية للمعلم في ضوء الفكر الإداري المعاصر فوجد أن التنمية المهنية 

التنوع في الأساليب والاستراتيجيات بسبب تنوع الاحتياجات  المستمرة للمعلمين تتطلب
المهنية للمعلمين؛ فمنها ما يعود لحاجات تتعلق بالمعلمين مباشرةً مثل حاجاتهم  المهنية أو 
المعرفية؛ ومنها ما يعود لحاجات تتعلق بالمنظمة التعليمية بشكل عام مثل تغيرات تنظيمية 

التطوير وزيادة الفاعلية، الأمر الذي يستوجب على القائمين على  تعترى المدرسة أثناء سعيها إلى
 التنمية المهنية مراعات ذلك.

وكذلك تتنوع أساليب الأنشطة والاستراتيجيات للتنمية المهنية لأمر يعود لطبيعة الأنشطة 
 نفسها، أو يعود لجهة التمويل لها، أو يعود لمقر تنفيذ هذه البرامج.

 أساليب التنمية والتي تم عرضها في أغلب الأدبيات المتخصصة كما يلي:ويمكن ذكر أهم 
المناطق التعليمية،  -غالباً  -وهي بمثابة جرعات سريعة ومنتهية تقدمها  البرامج قصيرة الأجل: -

 وتتراوح بين يومين وخمسة أيام وتستهدف تجويد أداء المعلمين وصقل معارفهم ومهاراتهم . 
ويتم تقديمها في بيوت خبرة خارجية مثل الجامعات؛ وتتراوح مدتها  : البرامج طويلة الأجل -

 من فصل دراسي لعام كامل. 
ومن خلالها يتم تعزز جوانب معنوية هامة في التنمية المهنية  أيام التنمية المهنية : -

للمعلمين، فهي ترسخ لديهم الشعور بالانتماء للمهنة، وتسهم في تخفيف الضغوط التي 
 لحياة المدرسية، كما تكرس القيم المشترك بينهم . تزخر بها ا

وفيها يمارس فريق من المعلمين نشاطاً معيناً يتصل بإحدى المشكلات  :الأنشطة الجماعية -
  .المدرسية خارج أوقات العمل ثم تعرض نتائج أعمالهم على باقي العاملين بالمدرسة بعد ذلك

ويتم من خلالها نشر المعرفة المهنية المستقاة من بحوث  أسلوب تبادل الخبرات الناجحة:  -
 وخبرات أثبتت جدواها بعد تجربتها من قبل معلمين أو مدارس من  اجل تبادل الخبرات.

وفيها يتبادل المعلمون ملاحظة الأداء التدريسي داخل قاعات  :الملاحظة بالمشاركة -
ثم تجرى  حظة زملائهم المحدثين،الدراسة لبعضهم البعض، أو يقوم المعلمون القدامى بملا

 . لقاءات جماعية للمناقشة

  (Redish & Others,2006)دليل الإنجاز المهني كما يشير أسلوب ملف الإنجاز المهني: -
بأنه يمثل مجموعة من الإسهامات المعروضة والتصورات أو التأملات لخبرات المعلم وقدراته 
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الأهداف والوصول إلى معايير الأداء المتفق عليها، على القيادة والتعليم وتقدمه نحو تحقيق 
خاصة بعد ظهور الجيل   ويفيد ملف الإنجاز ( البورت فوليو) كعامل من عوامل توكيد الجودة

الحديث من ملفات الإنجاز وهو ما يعرف بملفات الإنجاز الالكـترونية والذي يظهر الكـفاءات 
والخبرة والتمكن من التطور التقني بطريقة جديدة وديناميكية كدليل على المعرفة 

الحديث، وأدلة الإنجاز الالكـتروني تستطيع دعم التفكير الإبداعي، والتقويم الذاتي للفرد، 
تنوعة، ومن ثم بالإضافة إلى تعميق جوانب التعلم من خلال الاعتماد على استراتيجيات م

تمرة يركز على عمل الفرد البورت فوليو) هو سجل للتعلم والخبرات المسفإن ملف الإنجاز (
 وربط جهوده بجوانب تقدمه وإنجازه وخططه للتنمية المستمرة. 

 أسلوب التعلم الإجرائي :
أن هناك تغيرات في سياق وأساليب تطوير الموارد البشرية   (Bush & Derek, 2005)يذكر 

تعلم، ومن العمل بشكل عام، حيث تغيرت الأولويات من التركيز على التعليم إلى التركيز على ال
الفردي إلى الشراكة، مما فرض مداخل للتعلم والإبداع منها أسلوب التعلم الإجرائي ويقصد به 
عملية تعلم مستمرة وتفكير تأملي يتم دعمه من خلال الزملاء بهدف أداء شيء ما، حيث يتعلم 

 الشخصي. الأفراد من بعضهم البعض من خلال العمل على حل مشكلات واقعية تعكس خبراتهم
 أسلوب بنوك الأفكار:

 http://www.answers.com/topic/ideas-bank تهدف بنوك الأفكار كما يشير موقع
إلى نشر وتبادل الأفكار الجديدة بين الأفراد والجماعات المهنية، بما يساعد على تبادل الخبرات 
والمعارف والتوصل إلى أفكار إبداعية، ولذلك اتجهت كـثير من المؤسسات إلى إنشاء تلك 

في البنوك لجمع أفكار العاملين بها، وتعتمد فكرة هذا الأسلوب على أن تعاون الأفراد والجماعات 
، ولقد تطور هذا الأسلوب لووصولها إلى درجة عالية من الكمامناقشة الأفكار يؤدي إلى تطويرها 

نتيجة لانتشار تقنية المعلومات خاصة شبكة الانترنت، بما أدى بدوره إلى إنشاء العديد من 
، المواقع التي تمثل بنوك الأفكار، وساعد ذلك على تبادل ونشر الأفكار الجديدة وتداولها

بالإضافة إلى ذلك ظهرت بنوك عالمية للأفكار على شبكة الانترنت لجمع ونشر الأفكار الجديدة 
 التي تضيف قيمة وفائدة في جميع المجالات.

وهكذا تتعدد أساليب التنمية المهنية مما يفتح الباب لمزيد من التعدد وابتكار أساليب 
المدرسة، هو الموازنة بين ما يطالب به  جديدة لكن المهم في إطار الاتجاه نحو التمركز حول

المعلمون ويتوقعون الحصول عليه من  فرص لا حصر لها من التنمية المهنية، خاصة وقد تحرروا 
من إرث ثقيل من القيود التي كانت تفرضها البرامج المركزية وبين الإمكانات المتاحة فعلاً 

. الأمر الذي يتطلب جهداً مضنياً في يرهازانيات، وتقنيات، وكـفاءات وغبالمدرسة، من وقت، ومي
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التخطيط للتنمية المهنية بالمدرسة والموضوعية في تقدير الحاجات التنموية للمعلمين وتوصيفها 
 بدقة؛ ويتطلب قبل ذلك أن يشارك المعلمون في ذلك التخطيط لهذه البرامج.

 للإجابة على السؤال الثالث من اسئلة الدراسة والمتمثل في: 
أهم الاتجاهات المعاصرة في مجال التنمية المهنية للمعلم من المنظور التربوي والتي ما  -

 تخدم مصفوفة الخيارات الاستراتيجية ؟
قام الباحث باستعراض العديد من الدراسات والكـتابات المتخصصة من أجل الوقوف على 

وي، وسيعرض أهم أهم الاتجاهات المعاصرة في التنمية المهنية للمعلم من المنظور الترب
 الاتجاهات المعاصرة في التنمية المهنية كما يلي:

 كمدخل للتنمية المهنية: Action researchبحوث المعلمين الإجرائية (بحوث الفعل)  الاتجاه الأول:
تقوم فلسفة البحوث الاجرائية علي أن المشكلات والقضايا التربوية يمكن التعرف عليها وبحثها      

 & Hewitt)ان اتخاذ القرار وهو الفصل أو المدرسة، وينقل الباحث عن كل من جيداً في مك
Litlle,2005)   أن إجراء البحوث في هذه الأماكن وإشراك العاملين في الأنشطة البحثية يؤدي إلي

سرعة تطبيق النتائج وحل المشكلات المدرسية بطريقة أسرع، فالبحوث الاجرائية تعد واحدً من 
ت المعاصرة للتنمية المهنية للمعلمين فهو يدعم العمل الجماعي والتأمل والحوار، أهم الاتجاها

فأثناء إجراء البحوث الاجرائية يدرس المعلمون تعلم الطلاب المرتبط بطريقتهم التدريسية التي 
يقومون بها، ومن ثم يتعرفون علي ممارساتهم التدريسية ويحاولون تحسينها بصفة مستمرة، 

لي تحسين عملية التعلم لدى الطلاب، وتستند البحوث الاجرائية علي فكرة إن وهذا يؤدي إ
المعلمين يجب أن يكونوا ممارسين و مفكرين حتي يقوموا بدراسة ممارساتهم وتطوير النظريات 

 علي اعتبار :  (Patrick,2003)التربوية المشتقة من هذه الممارسات كما أشار 
 المشكلات التي يكـتشفونها بأنفسهم بصورة أفضل.أن المعلمين والمديرين يعالجون  -
أن المعلمين والمديرين يصبحون أكـثر فعالية عندما يتم تشجيعهم علي بحث وتقييم عملهم  -

 ثم التفكير في طرق العمل بصورة مختلفة.

 أن المعلمين والمديرين يساعدون بعضهم البعض عندما يعملون بصورة جماعية. -

 المعلمين والمديرين في عملية التنمية المهنية. أن العمل مع الزملاء يساعد -
بأنها مصطلح  (Jill,Schostak,1939) هناك تعاريف متعددة للبحوث الإجرائية، فيعرفها  

يستخدم لوصف عملية معينة من البحوث تضم المعلمين كباحثين في فصولهم. وتتضمن 
البحوث الاجرائية تطبيق خطوات الطريقة العلمية على مشكلات التعليم المدرسي، والبحوث 
الاجرائية تعد نوعاً من البحوث التطبيقية، فكـثيراً من البحوث الاجرائية تجرى في حجرة دراسية 
واحدة ويقوم بالبحث معلم واحد، وإن كان من الممكن أن يقوم بالبحوث الاجرائية أكـثر من 
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معلم وفى أكـثر من فصل، ويتركز اهتمام البحوث الاجرائية على الحصول على معلومات معينة 
 بشأن موضوع معين وليس على تعميم النتائج العلمية.

: نوع من البحوث التطبيقية تسهم بأنهاالبحوث الاجرائية  (Mary,Holly,2005)كما عرفا 
في نشأة المبادئ والنظريات، وفى نفس الوقت تتميز بالفعل كما أنها أيضاً شكل من أشكال 
التنمية المهنية فليس هناك انفصال بين المعرفة والممارسة والنمو، فهذا النوع من البحوث 

 يستخدم مدخل حل المشكلات لتحسين الحياة المدرسية.
) بأنها استراتيجية للتنمية المهنية 2008لبحوث الاجرائية كما يذكر (حسن والفرحاتي ،وتعد ا

للمعلمين ومنهجية متكاملة تربط المعلم بالسياق التدريسي والاجتماعي للمدرسة وبمشكلات 
الطلاب وبيئة التعلم، وذلك لأنها بحوث يقوم بها المعلمون لتشخيص وعلاج مشكلات واقعية 

بأنها وسيلة  (Calboun, 2005)ء عملهم، كما تعد البحوث الاجرائية كما يذكر تواجههم أثنا
للمعلم يقوم من خلالها بالتركيز علي التغيرات التي تحدث داخل فصله فيطور أدائه المهني 
لعلاجها، أو طريقة يوظفها مع فريق بحث من المعلمين ليتصدوا من خلالها لمشكلة تعاني منها 

أنها طريقة تسهل الخوض في مشاكل تخص المدرسة أو المنطقة التعليمية، صفوف متعددة، كما 
وتوفر البحوث الاجرائية للمعلمين وسيلة للنظر في قراراتهم المهنية بصورة منتظمة ومتواصلة 
واتخاذ تلك القرارات بصورة عقلانية كما يمكن استخدام مدخل البحوث الاجرائية في الممارسة 

تلخيص أهمية البحوث كبير من القضايا في المجال التربوي، ويمكن  المهنية للكشف عن عدد
) 1997النقاط التالية والتي جمعها الباحث من كـتابات متعددة ذكرها كل من (الأغا، الاجرائية في
 ) بأنها:1999 و (سبتي،

توفر عدة بدائل مرغوب فيها وهي أكـثر موضوعية لأساليب حل المشكلات الدراسية مقارنة  .1
 التي تقوم علي الذاتية والانطباعات الشخصية.بتلك 

توفر الحلول السريعة للمشكلات التي يصعب الانتظار عليها حتى تقدم البحوث والدراسات  .2
 التي تتم في كليات التربية والمراكز البحثية حلولاً لها.

 المدرسة.و لفصلتساعد علي تضييق الفجوة بين البحث التربوي التقليدي وممارسات المعلم داخل ا .3
 تساعد المعلم علي تطبيق أسلوب التقويم الذاتي لممارساته. .4
 تساعد علي تبادل الخبرات والمهارات والمعلومات البحثية بين المعلمين. .5
 تساعد المسئولين في المستويات الإدارية العليا علي تقويم أداء المعلمين بطريقة أكـثر دقة. .6
 د من اتجاهات وتجارب تربوية عالمية.تساعد المعلمين علي الوقوف علي ما هو جدي .7
 تساعد المعلم علي تنمية مهارات التفكير العلمي في حل المشكلات. .8
 تساعد في تطوير عناصر العملية التعليمة من إدارة ومناهج وطرق تدريس ووسائل تعليمية. .9
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كاديمية لديه مع الجوانب  .10 المهنية تسهم في تنمية المعلم مهنياً بحيث تتكامل الجوانب الأ
 وذلك لأنها تقوم علي التأمل في الممارسات من أجل فهم أفضل للمعتقدات التربوية.

لحل المشكلات ومواجهة  Craig, Dorothy (2009)وتستخدم البحوث الاجرائية كما أشار 
القضايا وتحسين المواقف لأنها تدعم النمو المهني والتحسين والتغيير لأنها تمكن المعلمين 

من أن يصبحوا خبراء في الميدان وذلك لأن النتائج تكون مبنية علي الاستقصاء الواقعي  والممارسين
ومن ثم تعمل علي تحسين الممارسات التعليمية داخل حجرات الدراسة، ويمكن توظيف أنشطة 
البحوث الاجرائية كأداة للتنمية المهنية للمعلمين في المدارس من أجل تحسين التدريس وإشراك 

ي عملية التعليم، وتعمل البحوث الاجرائية علي دعم التحسينات في ثلاثة جوانب رئيسية الطلاب ف
 : (Hakki, Ismail,2008)كما ذكر ذلك 

 التحسين في الممارسات نفسها. -
 التحسين في فهم الممارسات من قبل الممارسين. -

 التحسين في البيئة التي تحدث فيها الممارسات. -
اً كبيراً في معالجة المشكلات المدرسية بسهولة وزيادة جودة وتلعب البحوث الاجرائية دور 

التعليم والتعلم، وعند تحليل أنشطة البحوث الاجرائية وجد أنها لها فوائد كـثيرة كما عرضها 
,1996)   (Jean:وتمثلت في 

 تساعد في حل المشكلات داخل الفصول الدراسية. -
 تشجع علي التغيرات الفعالة في المدارس. -

 معلمين من اتخاذ قرارات في فصولهم.تمكن ال -

 تكشف عن طرائق تعليم وتعلم فعالة. -

 تدعم التدريس التأملي. -

 تقدم ربطاً بين طرائق التدريس ونواتج التعلم. -

 تساعد المعلمين علي تطبيق نتائج البحوث في فصولهم. -

 تمكن المعلمين من أن يصبحوا قادة للتغيير.  -

والمناقشة والتفكير وتقييم الأفكار الخاصة بالبحوث ذات تشجع الممارسين علي القراءة  -
 الصلة بعملهم من خلال مهارات تحليلية واسعة.

تؤدي البحوث الاجرائية إلي النمو الذاتي والممارسات المهنية الجيدة وتحسين البيئة  -
 المدرسية والإسهام في فاعلية المجتمع المدرسي.
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) حيث يتم تشكيل فرق 2003ة كما تذكر الدبوس (ولقد تزايد الاهتمام بالبحوث الإجرائي -
داخل المؤسسات لإعداد تلك البحوث، بما يمثل مصدراً هاماً من مصادر الأفكار الخلاقة 
التي يمكن من خلالها تنمية الإبداع الفردي والتنظيمي، وتمثل تلك البحوث دراسة فاحصة 

لمية، بل بهدف التحسين لموقف معين لا تستهدف مجرد الإضافة لمخزون المعرفة الع
 العملي للموقف محل الدراسة. 

   :حول المدرسة (المدرسة المتعلمة) التنمية المهنية المتمركزةالاتجاه الثاني: 
) والتي تقوم على أن المعلم يُعلم 2010تغيرت النظرة التقليدية للمدرسة كما يذكر (عتريس،

يعد هناك تسلسل هرمي تقليدي بل أصبحت  والمتعلم يتَعلم والإداريون يديرون المدرسة، فلم
 المسئوليات متعددة والأعباء المهنية متنوعة، الأمر الذي يتطلب أن يصبح الجميع متعلماً.  

ويمكن جعل التنمية المهنية متمركز حول المدرسة وجعلها مدرسة متعلمة كما يرى (السالم، 
ر من اجل صنع مستقبلها لتكون ) من خلال جعلها قادرة على توسيع قدراتها باستمرا2005

مدرسة متعلمة قادرة على انتاج المعرفة ونقلها، وكذلك قادرة على تكييف سلوكها لمتطلبات 
التقنية الجديدة. ففي المدارس المتعلمة يمكن لأي فرد أن يكون مصدرا للأفكار الجديدة لذلك 

توافر فيها ما يتوافر في ن يكون هناك دعم وتعزيز لكل المستويات التنظيمية كما تأ يتوجب 
منظمات التعلم من حيث انسيابية التعلم من أسفل إلى اعلي والعكس صحيح وتسعى منظمات 
التعلم إلى الاهتمام بالأفكار الجديدة وتشجيعها وتكافئ من يتقدم بها وان الخطاء التي يقع فيها 

 .ملية التعلم هي فرص جديدة للتعلمالإفراد أثناء ع
الاهتمام بالتحول للمدرسة القائمة على التعلم المستمر هو زيادة التأثير في عملية ولقد كان مبعث 

التعلم ذاتها والحاجة إلى الخروج من بؤرة التدريب التقليدي إلى التنمية طويلة الأجل والتعلم 
المستمر كـقضية ذات أهمية خاصة تؤدى إلى زيادة الفاعلية الشخصية والتنظيمية، مما أضفي أهمية 

كبر على التعلم على المستوى التنظيمي القائم على التنمية المهنية المتمركزة حول المدرسة في أ 
م) إنه في بريطانيا يعتبر اتجاه تدريب المعلمين 2002الأنظمة التعليمية الفاعلة، ويذكر(محمد وأخرون، 

لوب التدريب المستمر المتمركز حول المدرسة فكراً اصلاحياً في التنمية المهنية فتتبع كل مدرسة أس
من أجل رفع مستوى المهارات اللازمة فيتم مراجعة الأنشطة والمهارات بصفة دائمة يتبنى صور وطرق 

 جديدة لمعالجة المشكلات وتنظم البرامج في ضوء ذلك كله وفق احتياجات المعلمين.
لتنمية م) أصبحت ا2006وفي أمريكا أيضا تم الأخذ بهذا التوجه كما أشار لذلك (غنيم،

المهنية للمعلمين داخل المدرسة أمراً ضرورياً لتحسين جودة التعليم، بل تعتبر أمر اجبارياً في 
كـثير من ولاياتها، ويتوقف زيادة المرتبات أحياناً على مقدار البرامج التي انخرط فيها المعلمون. 

علمين إلى تبني أسلوب ) تشير أهم ملامح التنمية المهنية للم2010وفي اليابان كما يذكر (جمال 
 التدريب داخل المدرسة، والتدريب المستمر مع الاستعانة بالتكنولوجيا الحديثة.
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م) 2004وهناك أربعة طرق تنتهج في التنمية المهنية المتمركزة على المدرسة كما يذكر (عزب 
 على النحو التالي:

كـثر خبرة في المادة التدري -  بية المستهدفة.يكـتسب المعلم خبرته من المعلمين الأ

 يتم تعيين خبير تربوي بالمدرسة ليمارس دوره التدريبي داخل المدرسة. -

بالمدرسة والذي تصله الحقائب التدريبية جاهزة من "يعتمد التدريب على "فريق التدريب -
 الجهات المختصة.

يكون بناء البرامج التدريبية وتنفيذها داخل المدرسة، وهذا يعتبر النموذج المتكامل  -
 تنمية المهنية المتمركزة على المدرسة.لل

وللمدرسة المتعلمة أدوات حديثة في التنمية المهنية ذكرت في أغلب المصادر الحديثة يجب 
 الأخذ بها ويعرض الباحث لأهمها بتصرف على النحو التالي:

: تعتمد برامج التنمية المهنية المعاصرة للمعلم على مبدأ auto-learningالتعلم الذاتي  -
لتعلم الذاتي بحيث يكون المعلم محور التنمية المهنية الذاتية فهو يقوم بالعبء الأكبر من ا

البحث والدراسة، وهذا الاتجاه في نمو مطرد بسبب التطور التكنولوجي والتقني وظهور 
الشبكة العنكبوتية وذلك يتطلب من المعلمين أن يتمكنوا من كيفية تعليم أنفسهم ذاتياً 

ترنت والأقراص المدمجة والكـتب الالكـترونية والأفلام التعليمية مما يحقق لهم من خلال الان
 تنمية مهنية مستمرة مدى حياتهم الوظيفية في مدارسهم.

الذي يمنح المتعلم بعض الحرية من حيث اختيار  Open Learningالتعلم المفتوح  -
 الأسلوب والمكان والسرعة وأيضاً من حيث المواد العلمية.

وهو النظام الذي يكون فيه المعلم والمتعلم غير  Distance Learningعن بعد  التعلم -
مجتمعين في مكان واحد سواء في نفس البلد أو في بلاد مختلفة غير أنهم متصلون ببعضهم 

 إما عبر شبكة الإنترنت أو عن طريق المراسلة البريدية.

سبات الآلية وبرمجياتها المختلفة هو التعلم باستخدام الحا  e-learningالتعلم الإلكـتروني  -
ولقد أصبح التعلم الإلكـتروني كات مشتركة أو شبكة الإنترنت. سواء على شبكات مغلقة أو شب

 هو أكـثر أشكال التعلم المرن شيوعاً وهو تعلماً مرناً مفتوحاً وعن بعد.
 ربط التنمية المهنية بالمسار الوظيفي للمعلمين:الاتجاه الثالث: 

يستند هذا الاتجاه إلى تحقيق التنمية المهنية التي يتم تقديمها للمعلمين عند تغيير مسارهم 
الوظيفي سواء عند ترقيتهم لوظيفة أعلى، أو عند تغيير المهام الوظيفية التي يقومون بها، ويقصد 

غلها م) أنه "مجموعة الوظائـف التي يش2010كما تذكر (الياور  career pathبالمسار الوظيفي 
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أي أنها في نفس المستوى  وقد تكون هذه الوظائـف أفقية، "الفرد خلال حياته الوظيفية
التنظيمي، وقد تكون رأسية، أي أنها في مستويات تنظيمية متتالية، وقد تكون داخل المؤسسة 

أو قد تكون خارجية، ويمكن تحديد مسارين رئيسيين يكونان مرتكز المسر الوظيفي  ذاتها،
 وهما:للمعلمين 

 مسار القيادة والاشراف الإداري: ويكون المسار الوظيفي على النحو التالي: -
 مشرف إداري   مدير مدرسة                    وكيل مدرسة           معلم/ه          

 مساعد/ مدير للشؤون الإدارية (شؤون المعلمين، متابعة، تجهيزات، علاقات عامة، شؤون
 مدرسية، مصادر تعلم، اختبارات).طلاب، شؤون 

 مسار الإشراف التربوي والتعليمي: ويكون المسار الوظيفي على النحو التالي: -
ي ـ(ف يـم تعليمـقس رئيس  مشرف تربوي          مدرب            معلم           

 .مكاتب الإشراف أو إدارات التربية و التعليم أو الوزارة)

كاديمي والتعليمي: ويكون المسار  على النحو التالي ويتوافق مع ويضيف الباحث المسار  - الأ
 رتب المعلمين:

 معلم خبير         معلم أول            معلم مساعد            معلم/ه مستجد           
ولربط التنمية المهنية بالمسار الوظيفي للمعلمين يتطلب مجموعة من الآليات والاجراءات 

 م):2004ما يلي كما ذكرها (السيد،تشمل  التي
 حصر الوظائـف الحالية ثم تصنيفها وانشاء المسار الوظيفي. .1
 تحليل الوظائـف وتحديد المهام والواجبات وشروط شغل الوظيفة.  .2
تحديد الخبرات السابقة للمعلمين، وتدرجهم الوظيفي، ومستوى الأداء المهني  .3

 والقيادي، ومسار الترقيات.
 ترجمة المهام والواجبات وشروط شغل الوظيفة إلى معارف نظرية ومهارات عملية.  .4
 تحديد مدى الفجوة بين مستوى الانجاز الحالي و الأداء المستهدف. .5
بناء البرامج التدريبية و اعداد المعايير والمؤشرات الدقيقة التي يمكن من خلالها تحديد مدى   .6

 ردم الفجوة بين مستوى الانجاز الحالي و الأداء المستهدف. الانجاز المهني والذي من خلاله يتم
 وللإجابة على السؤال الرابع، والذي ينص على:

 ما واقع التنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية ؟ -
سيتم الوقوف على واقع التنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية من خلال عمليتين 

 سيستعرضهما الباحث بالتفصيل وكل على حدة كما يلي: 
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 أولاً: الدراسة الوثائقية.     -

 ثانياً: الدراسة الميدانية. -

التاريخية أو الاحصائية والتي استعرضت التنمية المهنية استعرض الباحث الوثائق سواء 
للمعلمين بالمملكة العربية السعودية والتي صدرت من جهات رسمية كوزارة المعارف سابقاً وزارة 

 التربية والتعليم حالياً أو من وزارة الاقتصاد والتخطيط.
فاً استراتيجياً لوزارة التربية اعتبرت التنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية هد

هـ أي بعد انشاء الوزارة بعام واحد فقط تم عقد دورتين 1374والتعليم وخياراً متقدماً ففي عام 
ساعة تدريبية اسبوعيا ولمدة ستة أسابيع واشتملت  36تدريبيتين في الصيف للمعلمين بعدد 

البرنامج الصيفي لمدة عشر سنوات  على المواد التربوية وعلم النفس ومواد تخصصية واستمر هذا
 معلم، ثم افتتحت المعاهد التكميلية لرفع المؤهلات للمعلمين. 1000استفاد منه ما يقارب 

ثم أصبح تقديم التنمية المهنية للمعلمين و تدريبهم أمر واجباً وذلك بعد أن نصت وثيقة 
تخص التنمية المهنية سواءً   هـ في عددا من فصولها على موادً 1391سياسة التعليم الصادرة عام 

تمثلت في دور الجهات التعليمية التنظيمي والإداري في تدريب وتأهيل المعلمين أم في عملية 
 التعليم المستمر لهم أم في جانب تصميم البرامج.

فقد تضمن الباب الخامس: أحكام خاصة؛ على الفصل الرابع: إعداد المعلم والذي تعرض الى 
يب المعلمين وأنها عملية مستمرة طوال التحاقهم بالعملية التعليمية، وكذلك أهمية عملية تدر

عملية شاملة للمؤهلين ولغير المؤهلين وكذلك تعتبر عملية التعليم المستمر مكـفولة نظاماً 
 للمعلمين لمتابعة الدراسة والتخصص ونصت العبارات على أن:

لمعلم المؤهل علميا ومسلكيا لكافة مراحل تولي الجهات التعليمية المختصة عنايتها بإعداد ا -
 التعليم، حتى يتحقق الاكـتفاء الذاتي، وفق خطة زمنية.

تدريب المعلمين عملية مستمرة، وتوضع لغير المؤهلين مسلكيّا خطة لتدريبهم وتأهيلهم،  -
 كما توضع خطة للمؤهلين لرفع مستواهم وتجديد معلوماتهم وخبراتهم.

م لمتابعة الدراسة التي تؤهله لمراتب أرقى في مجال تخصصه، يفسح المجال أمام المعل -
 وتضع الجهات التعليمية الأنظمة المحققة لهذا الغرض.

كما ورد في الباب السادس: وسائل التربية والتعليم، الفصل الأول: القائمون على التعليم 
ات متنوعة سواءً توعوية ة على التنمية المهنية بأن تكون من خلال وبرامج و دور يوالجهات الإشراف

أم تجديدية بأن تكون من خلال برنامج مخطط له ذو أهداف محددة ووسائل محددة ومخرجات 
 مقصودة وأن تتم من خلال فريق عمل مؤسسي ومتخصص ونصت العبارات على أن:
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تعطى الجهات المختصـة عنايـة كافيـة للـدورات التدريبيـة والتجديديـة ودورات التوعيـة لترسـيخ  -
 رات وكسب المعلومات والمهارات الجديدة.الخب

يتنــــاول التــــدريب كافــــة جوانــــب العمليــــة التعليميــــة والأجهــــزة العاملــــة فيهــــا، وتوضــــع بــــرامج  -
للــدورات يحــدد فيهــا غــرض الــدورة ومنهاجهــا وطــرق تنفيــذها، وتقويمهــا، والشــروط التــي ينبغــي 

 أن تتوافر في القائمين عليها.

توعيــة، وتوضــح معالمــه وأسســه، وتبــرز أهدافــه وتبــين طــرق تجــري بعــد إقــرار أي مــنهج دورة  -
تنفيـــذه، ويشـــترك فيهـــا واضـــعوه مـــع المفتشـــين والمدرســـين الأوائـــل ومـــن يشـــارك فـــي تـــأليف 

 الكـتاب المدرسي وكـتاب المعلم.
وفي المملكة العربية السعودية تعتبر عملية تطوير المعلم وأدائه ليواكب المستجدات في 

حتمياً وليس ترفاً تربوياً وكذلك عملية ألزم بها النظام وليس اجتهادً إدارياً، ففي ميدان التربية أمراً 
ظل توطين الوظائـف التعليمية خلال مسيرة الوزارة والتي حققت خلالها وزارة التربية والتعليم 
أشواطاً متقدمة للوفاء باحتياجاتها من المعلمين الوطنيين في التخصصات المختلفة اللازمة 

ية التعليمية، الأمر الذي تم من خلاله تعيين أعداد غير قليلة من غير المؤهلين تربوياً، للعمل
تطلب أن تكون التنمية المهنية للمعلمين عملية استراتيجية منذ وضع السياسة التعليمية 

) بأن توضع خطة لتدريب وتأهيل المعلمين لرفع مستواهم هـ1395دية (بالمملكة العربية السعو
 معلوماتهم وخبراتهم.وتجديد 

وسبب أخر يتعلق بالمستجدات التقنية والمتطلبات الوظيفية لمهنة المعلم والتي تتطور كل 
فترة، الأمر الذي يلقي بالمسؤولية على وزارة التربية والتعليم بمواصلة تدريب طواقمها التدريسية 

ى بناء القدرات المهنية من خلال إطار التنمية المهنية المستدامة تلبيةً للحاجة الماسة إل
كاديمية للمعلمين والعاملين في التعليم العام، وإعداد كوادر مؤهلة للقيام بالدور المطلوب  والأ
منهم؛ وهذا توجه دعمته السياسات الحكومية الرسمية ورصدت له الميزانيات الضخمة، فتم 

التنمية السادسة النص عليه في الخطط التنموية المتتالية فعلى سبيل المثال نصت خطة 
هـ) على أهمية تدريب المعلمين وتزويدهم بالجوانب النظرية مع ضرورة اقترانها  1415-1420(

هـ) على أهمية تنمية 1430 -1425بالخبرة التطبيقية، وكذلك  أكدت أيضاً خطة التنمية الثامنة (
 م والتدريب. القوى البشرية تلبيةً للمتطلبات  الوطنية مع ضرورة تطوير منظومة التعلي

واستجابة للعمل المؤسسي في الوزارة تم انشاء إدارة خاصة بالتدريب التربوي تقوم عمل 
 مؤسسي منظم شامل لجميع الجوانب ويخدم جميع المستفيدين؛ مرت بعمليات تطوير مستمر 

دريب هـ على مسمى الإدارة العامة للت1417من حيث المهام أو التبعية حتى أستقر الأمر في عام  لا
والابتعاث وتتبع تنظيمياً لوكيل الوزارة؛ الأمر الذي انعكس على الميدان التربوي ليتم افتتاح 
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 42إدارات للتدريب التربوي بإدارات التربية والتعليم بالمناطق والمحافظات، فقامت بافتتاح 
ية وأجهزة مركزاً تدريبياً للمعلمين في مناطق ومحافظات المملكة وجهزتها بكوادر إدارية وفن

 تقنية، مع ضرورة امتلاك مشرف التدريب التربوي بالكـفايات المهنية اللازمة للعملية التدريبية.
هـ الصادر من الادارة العامة للتدريب والابتعاث بوزارة 1434-1433وفي التقرير الاحصائي للعام 

بلغ  32-28س من التربية والتعليم عن عدد البرامج المنفذة وعدد المستفيدين للسنوات الخم
 على النحو التالي:

 مشاركاً. 61960برنامجاً  استفاد منها  2538 هـ 1429 -هـ  1428بلغ عدد البرامج سنة  -

 مشاركاً. 86902برنامجاً  استفاد منها   3619 هـ   1430 -هـ 1429بلغ عدد البرامج سنة   -

 مشاركاً. 76725استفاد منها برنامجاً   4073 هـ   1431 -هـ 1430البرامج سنة  بلغ عدد  -

 مشاركاً. 93102برنامجاً استفاد منها  4073   هـ  1432 -هـ 1431د البرامج سنة بلغ عد  -

 مشاركاً.121670برنامجاً  استفاد منها    5300   هـ  1433 -هـ 1432بلغ عدد البرامج سنة   -
والتعليم من حيث مدة  أما بالنسبة لنوعية برامج التنمية المهنية للمعلمين بوزارة التربية

 التنفيذ فإنها تكون على النحو التالي:
أيــام وتقــدم فـــي مراكــز التــدريب التربـــوي ومعهــد الإدارة العامــة وبعـــض  5-3بــرامج قصــيرة مـــن  -

 الجهات التخصصية وتمنح شهادات معتمدة.

بـــــرامج طويلـــــة المـــــدى فصـــــل دراســـــي وتســـــمى بـــــدورات مثـــــل دورة مـــــديري المـــــدارس ودورة   -
 التربويين.المشرفين 

 برامج طويلة المدى سنة دراسية كاملة وتمنح دبلوم مثل دبلوم الصفوف الأولية.  -

بــــرامج طويلــــة المــــدى أكـثــــر مــــن ســــنة وتســــمى بــــرامج الإيفــــاد لدراســــة الــــدكـتوراه والماجســــتير  -
 والبكالوريوس.

 واستمر العمل المؤسسي في النمو والتميز حتى أصبحت التنمية المهنية للمعلمين واحدا 
 من البرامج الرئيسة التي يتبناها مشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم والذي يشتمل على مسارين هما:

 مشروع المسارات المهنية لشاغلي الوظائـف التعليمية. -

 مشروع المعلم الجديد. -
إلا أن المهتمين والمتابعين لمشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم يرصدون نوعاً من التعثر 

أن الغموض وعدم الوضوح فلا يوجد أي ") 2011في إدارته وتنفيذه والى هذا يشير(الشهراني،
ة عمل ملموس في هذا الجانب ولم ينفذ على أرض الواقع الى الآن برنامج له علاقة بالتنمية المهني

  .للمعلمين فكل ما يقدم عبارة عن برامج نظرية في مجال التنمية المهنية للمعلمين والمعلمات"
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 لاستكمال الإجابة على السؤال الرابع قام الباحث بإجراء الدراسة الميدانية على النحو التالي:
 من أجل ذلك قام الباحث بعدد من الاجراءات تضمنت ما يلي: -أولا: بناء الاستبانة:

 تحديد الهدف من الاستبانة و عينة الدراسة: -1
كان الهدف الأساسي هو تحديد عناصر البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة على التنمية المهنية 

المعلمين والمعلمات للمعلمين بالمملكة العربية السعودية، وقام الباحث بتحديد عينة دراسته وهي 
بمحافظة المجمعة من أجل الوقوف على آرائهم حول أهم عناصر القوة والضعف والفرص والتهديدات 
التي تتسم بها البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة على التنمية المهنية للمعلمين، حتى يمكن ترتيبها 

مية والتأثير، بما يساعد في بناء جدول والتركيز على العناصر الهامة، واستبعاد العناصر قليلة الاه
 التحليل الرباعي وصولاً إلى تحديد الخيارات الاستراتيجية المتاحة.

 :تصميم الاستبانة -2
 تضمنت الصورة النهائية للاستمارة ما يلي:

صــفحة الغــلاف لبيــان موضــوع البحــث ومصــطلحاته، وأهــداف ومعــايير التحكــيم التــي يــتم فــي  .أ  
 لكل من الأهمية والتأثير لبنود وعناصر الاستمارة.ضوئها إعطاء الدرجات 

 ) فقرة قسمت على ثلاث مجالات كما يلي:30محور عوامل البيئة المدرسية الداخلية وتضمن ( .ب 
 ) عناصر لها تأثير على التنمية المهنية للمعلمين.6مجال اخلاقيات المهنة: وتضمن ( -

ناصـــر لهـــا تـــأثير علـــى التنميـــة ) ع8مجـــال التنميـــة المهنـــة فـــي مجـــال التخصـــص: وتضـــمن (  -
 المهنية للمعلمين.

) عنصـــراً لــه تـــأثير علـــى 16التنميــة المهنـــة فـــي مجــال المهنـــة والعمـــل المدرســي: وتضـــمن (  -
 التنمية المهنية للمعلمين.

 ) عنصراً لها تأثير على التنمية المهنية للمعلمين. 19محور عناصر البيئة الخارجية، وتضمن (  .ج 
 لي:والأهمية المحتمل للعناصر على مقياس لكرت الخماسي كما ي ويقاس مستوى التأثير

) وتمثل التـأثير والأهميـة الأضـعف لعوامـل ومتغيـرات البيئـة الداخليـة للمدرسـة 1الدرجة ( -
 .(تأثير ضعيف جداً)

 ) وتمثل تأثيراً ضعيفاً وأهمية أقل لتلك العوامل.2الدرجة ( -

 ) تمثل تأثيراً وأهمية متوسطاً.3الدرجة ( -

 ) تمثل تأثيراً وأهمية قوياً .4لدرجة (ا -

 ) وتمثل التأثير والأهمية الأقوى لتلك العوامل (تأثير قوي جداً).5الدرجة ( -
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ولتســـهيل تفســـير النتـــائج اســـتخدم الباحـــث الأســـلوب التـــالي لتحديـــد مســـتوى الإجابـــة علـــى بنـــود الأداة. 
)، ثـم تـم 1، قليلـة جـداً=2، قليلـة=3، متوسـطة=4، عاليـة=5حيث تم إعطـاء وزن للبـدائل: (عاليـة جـداً=

 تصنيف تلك الإجابات إلى خمسة مستويات متساوية المدى من خلال المعادلة التالية:
 0.80=  5) ÷ 1-5عدد بدائل الأداة = (÷ أقل قيمة)  -طول الفئة = (أكبر قيمة

  )2-2لنحصل على التصنيف التالي في جدول رقم (
 المستخدم في أداة البحثتوزيع للفئات وفق التدرج 

 
 
 
 
 

وبتحديد درجة الأهمية والتأثير والتي تعبر عن مدى الاستعداد للاستفادة من العناصر 
معالجة العناصر ذات التأثير السلبي  ــ على مقياس متدرج يبدأ من الدرجة  الإيجابية، والحد من أو

) والتي تعبر عن الأهمية القصوى، أما 5) والتي تمثل أقل درجة من الأهمية، وينتهي بالدرجة (1(
 ) فهي تمثل الأهمية المتوسطة للعوامل والمتغيرات البيئية.2.5الدرجة (

صر الاستمارة تم حساب حاصل ضرب الدرجة التي تعبر عن ولحساب متوسط الوزن النسبي لعنا
) لتمثل 2،5الدرجة التي تعبر عن الأهمية، كما تم الاعتماد على الدرجة (× مستوى التأثير المحتمل 

، فتصبح 3.40 - 2.61متوسط التأثير والأهمية للعنصر التي تحصل على متوسط وزن نسبي بين 
وسط عالي أو عالية جداً هي التي يجب التركيز عليها، أما العناصر ذات مدى مت 3.40الدرجة الأكبر من 

) فهي تلك العناصر غير المؤثرة والأقل 3.40التي تحصل على متوسط وزن نسبي (يساوي أو أقل من 
 أهمية على التنمية المهنية للمعلمين، ومن ثم يمكن استبعادها أو عدم التركيز عليها. 

 تساق الداخلي):صدق أداة الدراسة (صدق الا 
 معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين بنود:

 عوامل البيئة الداخلية، بالدرجة الكلية للمجال المنتمية إليه. المحور الأول: 
 عوامل البيئة الخارجية، بالدرجة الكلية للبعد المنتمية إليه. المحور الثاني:

 0.01أو   0.05وجد أن جميع الفقرات دالة عند مستوى  
 ثبات أداة الدراسة:

ولحساب ثبات محاور الأداة  وأيضاً لحساب ثبات الأداة إجمالاً تم استخدام معامل ألفـــــــــا كرونباخ 
 ويوضح الجدول التالي قيم ثبات المحاور وكذلك الثبات الكلي:

 مدى المتوسطات الوصف
 5.00 – 4.21 عالية جداً 
 4.20 – 3.41 عالية
 3.40 – 2.61 متوسطة
 2.60 – 1.81 قليلة

 1.80 – 1.00 قليلة جداً 
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 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمجالات وأبعاد الاستبانة )1-4جدول رقم (
 

        البعد 
 عدد البنود المجال

 التأثير المحتمل درجة الأهمية
 معامل ثبات ألفا كرونباخ معامل ثبات ألفا كرونباخ

 0.84 0.92 6 مجال أخلاقيات المهنة
 0.84 0.98 8 مجال التخصص

 0.88 0.93 16 مجال المهنة والعمل المدرسي
 0.94 0.97 30 الثبات الكلي لعوامل البيئة الداخلية
 0.94 0.95 19 الثبات الكلي لعوامل البيئة الخارجية

 0.97 0.98 49 الثبات الكلي للاستبانة
 

انة في درجة تشير نتائج الجدول السابق إلى أن القيمة النهائية لمعامل الثبات الكلي للاستب
عالية من  مما يعني أن الاستبانة تتمتع بدرجة  0.97للتأثير المحتمل بلغ و 0.98الأهمية بلغ  

 الثبات، ويمكن الوثوق بها لتحقيق أهداف الدراسة.

 التحليل الاحصائي:
تم الاعتماد في التحليل الاحصائي للاستجابات على المتوسط الحسابي وفق المعادلة التالية 

 م)1995ذكرها (الهادي، 
 مجموع درجات الاستجابات

 ةـــنـيـــراد العــــــــــــــدد أفــــــــــــع
ولقد تم ترتيب الأوزان بالنسبة لبنود الاستمارة وفق متوسطها الحسابي، حيث تم استبعاد تلك 

 ).3.40العناصر التي يقل متوسطها عن(
 

 :خلية والخارجية على النحو التالييمكن عرض نتائج تحكيم عناصر البيئة الدا
 الداخلية) الأوزان النسبية لعناصر البيئة 3جدول(

 المحور الأول: عوامل البيئة المدرسية الداخلية: -3-4-1
 30المحور الأول للتنمية المهنة تم تخصيصه للعوامل البيئة المدرسية الداخلية واشتمل على 

 عبارة تم تقسيمها في ثلاث مجالات كما يلي: 
 عبارات 6مجال اخلاقيات المهنة وتم صياغة  -
 عبارات 8مجال التخصص وتم صياغة  -
 عبارة 16مجال المهنة والعمل المدرسي   -
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 المجال الأول: مجال أخلاقيات المهنة: -3-4-1-1
وذلك لعوامل  3.40: العبارات التي تحصلت على وزن نسبي أعلى من  )1-1-4-3جدول رقم (

 للمعلمينالبيئة المدرسية الداخلية في مجال أخلاقيات المهنة المؤثرة في التنمية المهنية 

متوسط  العبارة م
 الأهمية

 متوسط
التأثير 
 المحتمل

 متوسط
 الوزن النسبي

 الترتيب

4 
يقوم المعلمون بالمدرسة بإعداد سجل إنجاز شخصي يبرز 

 جوانب التميز المهني والتربوي لهم.
3.78 4 3.89 1 

1 
تعمل سياسات التنمية المهنية داخل المدرسة على تمكين 

 خبراتهم المكـتسبة لزملائهم.المعلمين من نقل 
4.06 3.29 3.68 2 

6 
تدّعم الأنظمة الإدارية بالمدرسة المعلمين للتعبير عن الأفكار 

 الجديدة من خلال سياسات واضحة معلنة.
3.78 3.42 3.60 3 

5 
تكون برامج التنمية المهنية اتجاهات ايجابية(مثل: الحرص 

استثنائية، على السمعة المؤسسية، الحماسة وبذل جهود 
 الإقبال على الأنشطة المدرسية.

3.71 3.3 3.51 4 

  3.51 3.26 3.75 المتوسط* العام
 

 درجات 5* المتوسط الحسابي من 
باســــتعراض الجــــدول الســــابق والــــذي يعــــرض لعوامــــل البيئــــة المدرســــية الداخليــــة فــــي مجــــال 

عبــارات  4أخلاقيــات المهنــة المــؤثرة فــي التنميــة المهنيــة للمعلمــين، فقــد أظهــرت نتــائج الدراســة أن 
فتكـون ذات مـدى متوسـط عـالي أو عاليـة  3.40كان متوسط الوزن النسـبي لهـا أكبـر مـن  6من أصل 

يقــوم المعلمــون "التــي ســيركز الباحــث عليــه فــي عــرض وتفســير النتــائج فكانــت العبــارة جــداً؛ وهــي 
تحتــل المرتبــة "بالمدرســة بإعــداد ســجل إنجــاز شخصــي يبــرز جوانــب التميــز المهنــي والتربــوي لهــم

وتعكـــس هــذه النتيجـــة وعــي المعلمـــين  3.89الأعلــى فــي هـــذا المجــال بمتوســـط ذو وزن نســبي بلــغ  
 حيث يرون أهمية توثيق الانجازات وأثره الكبير في النمو المهني لهم. ودرجة مهنيتهم

تعمل سياسات التنمية المهنية داخـل المدرسـة علـى تمكـين المعلمـين مـن نقـل "وأتت العبارة 
وتعتبـر هـذه النتيجـة مشـجعة جـداً  3.68ذو وزن نسـبي بلـغ   بمتوسـط"خبراتهم المكـتسـبة لـزملائهم

حيث يرى أغلب أفراد الدراسة أهمية نقل الخبرات بين النظراء مـن خـلال سياسـات محـددة ولـيس 
اجتهــادات فرديــة ممــا يجعــل المســئولية علــى متخــذي القــرار أكبــر حيــث أن الميــدان متهيــئ للتغييــر 

 مقاوم لها. العلمي في مجال التنمية المهنية وليس
تــدّعم الأنظمــة الإداريــة بالمدرســة المعلمــين للتعبيــر عــن "والعبــارة الثالثــة ذات المــدى العــالي 

  3.60تحصــلت علــى متوســط ذو وزن نســبي  "الأفكــار الجديــدة مــن خــلال سياســات واضــحة معلنــة
ن احتـرام وهي نتيجة متناغمة مع العبارات السابقة لها وتؤكد علـى أهميـة دعـم وتمكـين المعلمـين مـ

 انسانيتهم و طرح أفكارهم الايجابية والبناءة ولهذا أكبر الأثر في دعم التنمية المهنية للمعلمين.
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 تــنص علــى  3.51متوســط ذو وزن نســبي بلــغ رة فــي هــذا المحــور ذات مــدى عــالي وخيــلأ والعبــارة ا
ية، الحماســة تُكــون بــرامج التنميــة المهنيــة اتجاهــات ايجابيــة مثــل: الحــرص علــى الســمعة المؤسســ"

حيـث أن بـرامج التنميـة المهنيـة الموجهـة  "وبذل جهود استثنائية، الإقبال على الأنشطة المدرسـية
للمعلمين ستكون مهمة وذات تأثير كلما دعمت النـواحي الأخلاقيـة والقيميـة للمعلمـين مـن خـلال 

قبــالهم علــى نمــو الحــرص لــدى المعلمــين علــى الصــورة المؤسســية الايجابيــة عــن مدرســتهم وكــذلك إ
مـــر الـــذي تحتاجـــه لأ مناشـــط المدرســـة والمشـــاركة فـــي تصـــميمها وإدارتهـــا وتنفيـــذها وتقييمهـــا، وهـــو ا

 يام.لأ شد الحاجة هذه اأ مدارسنا 
 المجال الثاني: مجال التخصص: -3-4-1-2

 وذلك في مجال 3.40): العبارات التي تحصلت على وزن نسبي أعلى من -2-1-4-3جدول رقم (
 للمعلمين العوامل البيئة المدرسية الداخلية المؤثرة في التنمية المهنيةالتخصص كأحد 

متوسط  العبارة م
 الأهمية

 متوسط
التأثير 
 المحتمل

 متوسط
الوزن 
 النسبي

 الترتيب

7 
تدعم برامج التنمية المهنية النمو المؤسسي للمدرسة من خلال 

 حوله.تبصير المعلمين بطبيعة عملهم وتصحيح مفاهيمهم الخاطئة 
4.24 3.6 3.92 1 

12 
تسعي إدارة المدرسة ببناء برامج مخطط لها تحفز جوانب الإبداع 

 والتميز لدى المعلمين.
4.06 3.65 3.86 2 

11 
اعتماد العمل بالمدرسة على روح الفريق بما يدعم تبادل الخبرات 

 بين المعلمين ويطور في الأداء
4.17 3.16 3.67 3 

8 
المهنية النمو التعليم للمدرسة من خلال تدعم برامج التنمية 

تمكين المعلمين من الخبرات التعليمية اللازمة للمرحلة التعليمية 
 وطلابها.

3.82 3.5 3.66 4 

13 
تتاح بالمدرسة فرصة تطبيق الأفكار والأساليب الجديدة التي 

 اكـتسبها المعلمون من الدورات والبرامج التدريبية.
4.17 3.13 3.65 5 

9 
يتوفر في المدرسة المناخ الايجابي المشجع على إنتاج المعلمين 

 لأفكار وأساليب عمل جديدة ومبتكرة.
4.11 2.9 3.51 6 

  3.58 3.18 3.97 المتوسط* العام
 

 درجات 5* المتوسط الحسابي من 
باستعراض الجدول السابق والذي يعرض مجال التخصص للمعلم سواء في المرحلة التعليميـة 

 8وطبيعة المتعلمين فيها أو مقرراته التدريسية المؤثرة في التنمية المهنيـة للمعلمـين، فـتم صـياغة 
كــان متوســط الــوزن النســبي لهــا أكبــر مــن  8عبــارات مــن أصــل  6عبــارات وأظهــرت نتــائج الدراســة أن 

فتكـــون ذات مـــدى متوســـط عـــالي أو عـــالي جـــداً وهـــي التـــي ســـيركز الباحـــث عليهـــا عنـــد عـــرض  3.40
تدعم برامج التنميـة المهنيـة النمـو المؤسسـي للمدرسـة مـن خـلال "وتفسير النتائج، فكانت العبارة 

تحتـل المرتبـة الأعلـى فـي هـذا "تبصير المعلمين بطبيعة عملهم وتصحيح مفـاهيمهم الخاطئـة حولـه 
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ومدى عالي وتعكس هـذه النتيجـة وعـي المعلمـين ودرجـة  3.92ل بمتوسط ذو وزن نسبي بلغ المجا
مهنيـتهم حيـث يعولـون علــى بـرامج التنميـة المهنيــة ودورهـا فـي تبصــيرهم بطبيعـة عملهـم ومــراحلهم 
التعليميــة وطبيعــة المتعلمــين فــي كــل مرحلــة بــل حتــى لتصــحيح المفــاهيم الخاطئــة لــديهم حيــال 

يمية بصورتها العامة أو التخصصية، وهذا الأمـر مهـم جـداً ولـه تـأثير ايجـابي علـى النمـو العملية التعل
 المؤسسي للمدرسة بشكل عام وليس الاقتصار على نمو جزئي فيها.

تسعي إدارة المدرسة ببنـاء بـرامج مخطـط لهـا تحفـز جوانـب الإبـداع والتميـز لـدى "وأتت العبارة 
وتعتبر هذه النتيجة مشجعة جداً لدور إدارة المدرسـة   3.86بمتوسط ذو وزن نسبي بلغ "المعلمين 

في التنمية المهنية حيث يرى أغلب أفراد الدراسة أهمية هـذا الـدور إذا مـا تـم وفـق بـرامج تخصصـية 
 للتنمية المهنية ومخطط لها وتكون ذات أهداف نوعية تحفز جوانب الإبداع والتميز.

عتمـــاد العمـــل بالمدرســـة علـــى روح الفريـــق بمـــا يـــدعم تبـــادل ا"والعبـــارة الثالثـــة ذات المـــدى العـــالي 
وهـذه النتيجـة تؤكـد علـى  3.67والمتوسـط ذو وزن نسـبي  "الخبرات بين المعلمين ويطـور فـي الأداء 

وعـــي المعلمـــين وإدراكهـــم الكبيـــر لأهميـــة العمـــل الجمـــاعي ويعدونـــه مـــدخل لتطـــوير الأداء وتبـــادل 
 الخبرات بينهم في مجال التخصص.

تــنص علــى  3.66بــارة الرابعــة فــي هــذا المحــور ذات مــدى عــالي و متوســط ذو وزن نســبي بلــغ والع
"تــدعم بــرامج التنميــة المهنيــة النمــو التعليمــي للمدرســة مــن خــلال تمكــين المعلمــين مــن الخبــرات 

فـالمعلمون يـرون بـأن تزويـدهم بـالخبرات التعليميـة  "التعليمية اللازمة للمرحلة التعليميـة وطلابهـا.
لازمـــة عـــن للمرحلـــة التعليميـــة التـــي يعملـــون بهـــا؛ وخصـــائص المتعلمـــين بهـــا مـــن خـــلال البـــرامج ال

كـاديمي والتعليمـي فـي المدرسـة، وفـي  المهنية التي تنفذ سيكون لهـا تـأثير ايجـابي عـالي فـي النمـو الأ
 هذا معالجة لجوانب القصور الحالية في البيئة المدرسية والأثر التعليمي على المتعلمين.

تـنص علـى  3.65والعبارة الخامسة في هذا المحور ذات مدى عـالي و متوسـط ذو وزن نسـبي بلـغ 
تتــاح بالمدرســة فرصــة تطبيــق الأفكــار والأســاليب الجديــدة التــي اكـتســبها المعلمــون مــن الــدورات "

وفيهـــا يـــرى المعلمـــون أن تكـــون  المدرســـة بيـــت خبـــرة تطبيقـــي يمكـــنهم مـــن "والبـــرامج التدريبيـــة 
فكـــار والأســـاليب والمـــداخل التخصصـــية الحديثـــة والمعاصـــرة والتـــي اكـتســـبها منتســـبو تطبيـــق الأ 

المدرســة مــن بــرامج التنميــة المهنيــة التــي التحقــوا بهــا، فهــم يعــدون التطبيــق أحــد أدوات التغذيــة 
 الراجعة لهذه البرامج ولها تأثير على الأدوار التعليمية بالمدرسة.

تــنص علــى  3.51ات مــدى عــالي و متوســط ذو وزن نســبي بلــغ والعبــارة الأخيــرة فــي هــذا المحــور ذ
يتــوفر فــي المدرســة المنــاخ الايجــابي المشــجع علــى إنتــاج المعلمــين لأفكــار وأســاليب عمــل جديــدة "

هــذه العبــارة مباشــرة بعــد العبــارة التــي يطالــب فيهــا المعلمــون بتحــول المدرســة مــن  أتــت"ومبتكــرة
دورهــا التقليــدي فــي التنميــة المهنيــة و تحولهــا  لبيــت خبــرة تطبيقــي يــزودهم نظــرائهم بالجديــد فــي 
التخصـــص والمســـتجدات فـــي العمليـــة التعليميـــة، فأتـــت هـــذه العبـــارة مكملـــة مـــن حيـــث تحويـــل 
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ى ممارسـات واقعيـة الأمـر الـذي يتطلـب تـوفير منـاخ تنظيمـي بالمدرسـة وأدوات المفاهيم الجديدة إل
 إدارية مشجعة وممكنة للمعلمين تحقق هذا المطلب.

 المجال الثالث: مجال المهنة والعمل المدرسي: -3-4-1-3
وذلك في مجال  3.40): العبارات التي تحصلت على وزن نسبي أعلى من 3-1-4-3جدول رقم (

 مل المدرسي المؤثرة في التنمية المهنية للمعلمينالمهنة والع

متوسط  ارةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب م
 الأهمية

 متوسط
التأثير 
 المحتمل

 متوسط
الوزن 
 النسبي

 الترتيب

26 
توافر بالمدرسة معلومات وقواعد بيانات حديثة عن جميع 

 منسوبي المدرسة وأدائهم الوظيفي
3.88 4.1 3.99 1 

20 
تشرف المدرسة على إجراء تقويم ذاتي للمعلمين لكشف 

 عناصر القوة والضعف في أدائهم بصورة عامة.
4.24 3.69 3.97 2 

27 
يتم تقويم جميع العناصر البشرية بالمدرسة عن طريق إعداد 

 تقارير فنية سنوية عن جميع جوانب الأداء المدرسي.
4.06 3.84 3.95 3 

24 
تدريبية وتوعوية للمعلمين وفق خطة سنوية تنظيم برامج 

 مبنية على احتياجات مهنية حقيقية.
4.06 3.55 3.81 4 

17 
تشكل المدرسة فرق عمل متعددة التخصصات ومتنوع 

 الخبرات عند التخطيط والتنفيذ للمشروعات تربوية.
3.94 3.48 3.71 5 

23 
إبداعية تشجع الإدارة المدرسية المعلمين على تقديم أفكار 

 لخدمة المجتمع المحلي.
3.59 3.61 3.60 6 

22 
تدعم الإدارة المدرسية المعلمين الجدد للتكيف مع نظم 

 ولوائح العمل بالمدرسة.
3.88 3.26 3.57 7 

16 
تنمي برامج التنمية المهنية القدرة في المشاركة في صنع القرار 

 المؤسسي وتنفيذه بشكل مهني.
3.61 3.19 3.40 8 

19 
يقوم المعلمين بالمدرسة على إعداد بحوث إجرائية مشتركة 

 عن مشكلات المدرسة ومجتمعها المحلي.
3.89 2.9 3.40 9 

  3.54 3.25 3.82 المتوسط* العام
 

 درجات 5* المتوسط الحسابي من 
باسـتعراض الجـدول السـابق والـذي يعـرض مجـال المهنـة والعمـل المدرسـي المـؤثرة فـي التنميـة 

عبــارات 9عبــارة تعكــس هــذا المجــال وأظهــرت نتــائج الدراســة أن 16المهنيـة للمعلمــين، فــتم صــياغة 
فتكـون ذات مـدى متوسـط عـالي أو عـالي  3.40كان متوسط الوزن النسبي لها أكبر مـن  16من أصل 
تــوافر بالمدرســة "التــي ســيركز الباحــث عليهــا عنــد عــرض وتفســير النتــائج، فكانــت العبــارةجــداً وهــي 

تحتـــل المرتبـــة "معلومـــات وقواعـــد بيانـــات حديثـــة عـــن جميـــع منســـوبي المدرســـة وأدائهـــم الـــوظيفي 
ومــدى عــالي، وهــذه النتيجــة تبــين تــوافر  3.99الأعلــى فــي هــذا المجــال بمتوســط ذو وزن نســبي بلــغ 

شــاملة للمــوارد البشــرية بالمدرســة ســواء مــن حيــث الكــم أو الكيــف، وأتــت العبــارة بيانــات حديثــة و
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"تشرف المدرسة على إجراء تقويم ذاتي للمعلمين لكشف عناصر القوة والضـعف فـي أدائهـم بصـورة 
وتشــير هـذه النتيجـة إلـى رغبــة المعلمـين بـأن يتمكنـوا مــن   3.97بمتوسـط ذو وزن نسـبي بلـغ  "عامـة

عملهم بصورة غير تقليدية بحيث يكون عبـارة عـن تقـويم ذاتـي مهنـي يكـون للمدرسـة جراء التقويم لإ
دور الإشراف فقط والتأكد من مهنيتهم من أجـل الوقـوف علـى القـوة والضـعف الـذي يكـون موجـودا 

 في أداء المعلمين وله تأثير على عملهم المهني والمدرسي.
يـــع العناصـــر البشـــرية بالمدرســـة عـــن طريـــق والعبـــارة الثالثـــة ذات المـــدى العـــالي "يـــتم تقـــويم جم

وهــذه  3.95والمتوســط ذو وزن نســبي  "المدرســيإعــداد تقــارير فنيــة ســنوية عــن جميــع جوانــب الأداء 
النتيجة تؤكـد علـى أهميـة تقـويم العمـل المدرسـي بشـكل عـام والعمـل المهنـي للمعلمـين بشـكل خـاص 

ذاتيـا وتقـويم مـن النظـراء وتقـويم مـن الخبـراء وأن يكون التقويم هذه المرة مـن مصـادر متعـددة تقويمـا 
 ويتم توظيف نتائج التقويم ثلاثي الأبعاد لتطوير الأداء المهني للمعلمين وكذلك الأداء المدرسي.

تـــنص علـــى  3.81والعبـــارة الرابعـــة فـــي هـــذا المحـــور ذات مـــدى عـــالي و متوســـط ذو وزن نســـبي بلـــغ 
حقيقيــة خطـة ســنوية مبنيــة علـى احتياجــات مهنيــة "تنظـيم بــرامج تدريبيــة وتوعويـة للمعلمــين وفــق 

يلاحــــظ التسلســــل المنطقــــي فــــي نتــــائج الدراســــة حيــــث أن تــــوافر المعلومــــات الحديثــــة والشــــاملة "
للعاملين في المدرسة وتـوافر صـور متنوعـة مـن تقـويم العـاملين سيضـع صـورة واضـحة ووافيـة تقـدم 

وخطــــة حقيقيــــة للتنميــــة المهنيــــة  فــــي تقريــــر ســــنوي يمكــــن مــــن خلالــــه تبنــــي اســــتراتيجية واقعيــــة
 للمعلمين بالمدرسة؛ تسد احتياجات مهنية من خلال برامج تدريبية وتوعوية لهم.

تـنص علـى  17في المرتبتين الخامسة والسادسة علـى التـوالي، فالعبـارة  23و 17وأتت العبارتان 
والتنفيــــذ "تشــــكل المدرســــة فــــرق عمــــل متعــــددة التخصصــــات ومتنــــوع الخبــــرات عنــــد التخطــــيط 

تـنص علــى "تشـجع الإدارة المدرسـية المعلمـين علـى تقــديم  23وكـذلك العبـارة " للمشـروعات تربويـة
حيث كانتا ذات مدى عـالي فـي هـذا المحـور وبمتوسـط ذو ، "أفكار إبداعية لخدمة المجتمع المحلي

لأربـع التـي وتعتبر نتيجة منطقية لسلسلة مـن العمليـات ا ،على الترتيب 3.60و 3.71وزن نسبي بلغ 
ســبقتها، فــتم الانتقــال مــن خــلال المبــدعين أصــحاب المبــادرات الخلاقــة والإبداعيــة التــي يتعــدى 

 أثرها المحيط المدرسي إلى المجتمع المحلي.
وأتــــت العبــــارة "تــــدعم الإدارة المدرســــية المعلمــــين الجــــدد للتكيــــف مــــع نظــــم ولــــوائح العمــــل 

وهــي ذات مــدى عــالي و متوســط ذو وزن نســبي بلــغ  فــي المرتبــة الســابعة فــي هــذا المحــور  "بالمدرســة
فيــرى عينــة الدراســة مــن المعلمــين إلــى دور إدارة المدرســة فــي الأخــذ بيــد المعلــم الجديــد مــن  3.57

خلال أسلوب علمي يتمثل في تهيئة السبل للمعلم الجديد من خلال النظم واللـوائح الإداريـة بعـد 
والخبــراء؛ فتتكامــل التنميــة المهنيــة للمعلــم الجديــد أن تــم الإســهام فــي تطــويره مــن خــلال النظــراء 

 سواء من النواحي الفنية أو الإدارية.
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وأثــر التنميــة المهنيــة للمعلمــين يتعــدى البيئــة التنظيميــة الداخليــة والكيــان المؤسســي المتمثــل فــي 
أتــت المدرســة نفســها مــن خــلال المشــاركة فــي صــنع القــرار المؤسســي والمشــاركة أيضــاً فــي تنفيــذه حيــث 

 "العبارة "تنمي برامج التنمية المهنية القدرة في المشاركة فـي صـنع القـرار المؤسسـي وتنفيـذه بشـكل مهنـي
، وأتـت العبـارة "يقـوم 3.40في المرتبة الثامنـة  مـن هـذا المحـور بمـدى عـالي و متوسـط ذو وزن نسـبي بلـغ 

فــي  "المدرســة ومجتمعهــا المحلــيالمعلمــين بالمدرســة علــى إعــداد بحــوث إجرائيــة مشــتركة عــن مشــكلات 
وهـذه النتيجـة تحتـاج  3.40المرتبة الأخيرة من هـذا المحـور ذات مـدى عـالي و متوسـط ذو وزن نسـبي بلـغ 
حيـــث يعتبــر مـــن المـــداخل  "لمزيــد مـــن التثقيــف والعمـــل علــى التأهيـــل فـــي مــدخل "البحـــوث الإجرائيــة

جعــــل العديــــد مــــن الأنظمــــة التعليميــــة  الحديثــــة التــــي أثبتــــت جــــدواها فــــي مجــــال التنميــــة المهنيــــة ممــــا
 المدرسية الناجحة تأخذ به، وقد أثرا الباحث في هذا البحث بالجزء الأساسي منه.

 المحور الثاني: عوامل البيئة الخارجية: -3-4-2
وذلك في مجال  3.40):  العبارات التي تحصلت على وزن نسبي أعلى من 2-4-3جدول رقم (

 لمؤثرة في التنمية المهنية للمعلمينالعوامل البيئة الخارجية ا

متوسط  العبارة م
 الأهمية

 متوسط
التأثير 
 المحتمل

 متوسط
الوزن 
 النسبي

 الترتيب

12 
نشر وتوزيع دليل للمعلم يتضمن أساليب تدريس المقررات التي 
يقومون بتدريسها والأنشطة التربوية المرتبطة بها تقلل من حاجة 

 التنمية المهنية.المعلمين من الالتحاق ببرامج 
3.88 3.58 3.73 1 

8 
تسمح سياسات وزارة التربية والتعليم من دعوة الخبراء لتدريب 
منسوبي المدرسة على أحدث النظم الإدارية والتعليمية وتقديم 

 الاستشارات في رفع كـفاءة الأداء التدريسي والتربوي.
4 3.1 3.55 2 

3 
تدريبية خارج المدرسة يوجد اهتمام لدى المعلمين بحضور دورات 

 حول أحدث الأساليب وطرق التدريس والعمل الإداري.
3.63 3.42 3.53 3 

11 
يتمكن المعلمين من الاطلاع (سواءً الكـترونياً أو ورقياً) على الفرص 
الوزارية وما يستجد من لوائح وظيفية ذات العلاقة بعملهم مما 

 ينعكس إيجاباً على نموهم المهني.
3.63 3.23 3.43 4 

 5 3.42 2.9 3.94 تتاح الخطط الاستراتيجية للتعليم للمعلمين ليطلعوا عليها. 5

  3.36 2.98 3.74 المتوسط* العام
 

 درجات 5* المتوسط الحسابي من 
المحور الثاني للتنمية المهنة تم تخصيصه للعوامل البيئة الخارجية المؤثرة في التنميـة المهنيـة 

أي أن  3.40) عبارات فقط على وزن نسـبي أعلـى مـن 5عبارة، تحصلت ( 18للمعلمين واشتمل على 
أن  % فقـط مــن العبـارات التــي تعـرض للعوامــل البيئيــة المدرسـية الخارجيــة قيمهـا أفــراد الدراســة25

لها تأثير وقيمة على التنمية المهنية للمعلمين، ما يشعر بأن مدارسنا مازالـت تعمـل كنظـام تعليمـي 
مغلــق؛ وهـــذا مؤشــر لا يتوافـــق مـــع الوضــع الـــراهن والــذي أصـــبحت ظـــاهرة العولمــة واقـــع معـــاش، 
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 والانفتـــاح ســـمة فـــي جميـــع مجـــالات الحيـــاة، ممـــا يجعـــل مدارســـنا أقـــل تـــأثيراً وحضـــوراً فـــي تغييـــر
 الأحداث فضلاً عن صنعها.

نشـر وتوزيـع دليـل للمعلـم يتضـمن أسـاليب تـدريس "وباستعراض العبارات الخمـس نجـد عبـارة 
المقــررات التــي يقومــون بتدريســها والأنشــطة التربويــة المرتبطــة بهــا تقلــل مــن حاجــة المعلمــين مــن 

 .الالتحاق ببرامج التنمية المهنية"
) وهــــذا يتنــــاغم مــــع اســــتجابة 3.73يــــة وبمتوســــط بلــــغ (أتــــت فــــي قمــــة العوامــــل البيئيــــة الخارج

المعلمين في المجال الثالث من المحور الأول إلـى أهميـة التقـويم الـذاتي؛ فيكـون التـدريب الـذاتي 
المهني من خلال أدوات الـتعلم والتـدريب الـذاتي والتـي تـم انتاجهـا مـن خـلال خبـراء وبيـوت خبـرة 

 ين ويوطن الخبرة في المدارس.متخصصة سيوفر داخل المدارس خبراء محلي
وأتـــت العبـــارة (تســـمح سياســـات وزارة التربيـــة والتعلـــيم مـــن دعـــوة الخبـــراء لتـــدريب منســـوبي 
المدرسة على أحدث النظم الإدارية والتعليمية وتقديم الاستشارات في رفـع كـفـاءة الأداء التدريسـي 

لنتيجــة تحتــاج مــن وزارة التربيــة ) وهــذه ا3.55والتربــوي) فــي المرتبــة الثانيــة وبمتوســط نســبي بلــغ (
 والتعليم توسيع صلاحيات المدارس والعمل على استقلاليتها.

وأتـــت العبـــارة (يوجـــد اهتمـــام لـــدى المعلمـــين بحضـــور دورات تدريبيـــة خـــارج المدرســـة حـــول 
) 3.53أحدث الأساليب وطرق التدريس والعمـل الإداري) فـي المرتبـة الثالثـة وبمتوسـط نسـبي بلـغ (

النتيجــة تحتــاج مــن وزارة التربيــة والتعلــيم إعــادة النظــر فــي أســاليب التنميــة المهنيــة ومقــرات وهــذه 
تنفيذها والمنفذين لها، حيث أن نتيجة هذه العبارة أتت بعد التدريب الذاتي وكذلك بعـد الاختيـار 

لـدورات المباشر مـن منسـوبي المدرسـة للخبـراء ممـا يخلـق مؤشـراً علـى عـدم ثقـة المعلمـين بـالرامج وا
 التي تنظمها الجهات المركزية.

العبـــارة (يـــتمكن المعلمـــين مـــن الاطـــلاع (ســـواءً الكـترونيـــاً أو ورقيـــاً) علـــى الفـــرص الوزاريـــة ومـــا 
يستجد من لوائح وظيفية ذات العلاقة بعملهم ممـا يـنعكس إيجابـاً علـى نمـوهم المهنـي) و تحصـلت 

ن يــرون أهميــة اللــوائح وتشــعر بــأن المعلمــي ) وأتــت فــي المرتبــة قبــل الأخيــرة 3.43علــى وزن نســبي (
الفــرص التــي تطرحهــا الــوزارة وأن تأثيرهــا ضــعيف الأثــر علــى التنميــة المهنيــة؛ ممــا يجعــل الوظيفيــة و

 الجهات التعليمية المركزية تعيد النظر في ذلك وتجعله فرصة تحفز في تنمية المعلمين المهنية.
للتعليم للمعلمين ليطلعوا عليها) فـي المرتبـة الأخيـرة مـن وأتت العبارة (تتاح الخطط الاستراتيجية 

وجهـــة نظـــر عينـــة الدراســـة مـــن حيـــث مـــدى تأثيرهـــا علـــى التنميـــة المهنيـــة وأهميتهـــا بالنســـبة لهـــم 
) وهـذا بـل شــك مؤشـر ضــعف علـى التوجـه العــام للتنميـة المهنيــة  3.42وتحصـلت علـى وزن نســبي (

ات محلية سواءً مستوى المدرسة أو المنطقة وليس علـى والتي يبدوا أنها تسيير وفق مؤثرات وتوجه
المســتوى المركــزي الأعلــى علــى مســتوى الــوزارة، الأمــر الــذي يســتوجب مــن الجهــة المركزيــة اتاحــت 
الفرصة لأعضاء هيئة التدريس بالمدارس ليس فقط على الاطلاع بل يجـب حـثهم علـى المشـاركة فـي 

 رات المحلية في ضوئها.صناعة الاستراتيجيات العامة وبناء المباد
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 وللإجابة على السؤال الرئيس للدراسة والمتمثل في:
 ماهي الخيارات الاستراتيجية للتنمية المهنية للمعلمين بالمملكة العربية السعودية؟

قــام الباحــث بتقــديم الخيــارات الاســتراتيجية المقترحــة والتــي يمكــن الأخــذ بهــا لتعزيــز التنميـــة 
مملكــة العربيــة الســعودية، مــن خــلال حصــر عبــارات تحــدد أهــم عوامـــل المهنيــة للمعلمــين فــي ال

البيئــة الداخليــة والخارجيــة وتصــف واقــع التنميــة المهنيــة للمعلمــين بالمملكــة العربيــة الســعودية، 
واستفادا الباحث من أدبيات الدراسة والدراسات السابقة إضافة إلى استشارة عدداً من الخبراء مـن 

اســــة فــــي هــــذا المجــــال لتحقيــــق ذلــــك، ثــــم قــــام الباحــــث ببنــــاء الخيــــارات خــــلال تحكــــيم أداة الدر 
الاســـتراتيجية وصـــياغتها مـــن خـــلال مصـــفوفة التحليـــل الثنـــائي لعوامـــل البيئـــة المدرســـية الداخليـــة 
والخارجيــة؛ ونــتج عــن مصــفوفة التحليــل الثنــائي أربعــة أنــواع مــن الخيــارات الاســتراتيجية كمــا فــي 

حزمــة مــن الاســتراتيجيات والسياســات والتــي يســتطيع المعلمــون أو ) والتــي تحتــوي علــى 1الشــكل (
صــــانعي القــــرار علــــى مســــتوى المدرســــة أو الإدارة التعليميــــة أو حتــــى الــــوزارة أن يأخــــذوا بهــــا كخيــــار 

 استراتيجي منفرد أو كخيار استراتيجي مختلط ، وتشمل ما يلي:
 تعظيم جوانب القوة من خلال استثمار الفرص. 
 لضعف من خلال استثمار الفرص.معالجة جوانب ا 
 تعظيم جوانب القوة من خلال تحييد التهديدات. 
 معالجة جوانب الضعف من خلال تحييد التهديدات. 

 ويمكن توضيح ذلك من خلال جدول الخيارات الاستراتيجية وفق مصفوفة التحليل الثنائي التالي:
 الاستراتيجية): مصفوفة التحليل الثنائي لبناء الخيارات 1شكل (

 Strengthsعناصر القوة  Weaknessesعناصر الضعف 
 البيئة الداخلية
 البيئة الخارجية

WO 
 معالجة جوانب الضعف من خلال استثمار الفرص

SO 
 تعظيم جوانب القوة من خلال استثمار الفرص

 الفرص
Opportunities 

WT 
 معالجة جوانب الضعف من خلال تحييد  التهديدات

ST 
 جوانب القوة من خلال تحييد التهديداتتعظيم 

 التهديدات
Threats 

 :S/O استراتيجية تعظيم جوانب القوة من خلال استثمار الفرص - أ 
 تعتمـــد هـــذه الاســـتراتيجية علـــى الاســـتفادة مـــن عناصـــر القـــوة فـــي البيئـــة الداخليـــة للمعلمـــين 

استثمار الفرص المتاحـة فـي البيئـة الخارجيـة التـي تنتجهـا التغيـرات والتطـورات بأبعادهـا المختلفـة و
سواءً التنظيمية أو الاقتصادية أو الاجتماعية أو التقنيـة، لتنـتج تفاعـل ثنـائي يمكـن صـياغته بشـكل 

 سياسات و مبادرات على النحو التالي: 
الفرص التـي توفرهـا وزارة التربيـة والتعلـيم خاصـةً  توظيف رغبة المعلمين في التعلم الذاتي مع 

 في مجال التقنية وتوجيهها نحو تنمية جوانب الضعف المهني لدى أعضاء الهيئة التدريسية.
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وجود بنية تنظيمية داخل المدراس وسياسات غير رسمية تتمثل فـي رغبـة المعلمـين مـن نقـل  
مــن وزارة التربيــة والتعلــيم الاســراع فــي خبــراتهم المكـتســبة لــزملائهم وتقبــل النظــراء؛ يتطلــب 

العمل بنظام رتـب المعلمـين وتطبيقـه داخـل المـدارس ممـا يعمـل علـى تطـوير التنميـة المهنيـة 
 داخل المدارس.

وجـود أنظمـة إداريــة بالمدرسـة تمكـن المعلمــين مـن التعبيــر عـن الأفكـار المهنيــة الجديـدة مــن  
مـن الصـلاحيات للمـدارس فـي تنظـيم  خلال سياسات واضحة معلنة؛ يستوجب تفويض مزيـد

 بــــرامج التنميــــة المهنيــــة التــــي تلائــــم احتياجــــات المعلمــــين مــــن قبــــل وزارة التربيــــة والتعلــــيم 
 وإدارات التربية والتعليم.

) اســتثمار رغبـــة المعلمـــين فــي توثيـــق الإنجـــاز الشخصــي لهـــم فـــي ســجل الإنجـــاز المهنـــي (البرتفوليـــو 
والاستفادة من ذلك في المشاركات الوطنية مثـل المشـاركة فـي المعـرض الـدولي للتعلـيم والمعـارض 
الوطنية المتخصصة أو في بالمشاركة في الجوائز الوطنيـة والإقليميـة التـي تـنظم مـن جهـات تعليميـة 

تبــرز التــي   Best Practicesرســمية بالمملكــة أو بالــدول المختلفــة ليــتم عــرض أفضــل الممارســات 
جوانــب التميــز المهنــي والتربــوي للمعلمــين ممــا يمكــن مــن تبــادل المعــارف والأفكــار مــع النظــراء فــي 

 المدارس الأخرى الأمر الذي يحقق التنمية المهنية للمعلمين.
التشــــارك مــــع مشــــروع الملــــك عبــــدالله لتطــــوير التعلــــيم مــــن أجــــل تطــــوير خطــــط التنميــــة المهنيــــة  

 حقيقية معتمدة على المدرسة يمكن تنفيذها بالتشارك مع المشروع.للمعلمين وبناء احتياجات 
معاملــــة المــــدارس كبيــــوت خبــــرة مــــن خــــلال توظيــــف الامكانــــات والمــــوارد البشــــرية بهــــا مــــع  

الاحتياجــــات ذات العلاقــــة بــــوزارة التربيــــة والتعلــــيم أو إدارات التربيــــة والتعلــــيم الأمــــر الــــذي 
 معلمين.سيحقق تطوير منظومة التنمية المهنية لل

التوســـع فـــي مشـــاركة المعلمـــين فـــي صـــناعة القـــرارات التربويـــة المركزيـــة ممـــا يكســـبهم مهـــارات  
 التحليل والاستكشاف وتحديد ملاءمة القرارات لنوع المشكلات الإدارية .

المؤسســات التعليميــة والهيــئات الإداريــة والتدريبيــة فــي الاســتفادة القصــوى مــن الجامعــات و 
 ل تطوير أساليب وبرامج التنمية المهنية للمعلمين. المجتمع المحلي من أج

رفع الكـفاءة المهنية للمعلمين من خلال اسـتثمار الأقسـام العلميـة المتخصصـة فـي الجامعـات  
 عبر بناء برامج مهنية متخصصة وطويلة الأمد.

إدارات التربيـة والتعلــيم مـن قبــل وزارة التربيـة والتعلــيم ودعـم تفـويض مزيــد مـن الصــلاحيات  
 للمدارس في تنظيم برامج التنمية المهنية التي تلائم احتياجات المعلمين.

الاســتثمار الجيــد لثــورة الاتصــال مــن أجــل دعــم التواصــل المهنــي ســواء علــى المســتوى الــداخلي أو  
 الخارجي مع المؤسسات المعنية للاستفادة من البرامج التي تقدمها وكذلك تقويم الوضع الراهن.
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 :S/Tظيم جوانب القوة من خلال تحييد التهديدات ب) استراتيجية تع
يعتمد هذا النوع من الاستراتيجيات على تعظيم الاسـتفادة مـن عناصـر القـوة الداخليـة و تجنـب 
تهديدات البيئية الخارجيـة أو الحـد مـن آثارهـا السـلبية علـى البيئـة المدرسـية ممـا يحقـق تحسـينها أو 

 صياغته بشكل سياسات و مبادرات على النحو التالي:اصلاحها، لتنتج تفاعل ثنائي يمكن 
اســتثمار تــوافر التجهيــزات التقنيــة علــى مســتوى المــدارس مــن أجــل تقليــل الفجــوة بــين التطــور  

 التقني في البيئة الخارجية و بين مستوى المهارات التقنية للمعلمين.
مركزيــة ســواءً مــن خــلال تطــوير اللــوائح المنظمــة لبــرامج التنميــة المهنيــة بمــا يــدعم التحــول للا 

زيادة الفرص على مسـتوى المنـاطق التعليميـة أو مكـتـب الإشـراف فـي تنظـيم البـرامج الملائمـة 
 لظروفها واحتياجات المعلمين.

استثمار اهتمام المعلمين بالتنمية الذاتية لمهـاراتهم الإداريـة والقياديـة مـن أجـل التغلـب علـى  
 من قبل وزارة التربية ووزارة التعليم العالي.قلة المنح الدراسية المقدمة للمعلمين 

انشــاء شــراكات تســتثمر التقنيــة الحديثــة بمــا يعــالج التهديــد المتمثــل فــي ضــعف بــرامج التنميــة  
 المهنية المقدمة بالصورة التقليدية.

تســـــهيل العمليـــــات الإداريـــــة وتبســـــيط الاجـــــراءات التنفيذيـــــة ممـــــا يحقـــــق التعـــــاون الحقيقـــــي  
رس والــوزارة مــن أجــل تحقيــق تنميــة مهنيــة مســتهدفة؛ مســتثمرةً شــغف والمنشــود بــين المــدا

 المعلمين وخبراتهم الإدارية والتقنية.
إيجــاد أدوار أخــرى جديــدة للجهــات الإشــرافية والرقابيــة ســواء علــى مســتوى المدرســة أو الــوزارة  

 من أجل معالجة نظم التقويم التقليدي للمعلمين والتحول للتقويم الشامل.
      W/O استراتيجية معالجة جوانب الضعف من خلال استثمار الفرص  -ج

يعتمــد هــذا النــوع مــن الاســتراتيجيات علــى معالجــة نــواحي الضــعف مــن خــلال اســتثمار الفــرص المتاحــة 
 في البيئة الخارجية لتنتج تفاعل ثنائي يمكن صياغته بشكل سياسات و مبادرات على النحو التالي: 

اســـــتثمار اســـــتراتيجيات تطـــــوير التعلـــــيم الحاليـــــة والتـــــي يمثـــــل أحـــــد محاورهـــــا التطـــــوير المهنـــــي  
 للمعلمين وذلك ببناء برامج التنمية المهنية الملبية للاحتياجات التدريبية الفعلية للمعلمين. 

معالجـــة مقاومـــة بعـــض المعلمـــين للتغييـــر والتجديـــد، مـــن خـــلال بنـــاء معـــايير مقننـــة لاختيـــار  
 المعلمين ومنحهم العلاوات وتثبيتهم أو نقلهم.وترقية 

  -الــذين تــم تعييــنهم وفــق الحاجــة الوطنيــة -معالجــة ضــعف الإعــداد المهنــي للمعلمــين الجــدد  
 بالتعاون بين المدارس وبيوت خبرة تدريبية ببرامج ممولة مركزياً.

المهنيـة، واسـتثمار اعادة النظر في نظم التحفيز للمعلمين بما يحقق التحاقهم ببـرامج التنميـة  
 فرص الابتعاث سواء داخلياً أو خارجياً.
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معالجـة ضـعف ثقافـة التنميــة المهنيـة بـين المعلمـين فــي ادارات التربيـة والتعلـيم، مـن خــلال  
اقتنــاص فرصـــة الاهتمـــام الــوطني بـــالتطوير والتنميـــة المهنيـــة للأفــراد العـــاملين بـــأجهزة الدولـــة 

 طنية سواء التخصصية أو الخمسية.والتي تنص علها الخطط التنموية الو
اســــتثمار التطــــور التقنــــي، وتطبيــــق فكــــرة الحكومــــة الإلكـترونيــــة لمعالجــــة جوانــــب القصــــور  

والضعف التي تنتج عن التباعد الجغرافي بين المنـاطق وإدارات التعلـيم، وبمـا يتـيح التـدريب 
 عن بعد، وتبادل الخبرات فيما بين المدارس.

توضــــح أهــــداف ومســــتويات الأداء المســــتهدف للمعلمــــين تزيــــل  اعــــداد أدلــــة تدريبيــــة حديثــــة 
غموض الدور المنشود من أداء المعلم وتحوله للإنجاز المؤسسي من خـلال اسـتثمار التمويـل 

 الحكومي المرصود لمثل هذه التوجهات. 
اعــداد أدلــة تدريبيــة تعتمــد علــى الأســاليب الحديثــة فــي التنميــة المرتكــزة علــى التنميــة الذاتيــة،  
 يكون ذلك من خلال استثمار التمويل المرصود لمشروع الملك عبدالله لتطوير التعليم.و

الحد من الفجوة بين المدرسة والبيت والمجتمع المحلي مـن خـلال اسـتثمار تـوافر التجهيـزات  
التقنية على مستوى المدارس والبيت والمجتمع المحلي لعمل شبكة تواصل بينهـا تعمـل علـى 

 دعم العلاقات بينها.سد هذه الفجوة وت
 W/Tد. استراتيجية  معالجة جوانب الضعف من خلال تحييد التهديدات 

تستند هذه الاستراتيجية إلى معالجة جوانب الضعف والقصـور فـي التنميـة المهنيـة للمعلمـين، 
بما يساعد على تلافي التهديدات أو معالجة الآثار السـلبية الناجمـة عنهـا، لتنـتج تفاعـل ثنـائي يمكـن 

 صياغته بشكل سياسات و مبادرات على النحو التالي: 
للتنميـــة المهنيـــة والتـــي قـــد تحملهـــا توصـــيات المـــؤتمرات التـــأني فـــي تطبيـــق البـــرامج الجديـــدة  

الدوليــة أو يــتم التوصــل لهــا مــن زيــارات فــرق وزاريــة لــدول متقدمــة تعليميــاً، لحــين الاســتعداد 
 الحقيقي من الميدان التربوي.

ـــرامج التنميـــة المهنيـــة التـــي تقـــدم مـــن الجهـــات   العمـــل علـــى تطـــوير الأســـاليب التقليديـــة فـــي ب
ســــتكمال التجهيــــزات والمســــتلزمات التقنيــــة والإداريــــة التــــي تتطلبهــــا بعــــض المركزيــــة لحــــين ا
 البرامج الحديثة.

ـــرؤى التربويـــة والتبشـــير باســـتراتيجيات تحـــرق المراحـــل تصـــدر مـــن   عـــدم المبالغـــة فـــي بنـــاء ال
مكاتــــب مغلقــــة، دون أن يصــــاحبها معالجــــة مهنيــــة لضــــعف قــــدرات الكـثيــــر مــــن المعلمــــين 

لتعلـــــيم وتكـــــوين الرؤيـــــة الاســـــتراتيجية الملائمـــــة لأدوارهـــــم بجوانـــــب استشـــــراف المســـــتقبل ل
 المستقبلية في هذا الاتجاه.
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ســــن تشــــريعات تمكــــن المــــدارس مــــن تنظــــيم وتمويــــل بــــرامج للتنميــــة المهنيــــة علــــى مســــتوى  
المدرسة من خلال الشراكة مع المؤسسات والهيئات الموجودة في البيئة الخارجيـة بمـا يعـالج 

 اد على الجانب الحكومي فقط.مركزية التمويل والاعتم

بناء منظومة عمل مهني مستندة علـى غطـاء تنظيمـي رسـمي يتحقـق معـه الشـراكة بـين منسـوبي  
 المدرسة و الخبرات الفردية والمؤسسية العلمية المحلية والدولية.

تعــالج ضــعف التعيــين والاختيــار والتــدريب  وتحقــق  "معــايير وكـفايــات"بنــاء مصــفوفة مهنيــة  
 من البرامج التي تقدم في مجال التنمية المهنية.الاستفادة 

مبــادرة وزارة التربيــة والتعلــيم إلــى اســتحداث إدارة للتنميــة والتطــوير المهنــي لمعالجــة ضــعف  
الهيكـــل الإداري الحـــالي ويـــتم ذلـــك بـــدمج الاشـــراف التربـــوي والتـــدريب التربـــوي والابتعـــاث 

 المهنية لتتوافق مع احتياجات المعلمين.والتدريب، الأمر الذي سيحقق شمولية التنمية 

علــى الجهــات المركزيــة المســئولة عــن بنــاء بــرامج التنميــة المهنيــة أن تضــع ضــمن حزمــة أهدافــه  
برامجهــــا أهــــداف ذات بعــــد قيمــــي و أخلاقــــي ينمــــي البعــــد الوجــــداني والقيمــــي لأعضــــاء الهيئــــة 

 التعليمية بالمدرسة ومن الأمثلة على ذلك:

أعضـــاء الهيئـــة التعليميـــة للمدرســة والـــوزارة والـــوطن، ممـــا يجعلهـــم أكـثـــر أهــداف تنمـــي انتمـــاء  
 حرصاً على السمعة الحسنة  لمؤسساتهم التعليمية والوطنية.

أهـــداف تنمـــي الحماســـة لـــدى أعضـــاء الهيئـــة التعليميـــة بالمدرســـة وتـــدفعهم لبـــذل المزيـــد مـــن  
 للمنهج. الجهد في توعية الشباب والاندماج معهم من خلال المفهوم الواسع

بنـــاء بــــرامج التنميـــة المهنيــــة وفــــق التوجهـــات الحديثــــة للتــــدريب والتنميـــة البشــــرية معالجــــة   
 القصور الحالي ويكون هذا التوجه مبنياً على:

تصحيح القصور وتعزيز الصواب من خـلال رسـم توجـه جديـد لمسـتهدفات بـرامج التنميـة  -
 المهنية.

 مباشرة.توسيع قاعدة المشاركة مع المستفيدين بصورة  -

بنــاء بــرامج  التنميــة المهنيــة فــي ضــوء تحليــل وثــائق الأداء، ومســوحات اســتطلاع الــرأي  -
 ومجموعات التركيز المهنية.

 تصميم البرامج التدريبية وبنائها وفق المدخل التقني والتعلم الذاتي والتعليم عن بعد. -
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 التالي:توصل الباحث إلى عدد من التوصيات على النحو 
أن يراعى عند بناء برامج التنمية المهنية  الأخذ بأسس التنمية المهنية للمعلمين والتي أنتجها  -1

 الفكر الإداري المعاصر والتي من أهمها: 

 الأخذ بمستجدات نظريات التنمية المهنية والتي تقدمها على بعدين : -

 ات ذاتياً.مسئولية ذاتية اخلاقية:  وهي عملية اكـتساب المهارات والقدر  
 التزام مؤسسي رسمي: و هي عملية يتم دعمها من خلال المنظمة. 

ه أن يتم التنوع في أساليب واستراتيجيات التنمية المهنية المقدمة للمعلمين؛ وأن تكون هذ -2
فكر إداري معاصر وليست امتداد لأساليب  من الأساليب والاستراتيجيات ناتجة

المعلمين وتضعف من أثر التنمية المهنية، وهذا التنوع واستراتيجيات لا تولد الدافعية لدى 
؛ ية للمعلمين المهنية أو المعرفيةليس ترفاً بل مطلب مرتبط بسبب تنوع الاحتياجات المهن

أو بسبب حاجات تتعلق بالمنظمة التعليمية بشكل عام، أو بسبب يعود لطبيعة الأنشطة 
 نفسها، أو لجهة التمويل لها، أو لمقر تنفيذها.

على مصممي برامج التنمية المهنية للمعلمين تبني اتجاهاتها المعاصرة؛ والتي منها ما يتعلق  -3
، ومنها ما يتعلق Action researchبالمعلم مثل بحوث المعلمين الإجرائية (بحوث الفعل) 

بالمدرسة مثل تبني مدخل المدرسة المتعلمة، ومنها ما يتعلق بالوظيفة مثل ربط التنمية 
 بالمسار الوظيفي للعاملين.المهنية 

أن يتم بناء استراتيجيات وسياسات تشغيلية للتنمية المهنية للمعلمين على مستوى المدرسة  -4
أو مركزية على مستوى إدارات التربية والتعليم والوزارة تنطلق من مصفوفة للخيارات 

 الاستراتيجية مبنية بأسلوب علمي و مهني.
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)،الاعتمــاد المهنــي للمعلــم، مــدخل 2008حــلام البــاز، حســن والفرحــاتي، الســيد محمــود، (أ  -1
 .286تطوير التعليم، الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة،ص

 .54)  البحث التربوي، غزة، مطبعة المقداد، ص 1997الأغا، إحسان، ( -2
القـــاهرة، جمهوريـــة )، إدارة تـــوازن الأداء، الـــدار الجامعيـــة، 2004بحيـــرى، ســـعد صـــادق، ( -3

 .214مصر العربية، ص 
م ) تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمـين فـي مجـال التربيـة 2010الجمال، رانيا عبد المعز،( -4

البيئيــة للمعلمــين فــي ضــوء بعــض الخبــرات العالميــة المعاصــرة، مجلــة التربيــة، مصــر، العــدد 
 .  126،  أغسطس،ص:28

علم مـدى الحيـاة للمعلمـين، مجلـة المعرفـة ( تصـدر م) ، الـت2006الخبتـى، علـى بـن صـالح، ( -5
 . 59،  ص 137عن وزارة التعليم بالسعودية )، ع 

م)، منـــاهج البحـــث فـــى التربيـــة وعلـــم الـــنفس، ترجمـــة مـــع نبيـــل نوفـــل 1994دالـــين ،فـــان،(  -6
 .   292وآخرون، القاهرة، مكـتبة الأنجلو المصرية، ، ص 

 ربوي ،جامعة الكويت، الكويت.) : القاموس الت2003الدبوس، جواهر محمد، ( -7
م) ، منـاهج البحـث فـي التربيـة وعلـم الـنفس، ترجمـة محمد نبيـل 1994ديوبولد ب فـان دالـين،( -8

 .416، ( القاهرة: مكـتبة الأنجلو المصرية) ص5نوفل وآخرون، ط 
، الاصلاح الإداري المنشود وأثره على الموظف العام، ورقة مقدمـة 2003الروايدة، محمد على ،  -9

أكـتـوبر  دمشـق،(المنظمة العربيـة للتنميـة  16 -13المؤتمر السنوي العام الرابع فـي الادارة  إلى
 .533الادارية، القاهرة)، ص 

هــــ)، تـــدريب معلمـــي المرحلـــة الثانويـــة أثنـــاء الخدمـــة 1430الرومـــي، أحمـــد بـــن عبـــد العزيـــز، (  -10
(تصور مقترح) دراسـة  بالمملكة العربية السعودية في ضوء بعض التغيرات العالمية المعاصرة

مقدمـــة لنيـــل درجـــة الـــدكـتوراه بجامعـــة الإمـــام محمد بـــن ســـعود الإســـلامية، الريـــاض، المملكـــة 
 العربية السعودية.

م)، ، المعلــــم 2005بارســـونز، ريتشـــارد وكيمبرلــــي، بـــراون ، ترجمــــة الحنـــاوي، علــــي رشـــيد ( -11
 .7ممارس متأمل وباحث إجرائي غزة، دار الكـتاب الجامعي، ص 

) منظمــات الــتعلم، المنظمــة العربيــة للتنميــة الاداريــة، القــاهرة، 2005، مؤيــد ســعيد(الســالم -12
 24ص 

دور البحث الإجرائي في مواجهة المشـكلات التربويـة"، مجلـة التربيـة ") 1999سبتي، عباس ( -13
 47، السنة التاسعة، أبريل، ص29دولة قطر، العدد 
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 .   36-30هـ )، وزارة المعارف، ص ص: 1416سياسة التعليم في المملكة العربية السعودية (  -14
ـــوظيفي، مـــؤتمر 2004الســـيد، محمـــود محمد( -15 م)، تحديـــد الاحتياجـــات التدريبيـــة فـــي المســـار ال

أبريـــــــل  6-4جمهوريـــــــة مصـــــــر العربيـــــــة  –العربـــــــي الثـــــــاني الاستشـــــــارات والتـــــــدريب القـــــــاهرة 
 .148- 132(نيسان)،المنظمة العربية للتنمية الادارية،القاهرة،ص

)، تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة للمســار الــوظيفي، الملتقــى العربــي 2006مــود، (الســيد، مح -16
 –الخـــــامس حـــــول الاستشـــــارات والتـــــدريب ، المنظمـــــة العربيـــــة للتنميـــــة الاداريـــــة، القـــــاهرة 

 .56-53أغسطس ،ص 17- 13جمهورية مصر العربية 
م) تصــور مقتــرح لإنشــاء مركــز وطنــي للتنميــة المهنيــة للمعلمــين 2011الشــهراني، علــي معجــب(  -17

فــــي المملكــــة العربيــــة الســــعودية فــــي ضــــوء فلســــفة التعلــــيم المســــتمر، مجلــــة رابطــــة التربيــــة 
 ،يوليو.11الحديثة، السنة الرابعة، ع 

لعشـرين اختيــاره، م)، معلــم القـرن الحــادي وا2001شـوق ،محمـود أحمــد ومحمد، مالـك محمد، ( -18
 . 211إعداده وتنميته في ضوء التوجيهات الإسلامية، القاهرة، دار الفكر العربي ،ص 

ــــى محمد، ( -19  –م) ، نظــــام تــــدريب معلمــــي اللغــــة الإنجليزيــــة أثنــــاء الخدمــــة 1995الصــــادق، يحيــ
 دراسة مقارنة ، رسالة ماجستير، كلية التربية ببنها، جامعة الزقازيق.

) "التنميــــة المهنيــــة للمعلمــــين ( التعريــــف، الخصــــائص، 2006الســــيد أحمــــد، (الطــــاهر، رشــــيدة  -20
 .23، ص:  39، وزارة التربية والتعليم، المملكة المغربية ،ع هداف )"، مجلة التربية والتعليمالأ 

) دور مــــدير المدرســــة فــــي تحقيــــق التنميــــة المهنيــــة للمعلمــــين فــــي 2010( عتــــريس، محمد عيــــد -21
ضوء مدخل المدرسـة كمجتمـع مـتعلم. مجلـة التربيـة ،مصـر، العـدد التعليم قبل الجامعي في 

 .31-30ص: -أغسطس ،ص  29
) تطــوير التنميــة المهنيــة لمعلــم الحلقــة الأولــى مــن مرحلــة التعلــيم 2004العــزب، عــزة يــاقوت ( -22

الأساســــي غفــــي ضــــوء الاتجاهــــات العالميــــة المعاصــــرة، كليــــة البنــــات، جامعــــة عــــين شــــمس، 
 .  132-131ص:  -القاهرة، ص

عـــالم متغيـــر: هـــل تحـــل التقنيـــة محـــل  يم) ، تكـــوين المعلـــم فـــ2006العصـــيمي، خالـــد محمد،( -23
 . 43، ص 137المعلمين، مجلة المعرفة ( تصدر عن وزارة التعليم بالسعودية )، ع 

م) التــدريب علــى رأس العمــل فــي المــدارس المصــرية، 2006غنــيم، صــلاح الــدين عبــدالعزيز( -24
 .  10،  لقاهرة، ص:266، العدد 14نة مجلة التربية والتنمية، الس

ــ)، تقـــويم البـــرامج التدريبيـــة لشـــاغلي الوظـــائـف التعليميـــة مـــن 1428خـــرون، (آ الفهيـــد ،ســـعد و  -25 هــ
منســــــوبي وزارة التربيــــــة والتعلــــــيم بالمملكــــــة العربيــــــة الســــــعودية ، بحــــــث مــــــدعوم: وزارة التربيــــــة 

 والتعليم، المملكة العربية السعودية.
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م) ، النمـو المهنـي للمعلـم والتغييـر التربـوي، ترجمــة 1999هـارجريفز، أنـدى ، (فـولان، ميخائيـل و  -26
 . 21المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، القاهرة، مطابع مركز تدريب الشرطة، ص 

م) تخطــــيط وتطــــوير المســــار الــــوظيفي لــــدى مــــديرات و وكــــيلات 2010اليــــاور، عفــــاف صــــلاح( -27
ضــوء بعــض المتغيــرات ـدراسة ميدانيــة، مجلــة العلــوم  المــدارس الثانويــة بمحافظــة جــدة فــي

 .204- 144التربوية/العدد الأول (الجزء الثاني) يناير ،ص 
هـــ) ، تــدريب المعلــم  فــي المملكــة العربيــة الســعودية أثنــاء الخدمــة، دراســة 1425محمد ،بــدر،( -28

 .  استطلاعية لورشة عمل القيادات التربوية، الباحة، المملكة العربية السعودية
ـــــدريب 2002محمد، توفيـــــق و ســـــلام، ســـــعيد و عبـــــدالخالق، يوســـــف ( -29 م) الاتجاهـــــات الحديثـــــة فـــــي ت

 المعلمين أثناء الخدمة، المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، القاهرة، جمهورية مصر العربية. 
م)، أســــاليب إعــــداد وتوثيــــق البحــــوث العلميــــة (القــــاهرة: المكـتبــــة 1995محمــــود محمد الهــــادي( -30

كاديمية،)، صا  .185لأ
، ي)، التنمية المهنية للمعلمين، دار الكـتاب الجامع2004، محمد عبد الخالق ،(يمدبول -31

 .63ة،، ص دالعين، الامارات العربية المتح
 .   32-31وزارة  الاقتصاد والتخطيط، خطة التنمية  الثامنة: ص ص:  -32
 .   300وزارة  الاقتصاد والتخطيط، خطة التنمية السادسة: ص:  -33
 هـ.1430وزارة التربية والتعليم، التقرير السنوي للوزارة   -34
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