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 الددتخؾص:

ماٌعرصةمتفدفماظدرادةممممم مععمبذؿؿع مؼؿقاصؼ ماٌؿقدطة ماٌرحؾة متدرؼبمععؾؿل مظبراعج معؼترح متصقر متؼدؼؿ مإظل مػذام، وظؿقؼقؼ

أػؿمالاواػاتممدؼدوطذظؽمهم.أػؿماٌؿطؾؾاتماظلازعةمظؾـاءمبذؿؿعماٌعرصةمفيماٌدردةماٌؿقدطةالهدفمسؿدتماظدرادةمإبظمهدؼدم

الأدوارماىدؼدةماظتيمؼـؾغلمسؾكمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةماظؼقاممبفامظؿػعقؾمبذؿؿعمومؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةاٌعاصرةمفيمبذالمتدرؼبمعع

.موضدعتماظدرادةمضائؿةمبأػؿمالاحؿقاجاتماٌعؾقعاتقةماٌفـقةماظتيمبضؿاجاػامععؾؿقماٌرحؾةماٌؿقدطةمظؾقصاءمبمؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة

 مم.عؼترحمظبراعجمتدرؼبمععؾؿلماٌرحؾةماٌؿقدطةمؼؿقاصؼمععمبذؿؿعماٌعرصةمرصقاٌعرصة.وتقصؾتماظدرادةمإبظموضعمت

مممممم معـؾوأوصتماظدرادةمبضرورة مأنماطمتدرؼؾقةمجدؼدة معـمبراعجمتدرؼبماٌعؾؿينمداخؾماٌدارسمطفزءملامإبؿؽار :متؼدؼؿمجزء

مؽـقظقجقااظؿعؾقؿمالإظؽتروغلمفيمتدرؼبماٌعؾؿموتطؾقؼماظؿلاغؿؼالمعـماظؿعؾقؿماظؿؼؾقديمإبظم،مواؼؿفزأمعـمحرطةماظؿطقؼرماٌفنيمظؾؿدارس

ماٌادة اظعؾؿقة،مبصقرةمجذابةموأطاديمقة،موغؼؾفاممايدؼـةمعـمخلالمالادؿعاغةمباٌؿكصصينمواظبربذقاتموعصؿؿلماظبراعجمظؿـػقذ

اتمادؿكدامماظؿؽـقظقجقامواظؿعاعؾموتدرؼبماٌعؾؿينمسؾكمعفار،م،موغؼؾفامفيمصقرةمودائطمعؿعددةمسمعقةموعرئقةسؾكمذؾؽةمالإغترغت

الأخذمبـظامماظترخقصمباسؿؾارػامعفـةمبرددةماٌفاممواٌفاراتمسؾكمأنمتؿكذمآظقةمبرددةمعؿؽاعؾةمبينم.موأػؿقةمععمػذهماظبربذقات

،موأنمؿينثماظعؾؿلمفيمبذالمتدرؼبماٌعؾتطقؼرماظؾقطؿامأوصتماظدرادةمبضرورةماىفاتماٌـؿفةمظؾؿعؾؿمواىفاتماٌلؿكدعةمظف.م

 متعؿؿدمعؤدلاتمتدرؼبماٌعؾؿينمغؿائجماظؾققثمواظدراداتماظتربقؼةمطأداسمظؿقلينمممارداتفاموغشاراتفا.

ماظؿدرؼبمبماٌعؾؿينمتابعةمظؽؾقاتماظتربقةغشاءمعراطزمظؿدرؼوأػؿقةمإممممم موبينمإدارة مبقـفا موتـلقؼا ،مسؾكمأنمؼؽقنمػـاكمتعاوغا

 م.ماظؿابعمظقزارةماظتربقةمواظؿعؾقؿ

م
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ذ:عؼدعة

بدأماظؼرنماياديمواظعشرؼـمبؿغيراتمجذرؼةمتطرحماظعدؼدمعـماظؿقدؼاتمواظػرصماٌرتؾطةمبؾـاءمبذؿؿعماٌعرصةماظذيمؼعؿبرمممممم

ؿامؼعنيمأنماظؿعؾقؿمطاظؿؽـقظقجقامعؽقغامأدادقامظؾـاءماٌلؿؼؾؾ،موػذامؼعنيمأنمبذؿؿعاتماظغدمدؿؽقنمضائؿةمسؾكماٌعرصةموػقؿـؿفا.م

م،مخاصةمفيمبذؿؿعماٌعؾقعات.اظؿـاصسماظدوظلمأػؿقةصادرمتعزؼزمدقصؾحمأطـرمع

،موظـمؼؽقنمتطقؼرمالمجؿؿعاتمإلامعـمخلالمتـؿقةمحؼقؼقةمظرأسماٌرورمظدخقلمسصرمػقؿـةماٌعرصةموضدمأصؾحماظؿعؾقؿمعػؿاحممممم

ؿعؾقؿماظذيمؼؿقحمظؾػردمصرصاماٌالماظؾشريماظذيمؼعؿبرمبرقرماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقة.مموؼعنيمذظؽمأنمبذؿؿعماٌعرصةمواضؿصادهمعرتؾطمباظ

وؼؿطؾبماظقاضعممم،موأخيرامؼؿعؾؿمظؽلمبضؼؼمذاتفوؼؿعؾؿمظؽلمؼعقشمععمالآخرؼـ،مؿؾظقؿعؾؿمطقػمؼعرف،موؼؿعؾؿمبفدفمأنمؼع

ماٌعاصر مالهائؾة مواٌعؾقعاتقة ماٌعرصقة ماظـقرة معع متقاصؼا مأطـر مؼؽقن ماظؿعؾقؿ معـ مجدؼدا مصقفممفيغقسا ماظذيمتلقطر ماٌعرصة بذؿؿع

م.(اٌربين.)ممظؿؽـقظقجقاموادؿكداعاتفامسؾكمأذػانمطـيرمعـا

مالمجالمزفرتمرؤىمجدؼدةمظتربقةماٌعؾؿموتأػقؾفموإسدادهمظقؽقنمودقطامبينماٌؿعؾؿينمواٌعرصة،مؼـؿلمظدؼفؿمروحمممممم وفيمػذا

ةمإغؿاجفا.موأصؾحمعـؿظراًمعـماٌعؾؿمأنمؼعدَلموؼطقرمعـموصعلا،مؼلاسدػؿمسؾكماعؿلاكماٌعؾقعاتموإساداٌؾادرةموالادؿؼلاظقةمصؽرا

(،مصؼدم،م(م)اظؽقري،أدوارهمووزائػفمبمامؼؿلائؿمععمتؾؽماٌؿغيراتمبمامؼػعؾمبذؿؿعماٌعرصةموؼػلمبمؿطؾؾاتفم)جاعؾ

،موػذامقحمظعؿؾقةماظؿعؾؿمواٌؼقمملهاٌصوا،ماٌـلؼمظعؿؾقةماظؿعؾقؿ،مأصؾحمسؾكماٌعؾؿمأنمؼؼقممبدورماٌرذدمٌصادرماٌعرصةمواظؿعؾؿ

م.(،مسػافم،برؿدمواٌطيريم،مبدرؼةموبغادة،سؾكماٌلؿقدثاتماظتربقؼةم)اٌػرجؼؿطؾبمتدرؼؾامعلؿؿرام

مخاصاممممممم متدرؼؾا موودائؾمتعؾؿقفا موررقماطؿلابفا موتـقعمعصادرػا ماٌعرصة مبؿضكؿ ماٌعؾقعاتماظتيمتؿلؿ وتؿطؾبمتربقةمسصر

مذاتقاؼـؿلم،مظؾؿعؾؿ ماظؿعؾؿ ملامؼعطقف،مظدؼفمغزسة مأنمؼـؿلمضدراتفموععارصف،مصػاضدماظشلء مسؿقؼام،موأصؾحمسؾكماٌعؾؿ مإٌاعا وؼؾؿ

ماٌعرصةبم ماظؿػؽيرموأدسمغظرؼة ماظقدائطمـاػج مفيمبقؽة ماٌكؿؾػة ماظؿعؾقؿقة ماظػصؾمواظدرسمواٌقارد موأنمؼؽؿلبمعفاراتمإدارة ،

،ملأغفمصؼدمدؾطةماحؿؽارماٌعرصة،موتغقّرمدورهمعـمطقغفمبذردمغاضؾمايدؼـةمؽـقظقجقااعاًمجقداًمباظؿبالإضاصةمإبظمإٌاعفمإٌماٌؿعددة.

معـم موعقجفاًمؼؼدممظطؾؾؿفمؼدماظعقنملإرذادػؿمإبظمعصدرماٌعؾقعات،مأيمإنمعفؿةماٌعؾؿمأصؾقتمعزبصاً ظؾؿعرصةمإبظمطقغفمعشارطاً

واظضابطمظؾقؽةماظؿعؾؿ،مواٌؿكصصمفيماظقدائؾماظؿعؾقؿقةمعـم،مواٌصؿؿمظؾبراعجماظتربقؼةعفامماٌربلمواظؼائدمواٌدؼرمواظـاضدمواٌلؿشارم

مظؾـؿائجماظؿعؾقؿقة،موالمجددماظذيمؼلاسدمتلاعقذهم موصقاغؿفا،مواظعارفمبمصادرػا،مواظؾاحثمالمجدد،مواٌؼقم حقثمادؿكداعفا

موالابؿؽار مالإبداع مسؾك معع، ماظؿعاعؾ معـ متمؽقـف مطؾف مذظؽ معـ ماظعؿؾقةمموالأػؿ مًدعة موتلكيرػا ماٌعاصرة ععطقاتماظؿؽـقظقجقا

مباظؽػاؼاتماظؿعؾؿقةماظلازعةمظعؿؾف،موصؼم مظقاجؾاتفمعؿؿؿعاً اظتربقؼة.موعـمػـامطانملامبدمأنمؼؽقنمععؾؿماٌلؿؼؾؾماظذيمغرؼدهمسارصاً

م(.م،ؿعؾقؿأدسمتربقؼةمحدؼـة،مبحقثمؼـعؽسمأثرمػذهماٌعرصةمسؾكماظغرصةماظصػقةم)وزارةماظتربقةمواظ

،متلاعقذهمالمجؿؿعَمسؾكماتلاسفموعاملامذؽمصقفمأنمتؽـقظقجقاماٌعؾقعاتمدقفمهررماٌعؾؿمعـمضقضعةماظػصقلمظققاجفمفيمرصؼةممممم

،موإشـاءمععارصفموتعزؼزموضعفمالاجؿؿاسلمودورهماظؼقاديمبرؤؼةمعؿطقرةمبعدعامصؼدمدؾطةمؤديمــمحؿؿامــمإبظمتـؿقةمضدراتفممامدق

فيمبذؿؿعماٌعرصةمظقلتمدقىمأداةمظؾؿعؾؿمولاميمؽـمهؾمبرؾماٌعرصة.ممؽـقظقجقااٌعرصة.مععمضرورةماظؿأطقدمسؾكمأنماظؿاحؿؽارم

دؿفعؾماظػصؾماظدرادلمؼؾدومصقفماٌعؾؿموطأغفمعدربموالمحؿقىمطأغفمعشروعم؛مممامدقلاسدمبلامذؽمسؾكممؽـقظقجقاموظؽـمػذهماظؿ

مالأ معـ مساظقة مدرجة مسؾك معفارات مطاٌـتأطقد ماٌعرصة مسصر مفي مالمجؿؿع مبضؿاجفا موالادؿـؿاجػؿقة موالادؿؼصاء مواظؾقث ،مطؼ

ممم.والادؿػادةمعـماٌعطقات

مم
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ــمسؾكمناحفامفيمإحداثممعؾقعاتمؼؿقضػمــمباظدرجةمالأوبظوتؿػؼمبعقعمالآراءمسؾكمأنمناحماٌؤدلةماظتربقؼةمفيمسصرماٌممممم

مظؾؿعاعؾمععمظدؼفمفيماظؿعاعؾمععماظؿؽـقظقجقاموطلرمحاجزماظرػؾة،موإسادةمتأػقؾف،ماظـؼؾةماظـقسقةمفيمإسدادماٌعؾؿ ،محؿكمؼؿأػؾَ

م.(،مأجقالماظصغارماظتيمردكتمظدؼفامسادةماظؿعاعؾمععمػذهماظؿؽـقظقجقام)مسؾل،مغؾقؾ

اًدعةمعفؿامطاغتمبزرجاتفام،مإذمإنمبراعجمإسدادماٌعؾؿمضؾؾمررؼؼمبراعجماظؿدرؼبمأثـاءماًدعةوظـمؼؿقؼؼمذظؽمإلامسـمممممم

م ماظققم مٌعؾؿ مظقلتمطاصقة مأغفا مإلَا مبـفاحمفيمسصرمبضػؾمباظؿغيراتمظؿؿدهمبحؾقلمظؾؿشاطؾماظتيمتقاجففجقدة مبمفاعف ؛مظؾؼقام

واظؿطقراتماٌلؿؿرةم؛مأيمأغفاملامتلؿطقعمأنمتلدماظػفقةماظتيمبضدثفاماظؿػفيرماٌعرفيمدقاءمفيمبذالماظؿكصصماظعؾؿل،مأومفيم

مأيمأنمدخقلمبذؿؿعماى ماظؿدرؼلقة. مأداظقؾف موأنمبصدد ماٌفـقة معػاػقؿف مأنمؼطقر ماظذيمؼؿطؾبمعـماٌعؾؿ اغبماظتربقي،الأعر

مواحؿقاجاتفم ماٌعرصة مبذؿؿع معؿطؾؾات مضقء مفي مظؾؿعؾؿ ماٌفني مالأداء مظؿطقؼر معلؿداعة مبراعج موجقد مؼؿطؾب ماٌعرصة

مودعقد) م)ذقق مضابؾةم،( مبضاسة مإلا مػل معا ماظعقٌة مسصر مواًبراتمفي ماٌعارف مأن محقث م(.

مظلادؿفلاك.مولممؼعدمالآنمعؼؾقلًامالاطؿػاءمبالإسدادمالأوظلم)الأدادل(مظؾؿعؾؿمظقؽقنمعؤػلًاملأداءمعفؿؿفمرقالمحقاتفماٌفـقة.م

نيمظؾؿعؾؿمأثـاءماًدعةمفيمإصلاحمبراعجماظؿدرؼبماٌفوفيماظقضتماظذيمحؼؼتمصقفمععظؿمدولماظعالممناحاتمطؾيرةموعؿلاحؼةمممممم

؛مإلامأغفامسؾكمعلؿقىماظعالمماظعربلمعامزاظتمتؿطؾبمبذلماٌزؼدمعـماىفقدمفيمػذاماظشأن)اظعاجز،صؤادمواظؾقح،سصامموتطقؼرػا

،معـمػقمعلؿقدثموجدؼدمفيمتؼؾؾمعام(؛مصاظلقادةماظتربقؼةماياظقةمظؿدرؼبماٌعؾؿماظعربلمعامتزالمبطقؽة،حلـ،موالأذؼر

أعـؾةمػذهماٌلؿقدثات:ماظؿعؾؿماظذاتل،ماظؿعؾقؿماٌبرعج،مالإسدادماظؼائؿمسؾكمالأداء،مالإسدادماظؼائؿمسؾكمأداسماظؿؿؽـمواٌؼدرة،م

ػامادؿكداممأوسقةمتؽـقظقجقةمحدؼـةمظـؼؾماٌادةماظعؾؿقةمتعؿؿدمسؾكمضقاظبمتـظقؿمبرؿقىماٌـفجمعـؾماٌـظقعاتمواظؿعققـاتموشير

مالأداظقبموالادتراتقفقاتموالاواػاتماٌلؿقدثة)بغقد،مسؾل م(،م،عـ مسؾكمادؿـؾاطم، مزاظتمساجزة معا مأغفا طؿا

م مععرصة مإبظ متلؿـد ماظؿؽـقظقجقةمجقدةحؾقل مواظضعػمفيمم،ظؾقدائؾ ماظؼقة مغؼاط موصفؿ ماظؿعؾقؿ، مفي ماٌلؿكدعة مايدؼـة واظقدائط

م(.،برؿدمدقد،ماظلعقداظؿطؾقؼاتماظؿؽـقظقجقةمايدؼـةم)أبقم

ًُطكمفيماظعؾقممممممم إنماظؿقديمالأطبرمظؾؿعؾؿمفيمأثـاءماًدعةمأنمؼؽقنمضادراًمسؾكمعقاطؾةمذؿكماٌؿغيراتمفيمسصرمؼؿؿقزمبؿلارعما

لامتؽؿلبماظتيمتُغيرماظؽـيرمعـمأنماطمايقاة،مصققؿاجماٌعؾؿمإبظمعفاراتمعؿفددةمٌلاحؼةمػذهماٌؿغيرات.معفاراتممؽـقظقجقاواظؿ

ماٌلؿؿرة ماظؿـؿقة مبراعـــــج معـ موذاعؾة معؿؽاعؾة مدؾلؾة مبدرادة مبؾ معا، مبرغاعج مبدرادة ماطؿلابفا ميمؽـ مولا باظصدصة،

،ماظتيمتعؿؿدمسؾكماظؿكطقطماظعؾؿل.مولابدمظبراعجمتـؿقةماٌعؾؿمأنمتؽقنمعـطؾؼاتم

.(م،شـكمظفمسـف.م)بغقد،مسؾل،مظؿؽقؼـمعفاراتمجدؼدةملهذاماظـؿقماظذيملا

أطدتمتؾؽماٌشؽؾةمعـمواظقاضعماظؿعؾقؿلمفيماٌؿؾؽةماظعربقةماظلعقدؼةمؼؤطدمأنمثمةمعشؽؾةمهؿاجمإبظماظؾقثمواظؿؼصل،موضدمتذذذذذ

م:خلالمعامؼؾل

سؿؾماظؾاحـؿينمفيمإدارةمعؽؿبماظتربقةماظعؿؾقة،موطذظؽمالإذرافمسؾكماظتربقةماظعؿؾقةموحضقرمسددمعـمايصصمٌعؾؿاتمم:أولًا

حقثمتؾينمأنمػـاكم،ماٌقادماظدرادقةماٌؿـقسةمفيماٌرحؾةماٌؿقدطةمدقاءمخربصاتمطؾقةماظتربقةمأومخربصاتماظؽؾقاتماٌؿكصصة

مقةماظتيمتعرضؾمهؼقؼمبذؿؿعماٌعرصةماظذيمغصؾقمإظقفمعـفامعامؼؾل:دقادةمظؾعدؼدمعـمالأداءاتماظؿدرؼلق

 مداخؾمحفراتماظدرادةممم ماظذيملامؼؿـادبمععمرؾقعةمبذؿؿعماٌعرصة ماظـؿطلماظؿؾؼقنيماظؿؼؾقديمظؾؿعؾؿ مععنيم،مالأداء صاٌعؾؿ

رحفامأومتؽرارػامفيمأشؾبمالأوضات،مظؿأطقدػامباظدرجةمالأوظلمبإؼصالماٌعؾقعةمعـماظؽؿبماٌدردقةمإبظمسؼؾماٌؿعؾؿينمبؿؾلقطفامأومذ

،موباظؿاظلمصإنمغلقانمتؾؽماٌعؾقعة،موسدمماظؼدرةمسؾكم،مؼـؿظرماٌعؾقعةمولامؼؾقثمسـفا؛مممامؼؤديمإبظمعؿعؾؿمعؿؾؼمدؾبيوادؿظفارػا
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غيرمعـمأداءاتفماظؿدرؼلقةمظؾـاءمعؿعؾؿمممامؼؿطؾبمعـماٌعؾؿمأنمؼ،مهؾقؾفاموتقزقػفامػقماظـؿرةماظطؾقعقةمظطرؼؼةماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿماٌؿؾعة

لامبضقزماٌعرصةمصقلب،موإنماميمؿؾؽماظؼدرةمسؾكماظؿعؾؿمعدىمايقاة،موسؾكمتطقؼرمععارصفموعفاراتفمبشؽؾٍمعلؿؿر.

 صدرماظـؿطلمعاسداماٌ،مغدرةماظػرصماظتيمؼقصرػاماٌعؾؿمظؾؿؿعؾؿمظؽلمؼؿعاعؾمععمعصادرماٌعرصةماٌؿعددةم)اظقرضقةمــمالإظؽتروغقةم(ممم

وػقماظؽؿابماٌدردل.مم

 ؾمظقـػذمعام،مواصؿؼادماًقالماٌؾدعماٌطقر.مصاٌعؾؿمشاظؾامعامؼدخؾماظػصؽؿابمدونمإسؿالماظعؼؾتؼدؼسماٌعؾقعةماظتيمبينمدصتيماظممم

،موؼؿفاػؾماظؿػليراتمواظؿقؾقلاتمظؿؾؽماٌعؾقعة.مػقمعؽؿقبمباظؽؿابمصؼط

 دؼـةمدقاءمصقؿامبطصمبدطقطماظؿعؾؿمأومتـػقذهمأومتؼقيمف.غدرةماظؿعاعؾمععماظؿؽـقظقجقامايممم

 غدرةمالأغشطةماظصػقةماظتيمتػعؾماظؿعؾؿماظـشط.ممم

 ضؾةمالأدؽؾةمالمحػزةماظلمتؼقسماٌلؿقؼاتماظعؾقامظؾؿػؽير.ممم

 ـؾمالاطؿشاف،مطقػمؼقزػفامٌـػعؿفمع،مواٌؿعؾؿمظقعرفمطقػمؼؽؿلبماٌعرصة،موطقػمؼؼقعفاشقابمررقماظؿدرؼسماظتيمتشفعمممم

،موطذظؽماٌؿعؾؿينمعقذهمررقماظؿدرؼسماظتيمتعؾؿمبفا،ماظعصػماظذػني.أيمإنماٌعؾؿمؼطؾؼمسؾكمتلااظؿعؾؿماظؿعاوغل،محؾماٌشؽلات

ميماردقنمغشاراتفؿمباظطرؼؼةماظؿؼؾقدؼةمغػلفا.ممم

(مم28وتؽقغتماظؾطاضةمعـم)،ماٌعرصةوضدمتممإسدادمبطاضةمعلاحظةمتؿضؿـمبعضمالأداءاتماظؿدرؼلقةماظلازعةمظؿقؼقؼمبذؿؿعمممممم

معؼلـؿةمصـلمأربأداءامد عؾؿماظػعالموتؼقؼؿماظؿعؾؿماظػعال،موإدارةماظؿعؾؿم،موتـػقذماظؿؿ:ماظؿكطقطمظؾؿعؾؿماظػعالعةمبذالاتمػؾقطـقاً

يمارسمبدرجةمبدرجةمطؾيرة،ميمارسمبدرجةمعؿقدطة،ميمارسمأربعمصؽاتمظؿؼدؼرمعلؿقىمالأداءم)،مووضعمأعاممطؾمأداءماظػعال

(م84اظعظؿلمظدرجاتماظؾطاضةم)(،موبذظؽمتؽقنماظـفاؼةم،مصػرا1،م2،م3ؼرماظدرجاتمسؾكماظؿقاظلم)(موطانمتؼدضعقػة،ملامؼؤدي

م.درجة

ؿكداعفامعـمضؾؾماٌلاحظ،م؛مبحقثمتؿضؿـمالهدفمعـماظؾطاضةموطقػقةمادتممإسدادمتعؾقؿاتماظؾطاضةم:إسدادذتعؾقؿاتذاظبطاضة

م،مععموضعمنمقذجمظذظؽ.اظدرجاتوطقػقةمتؼدؼرم

علاءعةماظؾطاضةمٌاموضعتممتممسرضماظؾطاضةمفيمصقرتفامالأوظقةمسؾكمبذؿقسةمعـمالمحؽؿينملإبداءماظرأيمفيمعدىم:صدقذاظبطاضة

م،موضدمتممسؿؾماظؿعدؼلاتمفيمضقءمآراءمالمحؽؿينماٌـادؾة.ظؼقادف

مأدؾقبماتػاقثباتذاظبطاضة ماظـؾاتاٌلاحظينمفيمحلابمم:متممادؿكدام ماظدارسماظقاحدمععاعؾ مأداء مسـمعلاحظة مسؾارة موػق ،

دؼرمواحدةمفيم،موؼلؿكدعانمأداةمتؼـفؿامتؽاصؤمفيماٌلؿقىماظؿعؾقؿلوبقم–طؾمعلؿؼؾمسـمالآخرمم-بقادطةماثـينمعـماٌلاحظينم

،موضدمدمعراتمالاتػاقمبقـفؿاثؿمبضلبمسد،مسؿؾقةماٌلاحظةمفيماظؿقضقتمغػلفم؛مصقؾدأماٌلاحظانموؼـؿفقانمعـصترةمزعـقةمعؿلاوؼة

م.متممحلابمعراتمالاتػاقمبقـفؿامبادؿكداممععادظةمطقبر

ذذ011×ذسددذعراتذالاتػاقذغلؾةمالاتػاقم=مممممممممممممممممممممممممممممم

ذسددذعراتذالاتػاقذ+ذسددذعراتذسدمذالاتػاقذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

وبذظؽمأصؾقتمبطاضةم،م%موػذامؼدلمسؾكمارتػاعمغلؾةمثؾاتمبطاضةماٌلاحظة76وضدمبؾغتمعؿقدطمغلؾةمالاتػاقمبينماٌلاحظينم

م.1اٌلاحظةمصايةمظؾؿطؾقؼ
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 . ( الصىرة الىهائيت لبطاقت ملاحظت أداء المعلماث في ظىء متطلباث مجتمع المعرفت1ملحق ) 
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أطـرمالأداءاتمتدغقامػلمادؿكداممبراعجمايادقبموطاغتم،م2وتممتطؾقؼفامسؾكمسقـةمسشقائقةمعـمععؾؿاتماٌرحؾةماٌؿقدطةمممممم

بقـؿام،موإعؽاغاتفماٌؿعدةمفيماظؿكطقطمظؾدروسموتـػقذػام؛مممامؼؤطدمضرورةمالاػؿؿاممبؿؾؽمالأداءاتمفيمبراعجماظؿدرؼبمبدرجةمأطبر

طاغتممأضؾمالأداءاتمتدغقامػلمإسدادمخطةمدرسمعؽؿؿؾةماظعـاصرمم؛مممامؼؤطدمأنماالإسدادمالأوظلملهؤلاءماٌعؾؿاتمأومخبرتفـمفيم

لمثمارةمفيمتـؿقةمبعضماٌفاراتماظتيمميمؽـمالاسؿؿادمسؾقفامأومالاغطلاقمعـفاممظؿـؿقةماٌفاراتمالأخرى.ممبذالماظؿدرؼسمضدمأت

مبينم متراوحتمغلبماظؿدغلمفيمالأداءاتمالأخرىمعا مؼؤطدمتدغلمعلؿقيماٌعؾؿاتممفيمبعقعم،م%80و7%مإبظم73و6وضد مما

م.الأداءاتم؛موضرورةمتـؿقؿفامظدؼفـ

ذذ:ذوتقصقاتماٌؤتمرات،مثمواظدراداتماظلابؼةغؿائجماظؾقق:ذذثاغقاً

 وضدمأطدتماظعدؼدمعـماظدراداتمواظؾققثمسؾكمضرورةمهدؼثموتطقؼرمبراعجمتدرؼبماٌعؾؿينمواٌعؾؿاتمأثـاءماًدعةم؛مظؿؾؾقةممم

اتماظتربقؼة،موبمامؼؾبيمواظؼقاممبالأدوارماٌطؾقبةمعـفؿمبمامؼؿـادبمععماٌلؿفد،محاجاتموعؿطؾؾاتمالمجؿؿعمعـماٌعؾؿينمواٌعؾؿات

(.محقثمتعفزمبراعجم،مسقدةمخؾقؾ،مػـ(م)أبقسقدة،ماحؿقاجاتفؿمظؾؼقاممبأدوارػؿمفيمتدرؼسماٌـاػجماٌطقرةمم)اظـؿري

اظؿؽقؼـماياظقةمسـمتزوؼدماظطاظبمـماٌعؾؿمبمفارةماظؿعؾؿماظذاتل،مالأعرماظذيمبصعؾفمشيرمضادرمسؾكمعؿابعةماظؿغيراتماظتيمتطرأمسؾكم

طؿالم،م()برؿد،م،مبرؿقؼاتماٌـفجمغؿقفةماظؿؼدمماظعؾؿلمواظؿؽـقظقجلمفيماظعصرمايدؼثمسصرماظعقٌةمم)بغقد،مسؾل

م.(،م،مظدؼـا

 عـفامتقصقاتماٌؤتمرماظعؾؿلماظـاظثملإسدادم،مطؿامأوصتماظعدؼدمعـماٌؤتمراتمبضرورةمتطقؼرمبراعجمأسدادماٌعؾؿينمأثـاءماًدعةمم

ماظؿعؾقؿماظعامم) وإثراءم،مػـ(ماظذيمأطدممسؾكمأػؿقةمتدرؼبماٌعؾؿينمأثـاءماًدعةم؛مظرصعمثؼاصؿفؿماظؿكصصقةمواظعاعةععؾؿ

ععؾقعاتفؿماظعؾؿقةمواظتربقؼةم؛معـمخلالموجقدمخطةمواضقةماٌعالممظؿدرؼبماٌعؾؿينمبصقرةمدورؼةموجادة،مطؿامأوصكماٌؤتمرماظدوظلم

واضتراحمايؾقلماٌـادؾةم،مػـ(مبضرورةماظؿطقؼرماٌفنيمظؾؿعؾؿمأثـاءماًدعةاظـاغلمظقزارةماظتربقةمواظؿعؾقؿمسـماٌعؾؿمباظرؼاضم)

وتؼدؼؿمالأصؽارمالإبصابقةمفيمبذالماظؿطقؼرماٌفنيمظؾؿعؾؿمظؾؿققلمإبظمبذؿؿعم،مالارتؼاءمباٌلؿقيماظعؾؿلمواظتربقيمظؾؿعؾؿاظتيمتضؿـم

ماٌعرصة.

ذظعام)ذ ذاظؼوؼعقة ذبمحاصظة ذواظتعؾقم ذظؾتربقة ذاظعاعة ذالإدارة ذفي ذاظتربوي ذاظتدرؼب ذبراعج ذخطة ذادتؼراء ذخلال ذعن ثاظثا:

ذػـاكذأوجهذضصورذتتؿثلذصقؿاذؼؾيذ:ػـذ(؛حقثذوجدذأنذ/

مم:ذعنذحقثذاظوضتذالدخصصذظؾبراعجذ:

معـم مضؾقلًا ماظدرادقة،مولامتؿـاولمإلامسدداً مأدؾقسينمرقالماظلـة ماًدعةمضؾقؾةمجداً،مولامتعدو مظؾؿعؾؿينمفيمأثـاء اظبراعجماٌؼدعة

ماظبراعجمأػؿفا:

 اٌشؽلاتماظلؾقطقةممم

 أخلاضقاتماٌفـةممم

 إدارةماظقضتممم

 تطؾقؼم)خاصمباٌـاػجمايدؼـةماٌطقرةمٌعؾؿلمطؾمعادةمسؾكمحده(.مم

وػذهماظبراعجمرشؿمأػؿقؿفامضؾقؾةمولامتػلمباحؿقاجاتماٌعؾؿمفيمسصرماٌعرصةموعـمأػؿفامحاجؿفمظقؽقنمودقطامبينماٌؿعؾؿينموعصادرم

ماٌعرصة.م
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ذ

::معـمحقثماٌدربين،مواٌؿدربين

 ؾؿينمفيمهدؼدمعقضقساتمبراعجماظؿدرؼب.مضعػمعلاػؿةماٌعمم

 مصاٌدربينمشاظؾامعـمفؿمإبظمتدرؼبمعلؾؼمظؾؼقاممباظعؿؾ؛موحاجةمععظؿبينموسدممتمؽـفؿمأطاديمقاموعفـقاضعػمطـيرمعـماٌدرمم،

موالأد مبـػسماظطرؼؼة مخبراتفؿ مؼـؼؾقن موبدأوا متؼؾقدؼة مبطرق متعؾؿقا ماظذؼـ ماظتربقة موزارة مفي ماظػنيمظؾؿقاد معاماظؿقجقف موغادرا ؾقب.

ؼلؿعقـقنمباظؽقادرماظػـقةماٌدربةمفيمبذالماظؿدرؼبمواظؿطقؼرمعـمطؾقاتماظتربقة.

ذ

،موأداظقبموودائؾماظؿدرؼب:عـمحقثمبرؿقىماظبراعجماظؿدرؼؾقة:م

 ممم مالأػدافموهدؼدػا،وتقازن موضقح محقثم) معـ مالأدسماظعؾؿقة ماظؿدرؼبمإبظ مبراعج مفي ماظـظرؼة مبعضمالأرر المحؿقىماصؿؼار

اٌعرفي،وررائؼماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿ،موادتراتقفقاتماظؿؼقؼؿ(.

 عؾقعاتمعـمحقثمتزودمتؾؽماظدوراتماٌؿدربينمباٌ،مشؾؾةماىاغبماظـظريمسؾكماىاغبماظعؿؾلمفيمبرؿقىماظدوراتماظؿدرؼؾقةمم

زؼاراتمواظرحلاتمواظؿعؾقؿماٌصغر،مواظوتؽادمبدؾقمعـمالأداظقبماظعؿؾقةمعـؾ:مورشماظعؿؾمواٌشاشؾمم،خلالمبراضراتمأومغدوات

عؾؿماٌؿدربمعفاراتمعفـقةمععقـة،مػقمفيمحاجةمإظقفا؛م،موهؾقؾماٌشؽلاتماظتيمتـؿلمظدىماٌواظؿعؾقؿماٌبرعج،موتمـقؾمالأدوار

،مبجاغبمإطلابفماٌعارفموأداظقبماظؿػؽيرموبعضمالاواػاتمايدؼـة.ٌؿاردةمسؿؾفمبـفاح

 قجقامواظؿعؾقؿمالاظؽتروغلمفيمبراعجماظؿدرؼب.ممالاصؿؼارمإبظماظؿؽـقظمم

 وجقدمصفقةمبينماظبراعجماظؿدرؼؾقةماظتيمبدططموتـػذمبطرؼؼةمتؼؾقدؼةموبينماحؿقاجاتماٌعؾؿينماٌفـقةمفيمبذؿؿعماٌعرصةم؛ممماممم

ةمتـيرماظرشؾةمفيماظؿػؽيرمـقسادؿكداممادتراتقفقاتمتعؾقؿموتعؾؿمعؿ)م:بمفارتمعؿـقسةمعـفاأوجدمضصقرامفيمأداءماٌعؾؿمصقؿامؼؿعؾؼم

.اٌعؾقعاتمبطرؼؼةمحاصزةمظؾؿعؾؿ(م،موادؿكدامماظقدائؾمواظؿؼـقاتمايدؼـةموبراعجمايادقبموذؾؽةواظعؿؾ

 ووصقلامإبظماٌكرجاتماٌؿقضعة.م،مبدءامعـماخؿقارمالأػدافممعؾؿيناٌدقادةمثؼاصةماظذاطرةمسؾكمثؼاصةمالإبداعمفيمبراعجمتدرؼبممم

وزؼادةماىرسةماظؿـؼقػقةماظؿـقؼرؼةم؛مبحقثم،مبظمتؼؾقؾمطؿقةماٌعؾقعاتماظتيمتؼدممظؾؿعؾؿماٌؿدربمفيمبراعجماظؿدرؼبصـقـمبحاجةمإ

ؼؿلعماظقضتمأعاعفمظؾققارمواظؾقثمواظؿعؾؿماظذاتل.

 يراتماظتيمتطرأمسؾكم؛مالأعرماظذيمبصعؾفمشيرمضادرمسؾكمعؿابعةماظؿغؿعؾؿماظذاتلسفزمبراعجماظؿدرؼبمسـمتزوؼدماٌعؾؿمبمفاراتماظمم

برؿقؼاتماٌـفجمغؿقفةمظؾؿؼدمماظعؾؿلمواظؿؽـقظقجلمفيماظعصرمايدؼث.

 موطذظؽمبمامتؼدعفمعـمبرؿقىمدرادلمفمعـمبراعجمعقحدةمىؿقعماٌعؾؿين،موؼؿؿـؾمذظؽمبمامتؼدعنمطقةمبراعجمتدرؼبماٌعؾؿينمم،

.احؿقاجاتماٌعؾؿماٌفـقةمواحدةمن،مادؿـادامإبظمصرضقةمخارؽةمعؤداػامأوعلاضاتمدرادقةمواحدةعقحدم

 صاظؿدرؼبموصؼامظؿؾؽماظرؤؼةملامؼعدم،مشقابماظـظرةماظػؾلػقةماٌقحدةماظتيمتربطمبينممتؽقؼـماٌعؾؿموصـاسؿفمضؾؾماًدعةموأثـائفامم

جزءامعـمسؿؾقةمتؽقؼـمعلؿؿرةمضؾؾماًدعةموأثـائفا.

 مواظـؼاصقةمفيماظبرغاعجلأطاديمقةمضعػماظؿـلقؼمبينماىقاغبماٌفـقةموامم.

 ؿدرؼبمباظقزارة،موطؾقاتماظتربقةضعػماظؿـلقؼمبينمإداراتماظمم.

مم

م
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:اظقبماظؿؼققؿمواظؿفرؼبمواٌراجعة:عـمحقثمأد

 ماٌؤدلاتممم مبين ماىدؼدة ماظتربقؼة ماٌلؿقدثات متؾادل مبفدف مايدؼـة مواظبراعج ماظؿقثقؼ مإبظ ماًدعة مأثـاء ماظؿدرؼب اصؿؼار

ظدوظة.ماٌؿكصصةمداخؾما

 اصؿؼارمعؤدلاتمتدرؼبماٌعؾؿينمإبظماظؿفرؼبمطأداةمظؿقلـمبرابذفا.ممم

 ماظقادعماظشاعؾم؛مم مطافمعـماظؿؼقؼؿ مالأػدافماظتيمهؼؼتمعـفامسدممحصقلماظبراعجماظؿدرؼؾقةمسؾكمضدر ،مواظتيملممظؿقدؼد

متؿقؼؼمبعد.

م

ذعشؽؾةذاظدرادة:

نمطقةمبراعجماظؿدرؼبماٌؼدعةمٌعؾؿلماٌرحؾةماٌؿقدطةمأثـاءماًدعةم؛محقثملامتؿقاصؼمععمعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصةم؛مصفلملامم

تؽلبماٌعؾؿماٌعرصةماٌرتؾطةمباىاغبماٌفنيماظلازعةمظؿػعقؾمبذؿؿعماٌعرصةم؛مممامأوجدمضصقرامفيمالأداءاتماظؿدرؼلقةمٌعؾؿلمػذهم

ؼمبؿكطقطماظؿعؾؿماظػعالموتـػقذهموإدارتفموتؼقيمف؛مممامؼؿطؾبمضرورةموضعمتصقرمعؼترحمظؿطقؼرمبراعجمتدرؼبماٌرحؾةمصقؿامؼؿعؾ

ماٌعؾؿينمفيماٌرحؾةماٌؿقدطةمبمامؼؿؿاذكمععمعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة.مم

ذ

ذأػؿقةذاظدرادة:

م:تبرزمأػؿقةمػذهماظدرادةمصقؿامؼؾل

 متؾذظفماٌؿؾؽةماظعرمم ماظدرادةمعا بقةماظلعقدؼةمعـمجفقدمعؾؿقدةمفيمبذالمإسدادمبراعجممتدرؼبماٌعؾؿينموهدؼـفامتقاطبمػذه

وشيرمذظؽمعـماىفقدماظتيمترعلمإبظمهدؼثمعفاراتماٌعؾؿينم،مواظؿقدعمفيمالابؿعاثماظداخؾلمواًارجل،مٌقاطؾةماٌـاػجماٌطقرة

وتـؿقؿفؿمعفـقامبمامؼلفؿمفيماٌشارطةمفيمعـظقعةمبذؿؿعماٌعرصة.

 وعامتؼدعفمعـمبراعجمظؾتربقةماٌقداغقةمظطاظؾاتمطؾقةماظتربقة،مممامدقؿقحملهـماظؿعاؼشمععم،متؤازرمػذهماظدرادةمرداظةماىاععةمم

مم.مبذؿؿعماٌعرصةمداخؾماٌدرسموتدرؼؾفـمسؾكمطقػقةماظؿعاعؾمععفموعقاطؾؿفموالإدفاممفيمعـفزاتف

 والإصادةم،مورصدػاموهؾقؾفا،موتصـقػفا،مٌرحؾةماٌؿقدطةموتـؿقؿفؿمعفـقااظؿعرفمسؾكمالاواػاتماٌعاصرةمفيمتدرؼبمععؾؿلمامم

عـفؿامفيمابؿؽارمأذؽالمتدرؼؾقةمعؿطقرةمٌعؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةمظؾقصاءمبمؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة

 فيموؼؿؽاعؾمععمالإسدادمالأوظلمظؾؿعؾؿينم،معؼترحمظبراعجمتدرؼبمععؾؿلماٌرحؾةماٌؿقدطةمؼؿقاصؼمععمبذؿؿعماٌعرصةمتؼدؼؿمتصقرمم

؛مفيمإرارمالاواهمإبظمغظاممعقحدمظتربقةماٌعؾؿ.مطؾقةماظتربقةم

م

ذذ:أػدافذاظبحث

 م.اظؿعرفمسؾكمأػؿماٌؿطؾؾاتماظلازعةمظؾـاءمبذؿؿعماٌعرصةمفيماٌدردةماٌؿقدطةمم

 أػؿمالاواػاتماٌعاصرةمفيمبذالمتدرؼبمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةموتـؿقؿفمعفـقامظؿػعقؾمبذؿؿعماٌعرصةمهدؼدمم.

 هدؼدمالأدوارماىدؼدةماظتيمؼـؾغلمسؾكمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةماظؼقاممبفامظؿػعقؾمبذؿؿعماٌعرصةمم.

 ععؾؿقماٌرحؾةماٌؿقدطةمظؾقصاءمبمؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة.هدؼدمالاحؿقاجاتماٌعؾقعاتقةماٌفـقةماظتيمبضؿاجاػاممم

 مم.عؼترحمظبراعجمتدرؼبمععؾؿلماٌرحؾةماٌؿقدطةمؼؿقاصؼمععمبذؿؿعماٌعرصةمتؼدؼؿمتصقرمم
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ذذاظدرادةذ:ذذتداؤلات

 ؟ؿؿعماٌعرصةمفيماٌدردةماٌؿقدطةعاماٌطاظبماظتربقؼةمظؾـاءمبذمم

 ؟ؿقؿفمعفـقامظؿػعقؾمبذؿؿعماٌعرصةتدرؼبمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةموتـعامأػؿمالاواػاتماٌعاصرةمفيمبذالممم

 عامالأدوارماىدؼدةماظتيمؼـؾغلمسؾكمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةماظؼقاممبفامظؿػعقؾمبذؿؿعماٌعرصة؟مم

 ؟دردةماٌؿقدطةمفيمبذؿؿعماٌعرصة(مٌعؾؿماٌظؿدرؼؾقةم)اٌعؾقعاتقةمـماٌفـقةعاماٌؿطؾؾاتمامم

 عاماظؿصقرماٌؼترحمظبرغاعجمتدرؼبمععؾؿلماٌرحؾةماٌؿقدطةمفيمضقءمعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة؟ممم

م

ذعصطؾحاتذاظدرادة:ذ

ذمجتؿعذالدعرصة:

وؼقصرماظؾقؽةماٌـادؾةمظؿػعقؾفاموتـشقطفاموزؼادةمسطائفامبمامفيم،مػقمذظؽمالمجؿؿعماظذيمؼفؿؿمبؿقظقدموغشرموادؿكدامماٌعرصةممممم

م(.،م،مذظؽماظؾقؽةماظؿؼـقةمايدؼـةمبشؽؾفاماظعام.م)ماٌطيري

ممممم مأدادا موإغؿاجفامموبذؿؿعماٌعرصةمفيماٌدردةماٌؿقدطةمػقمذظؽمالمجؿؿعماظذيمؼؼقم موتقزقػفا ماٌعرصةموغشرػا سؾكمادؿكدام

مضدرةم مسؾك ماظـفاح مصقفا مؼعؿؿد معـظؿاتمتعؾؿ مؼضؿ مظؾؿعؾؿ مبذؿؿع موؼؿصػمبأغف ماٌدردل، مفيمبعقعمبذالاتمالمجؿؿع بؽػاءة

رمإعؽاغاتماٌؿعؾؿموالابؿؽارمبمامؼلفؿمفيمتطقؼ،مواظؿػؽير،ماٌؿعؾؿينمسؾكماظؿعؾؿماظذاتلمواظؿعؾؿماظؿشارطلمبادؿكداممراضاتماظعؼؾ

موتعزؼزمضدراتف.مم

م

ذعـفجذااظدرادة:

أنمتلفؿمفيممؼعؿؿدماظؾقثمسؾكماٌـفجماظقصػلمصقؿامؼؿصؾمبجؿعماٌعؾقعاتمواظؾقاغاتمسـمالاحؿقاجاتماظؿدرؼؾقةماظتيميمؽـممممم

فيمضقءمعؿطؾؾاتمبذؿؿعمم،موطذظؽمفيموضعماظؿصقرماٌؼترحمظؿطقؼرمبراعجمتدرؼبمععؾؿلماٌرحؾةماٌؿقدطةتػعقؾمبذؿؿعماٌعرصة

م(،مم،)اظؾقلاوي،محلـماٌعرصة.

مؼعدماٌدخؾمالإثـقجرافيمعـمأصضؾمالأداظقبماظتيمتؿـادبمععمرؾقعةماظدرادةمحقثمؼؼممممم مػقمطؿا قممسؾكموصػماظقاضعمطؿا

صؿلؿؿدماٌعؾقعاتمعـم،مؾقؿلبفدفمالادؿػادةمعـمطؾمععؾقعةمتؿؿمفيمايؼؾماظؿع،م،موادؿـؿاجماٌعؾقعاتمعـموضائعمعشاػدةتماعاً

م(م،م،مصالح،م)ماظعلافم.ماٌشارطةمواٌعاؼشةمععمبذؿؿعماظؾقثموعلاحظؿف

ذ

ذإجراءاتذاظدرادة:

ماتؾعتماظدرادةمالإجراءاتماظؿاظقة:م

 هدؼدماٌطاظبماظتربقؼةمظؾـاءمبذؿؿعماٌعرصةمفيماٌدردةماٌؿقدطةم؟مم

 ؟ؿقؿفمعفـقامظؿػعقؾمبذؿؿعماٌعرصةبذالمتدرؼبمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةموتـهدؼدمأػؿمالاواػاتماٌعاصرةمفيممم

 هدؼدمالأدوارماىدؼدةماظتيمؼـؾغلمسؾكمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةماظؼقاممبفامظؿػعقؾمبذؿؿعماٌعرصة؟مم

 ؟دردةماٌؿقدطةمفيمبذؿؿعماٌعرصةهدؼدماٌؿطؾؾاتماظؿدرؼؾقةم)اٌعؾقعاتقةمـماٌفـقة(مٌعؾؿماٌمم

 وضعمتصقرمعؼترحمظبراعجمتدرؼبمععؾؿلماٌرحؾةماٌؿقدطةمفيمضقءمعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة؟ممم
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ذالدـطؾؼاتذاظـظرؼةذواظدراداتذاظدابؼة:

:مادؿفدصتماظدرادةمهدؼدماٌقاصػاتماظلازعةمظؿقؼقؼمغظاممتربقيمعلؿؼؾؾلمؼؿػؼموعلؿفداتم(مدرادةم)مصرج،م -

ممامؼؿطؾبمضرورةمإحداثمبعضم،موضدمأطدتماظدرادةمأنماظعقٌةمضدمأثرتمسؾكمطاصةمجقاغبماظـظامماظؿعؾقؿل،مسصرماظعقٌة

ماظؿفدؼداتماظتربقؼةمداخؾماٌؤدلاتماظؿعؾقؿقةم

ـادؾةمظف،م:ماػؿؿتماظدرادةمبؿقدؼدمخصائصمبذؿؿعماٌعرصةموررقماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿماىاععلماٌ(درادةم)ماٌػتي،م -

ماظطرق مبعضمػذه موعـفاواضترح مواٌـاضشة،مم، ماظؿعؾقؿقة، مواظشرطات ماٌؿؾادل، مواظؿعؾقؿ مباظػرؼؼ، ماظؿدرؼس ماظذاتل، اظؿعؾؿ

م.ادي،موالاطؿشافمايرمأوماٌػؿقحالاطؿشافموعـفامالاطؿشافماٌقجف،موالاطؿشافمالإرذم،موررقواظـدوة

م - محقدر، م) مسؾكمعؤدلاتم(درادة ماٌعرصة مبذؿؿع ماظتيمؼػرضفا ماىدؼدة مادؿكلاصمالأدوار مادؿفدصتماظدرادة :

ماظعاممواىاععلاظؿعؾقؿما لمظلإدفاممفيم،موودؼدمالادؿعداداتماياظقةمٌؤدلاتماظؿعؾقؿمفيماظقرـماظعربىاععلمبملؿقؼقفا

م.ئفامظلإدفاممفيمبـاءمػذامالمجؿؿع،موعـمثؿمهدؼدماٌؿطؾؾاتماظقاجبمسؾلمػذهماٌؤدلاتمادؿقػاعرصةبـاءمبذؿؿعماٌ

م - ماظؼرغل، م) مباٌؿؾؽةم(درادة ماظـاغقؼة معدارسماٌلؿؼؾؾ ماظتربقيمفي معؿطؾؾاتماظؿققل مهدؼد مادؿفدصتماظدرادة :

مهدؼات مفيمضقء ماظلعقدؼة معؼترماظعربقة مووضعمتصقر ماٌعرصة ماظؿققلاتماظحاضؿصاد مأػؿ مأن مإبظ مأطدتماظدرادة موضد تيم،

ماضؿصادماٌعرصةمتؿضؿـ ماؼؿطؾؾفا ماظؿعٌدردةمالاظؽتروغقة:ماظؿققلمبسق مظؾؽقـقغةمواظؿعاؼشمععمالآخرؼـ،مواظؿققلمنق ،مؾؿ

م.اظؿعؾؿملإغؿاجماٌعرصةموابؿؽارػاواظؿققلمبسقم

ؿماظدوراتماظؿعؾقؿقةمؼقىماظعاعؾةموتعزؼزػامعـمخلالمتـظق:متفدفمػذهماظدرادةمإبظمتـؿقةماظ(درادةم)مساؼؾ،محلـ،م -

،موشيرمذظؽمعـماىفقدموالابؿعاثماظداخؾلمواًارجلم،اظؾقثمواظؿطقؼر،موتشفقعماظؿعؾقؿماظعاظلم،موإسدادمبراعجواظؿدرؼؾقة

درادةمإظلموضعم،موضدمتقصؾتمػذهماظبمفؿؿفاماظرئقلةمفيمخدعةمالمجؿؿعاظتيمترعلمإظلمهدؼثمعفاراتمػذهماظؼقىمظؿؼقمم

موحدةمبذؿؿعم معـماظقحداتمعـفا ماٌعرصةبرغاعجمتدرؼبيمعؼترحمؼؿضؿـمبذؿقسة ماضؿصاد ماظؿعؾقؿمم،اٌعرصة،مووحدة ووحدة

م.ووحدةماظؿعؾؿمبادؿكدامماظؽؿؾققترم،ووحدةماظؿعؾؿماظذاتلم،اٌلؿؿر

م

ذاظتعؾققذسؾيذاظدراداتذاظدابؼةذ:

مٌعؾؿلم،معـمخلالمسرضماظدراداتمواظؾققثماظلابؼة - مفيماظدراداتمواظؾققثماظتيمتـاوظتماظبراعجماظؿدرؼؾقة مغدرة تقجد

م.ماٌرحؾةماٌؿقدطةمعـماظؿعؾقؿماظعام

وررقمررقماظؿعؾؿمواظؿعؾقؿماىاععلمطؿامفيم،متؿػؼماظدرادةماياظقةمععماظدراداتماظلابؼةمفيمهدؼدمخصائصمبذؿؿعماٌعرصة -

(محقثمطقغفامتطؾؼمفيماٌؿؾؽةماظعربقةمرادةمععمدرادةم)ماظؼرغلم(طؿامتؿػؼمفيمبذؿؿعماظدمدرادةماٌػتيم)

م.ماظلعقدؼةموظؽـمبدؿؾػمسـفامفيماٌرحؾةماظؿعؾقؿقة

(مفيمترطقزػامسؾكمالأدوارماىدؼدةماظتيمؼػرضفامبذؿؿعماٌعرصةمسؾكمعؤدلاتماظؿعؾقؿمطؿاماتػؼتمععمدرادةمحقدرم) -

قثمرطزتمدرادةمحقدرمسؾلماظؿعؾقؿماىاععلمفيمحينمرطزتماظدرادةماياظقةموظؽـمبدؿؾػمسـفامفيماٌرحؾةماظؿعؾقؿقةمح

م.مسؾلماٌرحؾةماٌؿقدطة
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طؿاماتػؼتمععمدرادةمصرجمفيمضرورةمإحداثمبعضماظؿفدؼداتماظتربقؼةمداخؾماٌؤدلاتموظؽـمبدؿؾػمسـفامحقثمأطدتم -

مفيمحين ماظؿعؾقؿقة مجقاغبماظعؿؾقة مسؾكمطاصة متأثيرماظعقٌة مسؾك مصرج ماٌعرصةمدرادة مسؾكمبذؿؿع ماياظقة مأطدتماظدرادة

م.موضرورةمإحداثمغؼؾةمغقسقةمفيمسؿؾقةماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿ

(مفيموضعمتصقرمعؼترحمظبرغاعجمتدرؼبيمظؿـؿقةماظؼقىماظعاعؾةمعـموأؼضامتؿػؼمػذهماظدرادةمععمدرادةمحلـماظعاؼؾم) -

مفامفيماظعقـةمواٌرحؾةماظدرادةوظؽـفامبدؿؾػمسـ،مواظؿعؾؿماظذاتل،مخلالماظدوراتماظؿدرؼؾقة

م.مادؿػادتماظدرادةماياظقةمعـماظدراداتماظلابؼةمفيمالإرارماظـظريموفيموضعماظؿصقرماٌؼترحمظؾبرغاعجماظؿدرؼبي -

ذ

ذمجتؿعذالدعرصة:ذ:أولًا

اظعؾؿمضقةم،مواظتيمجعؾتمواظؿؽـقظقجقةؾقفماظـقرةماظعؾؿقةمتؿؿـؾماظؾداؼاتمالأوبظمظظفقرمبقادرمبذؿؿعماٌعرصةمفيمبزوغمعامأرؾؼمسمممم

صؼط،موظؽـمأؼضاًم،مظقسمفيمبـقؿفاماظؿقؿقةمؿؿعاتماظصـاسقةماٌؿؼدعةمتؿغير،موباظؿدرؼجمبدأتمعلاعحمالمجأدادقةمعـمضقىمالإغؿاج

ؿؿعماىدؼدمسؾؿاءمالاجؿؿاعمالمجم،موصـػداظقبماٌؿاردةماظلقادقةماظلائدة،موأفيمأدؾقبمايقاة،موأنماطماظؿػؽير،موغقسقةماظؼقؿ

صطؾحمسـماظؿعؾيرمسـمجقػرماظؿغقير،موػقمعصطؾحمبذؿؿعم"مشيرمأغفمععمعرورماظزعـمتؾينمضصقرمػذاماٌ"بالمجؿؿعمعامبعدماظصـاسل

مم.(مم-،ماٌعرصة،م)ؼلـ،م

مإسدمممممم ماظتربقيمفي ماظـظام مدور متـاول ماظؼقلوسـد ميمؽـ ماٌعرصة، ماضؿصاد ماظشعقبملمجؿؿع ماٌدردةاد مأن موباضلمم: واىاععة

م مفي مرئقلاً مسـصراً متشؽؾ ماظؿعؾقؿ متعؾقؿلعؤدلات مغظام ماٌؿعؾؿينموتقجقفمأي مسؼقل مبؿشؽقؾ ماظتيمتؾدأ مػل ماٌدردة مأن مإلا ،

،مصإذامغطلاقمبسقمبذؿؿعماضؿصادماٌعرصة،مأيمأغفامػلماظتيمتردلماظؼقاسدماٌؿقـةمظلاؿمبؾمػلماظتيمهػزمالإلهاممظدؼفؿاػؿؿاعاتف

م.عؤذراًمظؿقلينماظؿعؾقؿم،مصإنمػذامؼعددةمأنمتؽقنماٌـؿجمالأولمظؾؿعرصةاٌدرعامادؿطاستم

،مظذاملامغؾاظغمإذامضؾـامأنماظؿققلمبسقماضؿصادمجاععاتـامػلماظتيمدؿؼررمعلؿؼؾؾـا،ميمؽـماظؼقلمإنمعداردـامووبـاءمسؾكمذظؽممممم

م.بشؽؾمخاصمإصلاحماظـظامماظؿعؾقؿلمبشؽؾمسام،مواٌدردةماٌعرصةمبصبمأنمؼـطؾؼمعـ

ماظترممممم مغظاعفا ماظلعقدؼةمفيمتطقؼر مباٌؿؾؽة مواظؿعؾقؿ ماظتربقة موزارة ماظتيمتؾذلها ماٌؿغيراتموسؾكماظرشؿمعـماىفقد بقيمٌقاطؾة

،مصإنماٌؤذراتماظعاعةمتشيرمإبظموجقدمصفقةمحؼقؼقةمبينمعامػقمعقجقدموبينمعامػقمعرشقبمعلؿؼؾلامىعؾماٌؿؾؽةمفيماٌعاصرة

م.(،م،مةمسؾؿقاً..م)مساؼؾ،محلـ،موآخروناٌؿؼدععصافماظدولم

،مدؼدوبرؿقىمج،موضدمأدتماظؿغيراتماٌعرصقةمواظؿطقراتماظؿؽـقظقجقةمإبظماظؿػؽيرمفيمأذؽالمجدؼدةمعـماظؿـظقؿاتماٌـففقةمممم

طؿامذفعتمػذهماظؿطقراتم،مـادبمععمػذهماظؿغقيراتمواظؿطقرات،موأداظقبموررائؼمتدرؼسمجدؼدةمتؿظؾؿـاػجمواظبراعجماظدرادقة

مسؾكمزؼادةماظقسلمظدىمالأصرادمبؽقػقةمإغؿاجماٌعرصةموععاىؿفاموادؿؿكداعفا.

ماٌػفقممباػؿؿاممطـيرمعـماظؾاحـينمفيمبذالماظعؾقمماظتربقؼةموالإغلاغقةممممم ماٌصطؾحممصؼدمحظلمػذا مؼؿعؾؼمبمػفقممػذا معا ،مأعا

،موصقؿامؼؾلمسرضمظؾعضماظؿعرؼػاتمهدؼدمتعرؼػمواضحمظف،موهدؼدمعاػقؿفمظرشؿمعـماخؿلافمتقجفاتفؿماظػؽرؼة،مبفدفسؾكما

م.رتؾاراًموثقؼاًمباظدرادةماياظقةاظتيمتـاوظتمعػفقممبذؿؿعماٌعرصةموترتؾطما

مصردممممم مطؾ مؼلؿطقع مبذؿؿع مبأغف ماٌعرصة موادؿكداعفامؼعرفمبذؿؿع مإظقفا، مواظـػاذ مواٌعارف، ماٌعؾقعات مادؿقداث ،مصقف

فؿمفيماظـفقضمبؿـؿقؿفؿماٌلؿداعة،موفيمهلينم،مواظشعقبمعـمتلكيرمطاعؾمإعؽاغاتبحقثميمؽـمالأصرادموالمجؿؿعاتفاموتػاسم
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،موتقرينماظعؾؿمواظؿققلمبسقمقمحرؼاتماظرأيمواظؿعؾيرمواظؿـظقؿ،مواظـشرماظؽاعؾمظؾؿعؾقؿماىقد،موؼعؿؿدمسؾكمإرلاغقسقةمحقاتفؿ

م(،م،مبققعل،م)ضقاوي،مضؿصادؼةاغؿاجماٌعرصةمفيماظؾقـةمالاجؿؿاسقةمالا

ماٌطيريممممممم ماٌعرصةمػـ،م،موؼرىم) موادؿكدام مبؿقظقدموغشر مأنمبذؿؿعماٌعرصةمػقمذظؽمالمجؿؿعماظذيمؼفؿؿ ،م(

ماظعام مبشؽؾفا مايدؼـة ماظؿؽـقظقجقة ماظؾقؽة مذظؽ مفي مبما مسطائفا موزؼادة موتـشقطفا مظؿػعقؾفا ماٌـادؾة ماظؾقؽة موؼقصر متؼـقةموب، قؽة

م.ماٌعؾقعاتمسؾكموجفماًصقصمبمامؼلفؿمفيمتطقؼرمإعؽاغاتمالإغلانموتعزؼزماظؿـؿقةموؼلعكمبسقمبـاءمحقاةمطريمة

مسؾكمغشرماٌعرصةموإغؿاجفاموتقزقػفامبؽػاءةمفيمبعقعمممممم وؼعرفمبذؿؿعماٌعرصةمأؼضامبأغفم:مذظؽمالمجؿؿعماظذيمؼؼقممأداداً

،موايقاةماًاصةمبفدفمترضقةماياظةمالإغلاغقةمبإرراد،مواظلقادة،موالمجؿؿعماٌدغل،مؿصادبذالاتماظـشاطمالمجؿؿعلم:مالاض

م(،مأىمإضاعةماظؿـؿقةمالإغلاغقةمم)مبرغاعجمالأعؿماٌؿقدةمالإنمائل

عؾينمسؾكماظؿعؾؿمؼعؿؿدمصقفاماظـفاحمالاضؿصاديمسؾكمضدرةماظعا،موؼؿصػمبذؿؿعماٌعرصةمبأغفمبذؿؿعمظؾؿعؾؿمؼضؿمعـظؿاتمتعؾؿمممم

مالاضؿصاد،ماظؿػؽير،موتعؿبرمراضاتم:ماظعؼؾم.ماظذاتلموسؾكماظؿعؾؿماظؿشارطل وؼؤطدمم.موالابؿؽارمعـمالمحرطاتمالأدادقةمفيمػذا

تؼرؼرماظؾـؽماظدوظلمسؾكمأنمضدرةمالمجؿؿعمسؾكمإغؿاجماٌعرصةمواخؿقارػاموعقاءعؿفاموهقؼؾفامإبظمخدعاتمأومدؾعمؼعدمسـصرماًمعفؿاًم

م(م.مؾـؿقمالاضؿصاديماٌلؿؿرظ

ماظلؾقؾمالأعـؾملإغؿاجماٌعرصةمعـمخلالمسؿؾقتيماظؾقثمممممم مػق مسؾكمأنماظؿعؾقؿ ماظتربقؼقنمفيمتـاولهؿملمجؿؿعماٌعرصة وؼلؿـد

اٌعرصةمػلمبذؿؾمماظؾـكمص،موتطؾقؼفامسـمررؼؼمتؼدؼؿماًدعاتمٌؤدلاتمالمجؿؿع،موغؼؾفامعـمخلالمسؿؾقةماظؿدرؼس،مواظؿطقؼر

وبذالاتماظـشاطم،مفيماظؿعؾقؿم–صردؼاًموعؤدلقاًمم–وػلمتقجفماظلؾقكماظؾشريم،مأوميمؿؾؽفامالمجؿؿع،ماظرعزؼةماظتيمبصؿؾفاماظػرد

فمؼعؿؿدمصإغ،مووصؼاًمظؾؿـظقرماظتربقيملمجؿؿعماٌعرصة،مطؿامأغفامتقجفمدؾقطقاتماظػردمبسقمهؼقؼمأػدافمالمجؿؿع،مالإغلاغلمطاصة

وبـاءم،موتقزقػماظعؾؿمواٌعرصة،مواظؿأطقدمسؾكماظؿعؾؿماٌلؿؿرمعدىمايقاةموتعؿقؿماظؿعؾقؿمظؾفؿقع،مسؾكماظـشرماظؽاعؾمظؾؿعؾقؿماىقد

ماظؿعؾقؿقة مالأغشطة مبعقع مفي ماظؿؽـقظقجل مواظؿطقؼر ماظؾقث مفي ماظؿعؾقؿقة مظؾؿؤدلات مذاتقة مضدرات ماظؿعؾقؿ، مبـقة م.موإصلاح

م(مم،مم،معلبقق،م)ضقاوي

وترجعماظؾاحـؿانمذظؽملاخؿلافمالأدسم،موؼؿضجمعـمذظؽماخؿلافمتـاولمعـظقراتماٌدارسماظػؽرؼةمٌػفقممبذؿؿعماٌعرصةممممم

م.موعـظقراتفؿمفيمهدؼدمرؾقعةمػذامالمجؿؿع،ماظتيمبـقتمسؾكمأدادفامتقجفاتفؿ

مسؾكمعامدؾؼممممم ذظؽمالمجؿؿعماظذيمؼؼقممأدادامسؾكمادؿكداممةمفيماٌدردةمبأغفم:متعرفماظؾاحـؿانمبذؿؿعماٌعرص،موتأدلقاً

اٌعرصةموغشرػاموتقزقػفاموإغؿاجفاممبؽػاءةمفيمبعقعمبذالاتمالمجؿؿعماٌدردل،موؼؿصػمبأغفمبذؿؿعمظؾؿعؾؿمؼضؿمعـظؿاتمتعؾؿم

مرا ماظؿشارطلمبادؿكدام ماظذاتلمواظؿعؾؿ ماٌؿعؾؿينمسؾكماظؿعؾؿ ماظـفاحمسؾكمضدرة مصقفا والابؿؽارمبمام،مواظؿػؽير،مضاتماظعؼؾؼعؿؿد

مؼلفؿمفيمتطقؼرمإعؽاغاتماٌؿعؾؿموتعزؼزمضدراتف.مم

م

 خصائصذمجتؿعذالدعرصةمم:

ماظؽـقػمظؾؿعرصةمممم مالإغؿاح مسصر مإبظ مالاغؿؼال م: مبؾعضماًصائصمعـفا متؿصػماٌعرصة ماظعصرم، مفي ماظؼقة مأصؾقتمػل لأغفا

واظؿقاصؾمشيرماٌـؼطعمبينمأصرادموبعاساتموذعقبماظعالممسؾكمعدارماظلاسةموبينماٌـظؿاتمدونماسؿؾارمظػروقماظقضتم،ماياضر

واظؿققلم،مووددماٌعرصةمالإغلاغقة،موالمجؿؿعاتمواظتراطؿماٌعرفيمبمعدلاتمػائؾةمودرؼعةوخصقصقاتمالأعةم،موتؾاسدماٌلاصات
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ماٌعاصر مفيمبزؿؾػمعـظؿاتمالمجؿؿع ماظعاعؾة ماظؾشرؼة ماٌقارد مترطقؾة مفي ماظؼقيماظقاضح ماظػؽري، مبرأسماٌال مالاػؿؿام ،موزؼادة

،ماظؿقاظػموتؾادلماٌـاصعمبدلًامعـماٌـاصلةموالاحؿؽارم)ماظؾقلاويمواسؿؿادماظعلاضاتماظتيمتربطمبينماٌـظؿاتمبعضفامبؾعضمسؾل

م(.مم،م،موآخر

وتقجدمسدةمخصائصملمجؿؿعماٌعرصةمأولهام:ماٌعرصةماظؿكصصقةمحقثمهقظتمعؤدلاتماظؿعؾقؿمفيمزؾمبذؿؿعماٌعرصةمإبظممممممم

متؼدممبراعجمأط،معراطزمإذعاعمععرصقةمفيمالمجؿؿعمالمحقطمبفا اديمقةمبدصصقةمساظقةماٌلؿقىمتلاسدماٌؿعؾؿمسؾكمالاظؿقاقمطؿا

وثاغقفؿام:مبذؿؿعاتماظؿعؾؿماظتيمؼشتركمبعقعماٌـؿلؾينمإظقفامفيمتؽقؼـمرؤؼةمورداظةمعشترطةمؼلعقنمظؿقؼقؼفا،م،مبمفـةمععقـة

ماظعؿؾمفيمصرؼؼم( ماظعؿؾم) م:مبعاسقة مؼؤػؾماٌؿعؾ،موثاظـفا مواظؾقثمبما مالادؿؼصاء م" مظؾؿعؾؿورابعفا ماظذاتلموداصعقؿف مظؾؿعؾؿ ،مؿ

ماٌلؿؿر م:ماظؿعؾقؿ مواظؿعؾؿ،مخاعلفا م:ماظؿطؾقؼماٌؽـػمظؿؼـقاتمالاتصالمواٌعؾقعاتمفيماظؿعؾقؿ ماٌؤدلاتم،موداددفا وفيمإدارة

م(.،مم،مبققعل،ماظؿعؾقؿقةمم)مصقاوي

،موعـماظؾلقطمإبظماٌعؼد،معشرؼـمتـؿؼؾمعـماظػؽريمإبظماٌؽؿلبوعـماظلؿاتماظتيمتمقزمبذؿؿعماٌعرصةمثؼاصةماظؼرنماظقاحدمواظممممم

موادعةمفيماظعالم،موعـماظؿؼؾقدمإبظماظؿفدؼد وثقرةم،موالإدؼاطماىدؼدميدودماظزعانمواٌؽانموحدوثمتػاسلاتموادعةمبينمأجزاء

واظؿلارعموجدةماٌشاطؾموابؿؽارؼةمايؾقلممورؾقعةمالمحؿقىماٌعرفيمعـمحقثماظؿـقعماظقادعمواظؿشعبمواظؿداخؾ،ماظـشرمالاظؽتروغل

م(.،مػـ،م)ماٌطيري

ممامدؾؼمؼؿضحمأنمبذؿؿعماٌعرصةمؼؿلؿمبؾعضماًصائصماٌؿقزةمعـفام:مادؿكدامماٌعرصةمفيمزؼادةمطػاءةموصعاظقةماٌؤدلاتممممممم

،مواغدعاجماٌعرصةمفيماظؾـقةمالأدادقةملهذهماٌؤدلات،موادؿكدامماٌعرصةمطؿقردمادؿـؿاري،موفيمتـؿقةماظؿفدؼدموالابؿؽار،ماظؿعؾقؿقة

م.مممامؼلاسدمسؾكمالارتؼاءمبملؿقىمأدائفا

 تؿعذالدعرصةذفيذالددردةذالدتودطةالدطاظبذاظتربوؼةذلمجذذ:

وغشرمثؼاصةم،مواظشراطةمفيمأداءماٌفام،مؼؿطؾبمبذؿؿعماٌعرصةمتقاصرمبـقةمهؿقةمعؿطقرةمعـمتؽـقظقجقاماٌعؾقعاتموالاتصالاتمممم

وبمؿطؾؾاتماٌفـم،مطؿامؼؿطؾبمغظؿمتعؾقؿمععاصرةمتأخذمباظؿؼـقات،مواظؿقاصؾمععمالآخرؼـ،مجدؼدةمتؤطدمأػؿقةماظؿعؾقؿماٌلؿؿر

وتقصيرمبقؽاتمصاسؾةموعشارطةمفيمابداذماظؼرارمبحقثمتؤطدم،موبذؿؿعاتماظؿعؾؿ،موتؼقممسؾكمأداسمتؽـقظقجقاماٌعرصة،ماىدؼدة

وإنمامتؿعدىمذظؽمإبظمسؿؾقاتماظؿطؾقؼموالإبداعموإغؿاجم،مولامتؼػمسـدمحدماٌعرصةماظتيمتؼدممظؾطلاب،ماتماظعؼؾقةماظعؾقاسؾكماظعؿؾق

م(.م،م،ماٌعارفم)ضقاوي،مبققعلموإبراػقؿ،مرضا

ميمؽـمتؼلقؿماٌطاظبماظتربقؼةملمجؿؿعماٌعرصةمفيماٌدردةماٌؿقدطةمإبظمعامؼؾلم:

ذتربوذ:أولًا ذبالدعؾمعطاظب ذخاصة ماظعاعؾينمم:ؼة موالأصراد ماظؿدرؼس مػقؽة ملأسضاء ماٌفـقة ماظؿـؿقة مثؼاصة مغشر مضرورة مفي وتؿؿـؾ

الأعرماظذيمبضؼؼمجقدةمم،مومماردؿفؿمظعؿؾفؿمبمفـقةمساظقة،مباٌؤدلةماظؿعؾقؿقةموتأطقدمأػؿقؿفام؛ملأغفامتلفؿمفيمهلينمأدائفؿ

مذظؽمطؿامؼؾلم:مالأداءمفيماٌؤدلاتماظؿعؾقؿقةمويمؽـمتػصقؾ

 بضؿاجماٌعؾؿماىقدمفيمسصرماٌعرصةمإبظمإجادةماٌؿارداتماظصػقةماظتيمتفقلءماٌؿعؾؿينمظلابشراطمفيماظعالممايؼقؼلموتدرؼؾفؿممم

عؿعاوغينموعؿقازغين.وتؾؽماٌؿارداتم،معػؽرؼـمعؿػؿقينمذػـقا،مسؾكمأنمؼؽقغقامذرطاءمأدادقينمفيمرحؾةماٌعرصةمباحـين،معطؾعين

أنمهقظفمإبظمبذؿؿعمعـؿجممظؾؿعرصةمصؿـملامؼـؿجماٌعرصةم،مصترةمزعـقةمعامضدمتؿػاوتمعـمبذؿؿعمإبظمأخردقفمتلؿطقعمبلامذؽمفيم

م.موإػدارماٌعرصةمؼؽؿـمفيمحػظفا،موضقؿةماٌعرصةمفيمادؿكداعفاموإصدارػا،مدقفمؼؿقضػمسـمتؾؼقفا
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 بدؿؾػمسـمممارداتماظؼرنماظعشرؼـم،ماٌعؾؿمواٌؿعؾؿمابؿؽارمممارداتمتعؾقؿقةمتعؾؿقةمجدؼدةمتؤطدمسؾكماٌشارطةمواظؿقاصؾمبينمم

اظذيمطانمؼعؿؿدمسؾكماٌعؾؿمواضػامواظطاظبمجاظلا.مصاظؿعؾقؿمفيماظؼرنماظعشرؼـمطانمؼرطزمسؾكماٌـفجموالاخؿؾاراتمبقـؿامبصبمأنم

بضرصماظؿعؾقؿماظراػـمسؾكماظؾققثمواظؿقاصؾ.م

 تراطؿماٌعرفيموالاغطلاقمعـماظؿفاربماظـاجقةملإحداثماظؿطقؼرماٌـشقد.ماظؿعرفمسؾكماًبراتماظعاٌقةموالادؿػادةمعـماظمم

 تصؿقؿمعـاػجمتلاسدماٌعؾؿمفيمهلينمأدائفمظؾؿققلمإبظمبذؿؿعماٌعرصةموأػؿفامععرصةمدورهمطؿعؾؿموطقػقةمتطقؼرمذاتفمعـمخلالممم

ةمفيمبذؿؿعف،موعلاسدتفمفيمعؿابعةمناحاتمػذهماٌـاػجمإسطائفمايرؼةمفيمتطقؼرمالمجؿؿعماٌعرفيموعلاػؿؿفمفيمتطقؼرماٌـاػجماٌطؾؼ

أومأدؾابمصشؾفا.م

 مبفدفمتطقؼرمعفاراتفموضدراتفماظعؾؿقةمواٌفـقةم)ضقاوي،ماظؿأطقدمسؾكماظـؿقماظذاتلمظعضقمػقؽةماظؿدرؼسمباٌؤدلةماظؿعؾقؿقةمم،

(.ممم،م،مبققعل

م

ذفيذحقؼقؼفا،ذوتتؿثلذصقؿاذؼؾي:رذطبير:ذعطاظبذتربوؼةذخاصةذبالدتعؾم،ذوظؾؿعؾمذدوثاغقاً

 ماٌفاراتمم معؿعدد مواظلعلمإبظمتؽقؼـمعؿعؾؿ ماٌؿطقره. ماحؿقاجاتف موضدراتف،موتؾؾقة موادؿعداداتف معققلماٌؿعؾؿ مسؾكم،معلاءعة ضادر

ماظذاتلم)جبرائقؾ،بشارة ماظدؼـم،اظؿعؾؿ مدادل،غقر م) مفيم،م،( ماٌؾاذرة ماظػعالموبمشارطؿف مبدوره (،موالاػؿؿام

اظؿعؾؿمواعؿلاطفملأدواتماٌعرصةماظتيمتمؽـفمعـمأنمؼعؾؿمغػلفمبـػلف،مبحقثم"مؼؿغيرمدورهمعـمعلؿؿعمدؾبيمإبظمعشاركموباحثم

(.،موغاضد.)اظققغلؽق

 سؾكماٌعؾقعةمواغؿؼائفاموهؾقؾفاموصفؿفا،موتـؿقةماظػؽرممصؾةماٌؿعؾؿمبمصادرماٌعؾقعات،مواظؿدرؼبمسؾكمطقػقةمايصقلمتدسقؿمم

ماظلـؾؾ،سؾدم مظؾؿعرصة) معصدر مػق ممما مأطـر مظطلابف موعرذدا معقجفا ماٌعؾؿ مؼصؾح مبحقث ماٌشؽلات، محؾ مسؾك مواظؼدرة اظـؼدي

(.م،م،اظعزؼز

 وتـؿقةمعفاراتماظؿػؽيرماظـاضدموحؾم،ماٌؾادرةوطذظؽمتشفقعمروحم،متـؿقةماظؼدرةمسؾكمالإبداعمظديماٌؿعؾؿمفيماٌرحؾةماٌؿقدطةمم

اٌشؽلات.م"مصؿـماظضروريمتعؾقؿماظؿلاعقذمعفاراتماظعـقرمسؾكماٌشؽلاتموحؾفام".مطؿامأغفمعـماٌفؿمتربقؿفؿمسؾكمسدمماظقؼين،م"م

اٌشؽلاتمسادةمظػترةمعاممصػلماظعالممايؼقؼلمهؾمبحقثملامؼصؾحماظؿلاعقذمعرتؾطينمأطـرمممامؼـؾغلمباظـؿائجماظتيمؼصؾقنمإظقفا

(.،مم،إبظمحينمتقاصرمععطقاتمجدؼدة،مسـدئذمتؿغيرمايؾقلم"م)مسؾدماظدائؿ،مسؾدمالله

 مظؾؿعؾؿمم موطقػمؼؾؼكمعؿعؾؿا،موشرسماظرشؾةمظدؼف مظؾؿلؿؼؾؾموتدرؼؾفمطقػمؼؿعؾؿ ماٌؿعؾؿ وحبمالادؿطلاعماظعؼؾلماظذيم،مإسداد

(ؼشعرماٌؿعؾؿمبؾذةماظؿعؾؿ)غقصؾ،برؿد:

 ابؿؽارمأذؽالمتربقؼةمديمؼرارقةمفيمالمجؿؿعماٌدردل،معـمخلالماظلعلمإبظمهؼقؼمعشروساتمبعاسقةمعشترطةمطؾدؼؾمظؾلؾطةممم

اظؿؼؾقدؼةماظتيميماردفاماظؽؾارمسؾكماظصغار،مومتعقؼدماٌؿعؾؿينمسؾكماظضؾطماظذاتلمبدلامعـماًضقعمإبظمدؾطةمخارجقة.طذظؽماظترطقزم

اءمسؾكماظتربقةمعـمأجؾمحؼققمالإغلان.مفيمطؾممماردةمأوإجر

 ادؿـؾاطماظقدائؾماظؽػقؾةمبضؿانماظؿعؾقؿمظؾفؿقعم)ودائؾمتعؾقؿقة،متعؾقؿمسـمبعد...(،موفيمعلؿقىماظػعؾماظتربقي،مومتـقؼعممم

بقةماٌدردقة.أداظقبماظؿعؾقؿموتؽققػفامحلبمعؼؿضقاتماظػروقماظػردؼةموصقلامإبظمضؿانمحؼمطؾمعؿعؾؿمفيمالادؿػادةماٌـؾكمعـماظتر

 ابؿؽارمأذؽالمعؿطقرةمفيماظؿؼقؼؿماٌدردلمفيمبعدؼفماظؿشكقصلمواظؿؽقؼنيمظؾـاءماظعؿؾقةماظتربقؼة.مم
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 تضؿينماٌـاػجماظدرادقة،مععارفمسؾؿقةمسؾكمصؾةمباٌشؽلاتماظؾقؽقة،موتربقةماظـشءمسؾكماحترامماظقدطماظطؾقعلموالاػؿؿاممبماممم

ؼدةم"مبصقرةمساعة.مؼلؿكمبـم"مالأخلاضقةماظؾقؽقةماىد

 تـؿقةماظؼدرةمسؾكماٌؾادرةموسؾكماظؿؽقػمععماٌقاضػمشيرماٌأظقصة،موتـقؼعمذعبماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿمموعلاظؽفمبمامؼضؿـمدخقلمأؼلرممم

ماظعؿؾ مسالم مإبظ مالإغؿاج، مسالم مسؾك ماظػعؾل ماظؿعؾقؿقة ماٌؤدلة ماغػؿاح موطذظؽ معـظؿةم، م) ماظؾطاظة معشؽؾة مؼضؿـمبدػقػمحدة بما

(.ققغلؽق:اظ

مم

ذ:ـيذتـدرؼبذععؾمذالدرحؾةذالدتودطة:ذبعضذالاتجـاػـاتذالحـدؼثـةذصثاظثاً

عفاراتإتؼانبسقودصعفا،ماظذاتقةمظدىماٌعؾؿاٌفنياظـؿقظطاضاتوحصروتقجقفضؾطبمـابةاًدعةأثـاءؼعؿبرماظؿدرؼبممممم

اٌعرفيالاغػفارعـفااسؿؾاراتسدةتػرضفاسصرؼةضرورةأصؾحاٌلؿؿرماظذىاظؿعؾقؿٌؾدأثاغقًا؛متأطقداواظؿعؾقؿأولًا،ماظؿعؾؿ

مبدصصف.بذالصكباٌلؿفداتدائؿاتصالسؾكؼظؾأناٌعؾؿسؾكؼػرضواظذىواظؿؽـقظقجقا،اظعؾقمصكمبذالوبخاصة

مؼؾلعاالمجالػذافيايدؼـةاظؿقجفاتوعـ

 الأخـذمبمؾدأماظؿعـؾؿمعـدىمايقـاةمفيمتـربقـةماٌعؾؿ.ممم

 اظؿدرؼس.عفـةٌؿاردةاظترخقصمم

 اظؿعؾقؿقةاظؽػاؼاتسؾكاظؼائؿاٌفـقةاظؿـؿقةعدخؾمم

 ظؾؿعؾؿاٌفـقةاظؿـؿقةفياظعـؽؾقتقةواظشؾؽةاظؿؽـقظقجقاتقزقػمم

ماظلابؼةاظؿقجفاتعـظؽؾسرضؼؾلوصقؿا

م:عـدىمايقـاةمفيمتـربقـةماٌعؾؿـمالأخـذمبمؾدأماظؿعـؾؿم

معقحدممممم مغظام مفيمإرار ماٌعؾؿ مإبظمتربقة مواظـظر معدىمايقاة ماظؿعؾقؿ مبمؾدأ معؿصلامبعالمماظتربقةمم‘الأخذ ذظؽمظؽلمؼؾؼكماٌعؾؿ

م،مواظعؾؿ مصـظراً مفيماظؿطؾقؼ. مسؾكماظؿفدؼداتمايدؼـة،مواظتيمبدأتمتأخذمعؽاغفا مظؾقاجاتموعطؾعا ظؾؿطقراتماٌعاصرة،موغظراً

ماٌؿزاؼدةمظؾػردموالمجؿؿعم)طؿاًموغقساً(مبصقرةمشيرمعلؾقضةمفيمتارؼخماظؾشرؼة،موغظراًمظلارتؾاطماظقثقؼمبينماظؿعؾقؿموحرطةمالإغؿاجمفي

تفقؽؿفمظؾؿؿارداتماٌفـقةمصإنمبراعجمإسدادماٌعؾؿملممتعدمطاصقةملإسدادهمو،مالمجؿؿع،موبينماظؿعؾقؿمواظؿؼدمماظعؾؿلمواظؿؽـقظقجل

بؼدرمعؼؾقلمعـماظـؼة.مظذظؽمصؼدمأعؾتمػذهماظؿطقراتموتؾؽؿماياجاتمتػؽيراًمجدؼداًمفيمأػدافماظؿعؾقؿموعـمثؿمفيمعفامماٌعؾؿ.مالأعرم

حمالاواهماظذيمجعؾمعراحؾمتربقةماٌعؾؿمتترابطموتؿؽاعؾمفيمعـظقعةمػدصفامالاحؿػازمبؽػاؼةماٌعؾؿمعدىمحقاتفماٌفـقة.مظؼدمأصؾ

الآنمإبظمغظاممعقحدمظتربقةماٌعؾؿمبصؿعمفيمثـاؼاهمغظاممضؾقلماٌعؾؿمفيمعؤدلاتمالإسداد،موغظاممإسداده،موغظاممتدرؼؾف.مإضاصةًمإبظم

ػذهماظـظؿمصؼدمبرزماواهملإدخالمغظاعينمجدؼدؼـ،مالأول:مغظامماظؿفقؽةمظؾؿؿاردةماظعؿؾقة.موؼأتلمػذامبعدمغظاممالإسدادموؼؽقنم

ارمغظامماظؿػرغمظؾؿؿاردةماظػعؾقةمظلأرؾاءمفيماٌلؿشػكمبعدمالإسدادماىاععلموضؾؾماًروجمظؾققاةماظعؿؾقة.موضدمبرزمفيمأوربامسؾكمشر

ماٌدارسمباظـلؾةم موتؤديمػذه مباظؿعاونمععماىاععاتموإداراتماظؿعؾقؿ. ماٌفنيم" مؼلؿكم"معدارسماظؿطقؼر مإبظمتأدقسمعا اواه

.مواظـاغل:مفاماظتيمؼؤدؼفاماٌلؿشػكماظؿعؾقؿلمباظـلؾةمظؾطؾقبماٌؾؿدئ.ظؾؿعؾؿماٌؾؿدئماظقزقػةمغػل

غظامماظؿعؾقؿماٌلؿؿرمعدىمايقاةماٌفـقةمظؾؿعؾؿ.موؼؤثرمػذامالاواهمباظضرورةمسؾكمتربقةماٌعؾؿ.مصؼدمأصؾحماظؿػؽيرمفيمغظاممضؾقلم
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مبـظاممتعؾقؿفماٌلؿ ؿرمعدىمحقاتفماٌفـقةمبحقثمتصؾحمػذهماظـظؿمعراحؾمظـظاممواحدمؼفدفمإبظماٌعؾؿموإسدادهموتدرؼؾفمعرتؾطاً

م(.،محلـ،مالاحؿػازمبؼدرةماٌعؾؿمسؾكمأداءمسؿؾفمبأضصكمدرجةمؼلؿطقعفامعـمالاعؿقازمرقؾةمحقاتفماٌفـقة)مبشير

م

م

ماظؿدرؼسعفـةٌؿاردةـماظترخقص

وضداظؿدرؼس،عفـةٌؿاردةوحؿؿقةماظترخقصضرورةإبظاٌلؿؼؾؾععؾؿبإسدادبالاػؿؿاماٌطاظؾةاظدسقاتبعقعأطدتمممممم

فياٌعؾؿتعقينسؾكاٌقاصؼةضؾؾاظؿدرؼسصلاحقةرخصةسؾكواذتررتمايصقلالإواهػذااٌؿؼدعةاظدولعـسددتؾـت

موبمؼؿضاػاوزقػة موالادؿؿراربمؿاردةظفؼلؿحدائؿة ظؿفدؼدوذرراإظزاعقااًدعةأثـاءاظؿدرؼبأصؾحطؿاصقف،اظؿعؾقؿ

ممممم.م(2003وماًطابل:بضقكاٌفـةٌؿاردةاظترخقص

،مبفدفمتمفينماظؿعؾقؿ،مإنماظغاؼةماظرئقلةمعـمدقادةماظترخقصمٌؿاردةمعفـةماظؿدرؼسمػلمتـؿقةماٌعؾؿمرقالمحقاتفماٌفـقةممم

مؼعـكمأنمبطضعماٌعؾؿينماظعاعؾينمفيماٌفـةمظعؿؾقاتم،موضؿانماظـقسقة،موضؾطماىقدة،موهلينمصاسؾقةماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقة وػذا

مؼؿـادبموعقاجفةماٌؿغيراتماٌؿلارسة،متؼقؼؿمعلؿؿرة ولابدمأنمؼؿؿمذظؽمفيمضقءمم.موذظؽمظؾؿأطدمعـمحلـمديرػؿموتطقرػؿمبما

ععمالادؿعاغةمباًبراتم،مقصمواظؾقائحماٌـظؿةملهاوأنمتؼقمماظقزاراتمواظـؼاباتماٌفـقةمبقضعمإجراءاتماظترخ،مععاؼيرماىقدة

الأطاديمقةموالإدارؼةمفيماىاععات.

واٌقاصػاتواٌعارفالأدغكمعـماٌفاراتظؾقداٌعؾؿيناعؿلاكاظؿعؾقؿلاظـظامبمؼؿضاػاؼضؿـاظتيالآظقةإبظاٌػفقموؼشيرمممم

م(.2001،وصرجم،ماظؽـدري"اظؿعؾقؿعفـةفيظؾعؿؾاٌطؾقبة

الأحقالطؾفيأغفاإلاإبظمأخرىدوظةعـاخؿؾػتصؼداٌفـةٌؿاردةاظترخقصسؿؾقةوضقاسدبإجراءاتؼؿعؾؼوصقؿاممممم

اٌؿعؾؼةاٌعؾقعاتطاصةتؽقنوأنوإتؼاغفا،اطؿلابفااٌعؾؿينبصبمسؾكاظتيواٌفاراتاٌعارفعـعلؿقؼاتهدؼدتؿطؾب

برابذفاملإسدادفياٌعؾؿإسدادعؤدلاتبفتلترذدطدظقؾأصؾقتواظتياٌؿؼدعين،ظؽؾعؿاحةموواضقةاظترخقصبمؿطؾؾات

م.موودؼدهاظترخقصسؾكايصقللهؿؼقلربماوأثـائفااًدعةضؾؾاٌعؾؿين

وصرج:)ماظؽـدريمػلرئقلقةجقاغبمدتفيواٌفاراتظؾؿعارفاٌعؾؿاعؿلاكضرورةواظشروطاظؼقاسدتؾؽشمؾتوضدممممم

م.م(2001

 اظؿكصصعادةمم

 وادتراتقفقاتفاظؿدرؼسررقمم

 ونمقهاٌؿعؾؿرؾقعةمم

 اظؿعؾقؿتؽـقظقجقامم

 مواظؿؼقؼؿاظؼقاسمم

 اظػصؾوإدارةاظتربقؼةالإدارةمم

خاصةدـقاتثلاثصلاحقةماظرخصةمسـتزؼدلابأنؼطاظباظؾعضأنإلاأخرىإبظدوظةعـاظترخقصعدةاخؿؾػتطؿاممممم

ماظلرؼعاظؿؼنيواظؿؼدماٌعرفياظـؿقزؾفي
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م:اظؽػاؼاتعػفقمضقءفيعفـقًااٌعؾؿينتـؿقةـماواه

ػذايمـؾإذاظؽػاؼات،أداساٌعؾؿينمسؾكلإسداداظتربقؼةالأوداطفيايدؼـةالاواػاتأػؿعـالاواهػذاؼعؿبرممممممم

مإبظمطػاؼاتمسؾؿقةموعفـقةمووجداغقةموادؿؼصائقة.اٌعؾؿموتـؼلؿمطػاؼاتمم.ماٌعؾؿينوتربقةوتؽقؼـصؾلػةفيعفؿًاهقلًاالاواه

مممممممممممممممممممماظؽػاؼاتماظعؾؿقةممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

معـماٌعؾؿموؼؼصدمباظؽػاؼاتماظعؾؿقةمإٌاممممممم مظذظؽمبؾمعؿقؼؼا مٌعاغقف،مظقسمعدسقا بؿكصصفماظعؾؿلموعادتفماظؿدرؼلقة،مصاػؿا

"مبدواممايرصمسؾكمالازدؼادمبملازعقةماىفدماٌعؾؿماءماًدعة،مصقـصحمذظؽ،موؼشيرمابـمبعاسةمظضرورةمتـؿقةماظؽػاءةماظعؾؿقةمأثـ

والاجؿفادموالاذؿغالمضراءةموإضراءموعطاظعةموتعؾقؼاموحػظاموبحـامولامؼضقعمذقؽامعـمأوضاتمسؿرهمفيمشيرمعامػقمبصددهمعـماظعؾؿمإلام

ألامؼـؼطعماٌعؾؿمؼعرفمعامؼعؾؿفمأتممععرصةموأسؿؼفاموسؾكم،موأنمؼؽقنمشزؼرماٌادةماظعؾؿقة،م(رماظضرورة.)ابـمبعاسة:مبؼد

سـماظؿعؾقؿموأنمؼداوممسؾكماظؾقثمواظدرادةموهصقؾماٌعرصةم".

م:اظؽػاءةماٌفـقةمم

مفيمممممم معفاراتماظؿدرؼسماظتيمبصبمتقاصرػا مبفا موؼؼصد مظؿقؼقؼمأػداصفماٌعؾؿ مسؾكمأطؿؾموجف ظؽلمؼلؿطقعمأنمؼؤديمسؿؾف

مسؾل ماظؿلاعقذ مداصعقة مادؿـارة ماٌفاراتم: موعـمػذه ماسماسقؾ)،ماظتربقؼة. مبينماظطلابم(،مودعقد ماظػروقماظػردؼة عراساة

موتـقؼعمررقماظؿدرؼسماظداصعةمظؾعؿؾمواظؿػؽيرموشيرػامعـماٌفارات.

ذاظوجداغقةاظؽػاءة

صقفاتدورالاجؿؿاسقةماظتيباٌقاضػعرتؾطةوػلواٌققلوالاواػاتاظؼقؿوػلمممممم

مالادؿؼصائقةاظؽػاءة

اظؿعؾقؿقةاٌقاضػعـاظـؿائجماٌؿقضعةصقفاتؽقناظتيفيمايالاتخاصةخبراتظؾؿعؾؿينتقصراظتياظؽػاؼاتبفاوؼؼصدممممممم

مععروصةشير

م

م:قجقاماظؿعؾقؿمواظشؾؽةماظعـؽؾقتقةاواهماظؿـؿقةماٌفـقةمظؾؿعؾؿينمفيمضقءمعدخؾمتؽـقظم-

ماٌفـقةممممممم معلؿقؼاتفؿ مباخؿلاف ماٌعؾؿين مىؿقع ماٌفـقة ماظؿـؿقة موأغشطة مبراعج متـظقؿ مؼؿطؾب ماٌفني ماظـؿق مهؼقؼ إن

مساظقة،مظذام مذاتمطػاءة مسـمادؿؼؾالمآلافماٌعؾؿينمفيمبراعجمعلؿؿرة ماظؿدرؼبمساجزة متصؾحمعراطز ماظعؾؿقة،موػـا وبدصصاتفؿ

دؿكدامماظشؾؽةماظعـؽؾقتقة)مالاغترغت(مصرصةمطؾيرةمظؿؼدؼؿمبراعجمتدرؼبمعؿـقسةموعؿفددةمتصؾحماظؿؽـقظقجقامواظؿعؾقؿمسـمبعدمبا

مبادؿؿرارموبؿؽاظقػماضؿصادؼة.

ماظؿدرؼللمممممم مالأداء مظؿطقؼر ماٌفـقة ماظؿـؿقة مبراعجموأغشطة مظؿؼدؼؿ معؿفددة مغاصذة ماظعـؽؾقتقة حقثميمـؾماظؿدرؼبمسبرماظشؾؽة

اٌعؾؿمسؾكمادؿكداممذؾؽةمالاغترغتمواظؿفقلمفيماظصػقاتمالاظؽتروغقةمواظؾقثمسـمععؾقعاتممظؾؿعؾؿ،موؼؿطؾبمذظؽمتـؿقةمعفارات

واظبرؼدمالإظؽتروغلممأنم،موبراعجمالمحادثة،مبرددةمعـمخلالمبررطاتمبحث،موغؼؾماٌؾػات،مويمؽـمعـمخلالماٌقاضعمواٌـؿدؼات

طؿامبصبمالادؿػادةمعـماظؿطقرمالهائؾماظذيمحدثمفيم.م(مم،ؼؿؿماظؿقاصؾماٌؾاذرمبينماٌعؾؿموتلاعقذهموزعلائف.م)مبرطات

موم مواظؾصرؼة ماظلؿعقة مطاظقدائط ماظؿدرؼب مسؿؾقات مفي موتقزقػفا ماظؿؽـقظقجقا مادؿكدام مضاسدة موتقدقع مايدؼـة ماظؿؼـقات بذال

لآلاتماظؿعؾقؿقةماٌكؿؾػة،مإضاصةماظؿؾػزؼقنموالإذاسةمواظػقدؼقموايادقبمواٌكؿبراتماظؾغقؼةموبزؿبراتماظؿعؾقؿماٌصغرموالأجفزةموا

http://www.cars2arab.com/vb/forumdisplay.php?f=80
http://www.cars2arab.com/vb/forumdisplay.php?f=80
http://www.cars2arab.com/vb/forumdisplay.php?f=80
http://www.cars2arab.com/vb/forumdisplay.php?f=80
http://www.cars2arab.com/vb/forumdisplay.php?f=80
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موذؾؽةم مسبرماظؼـقاتماظػضائقة مبـفا مأو مأضراصمعدبذة مأو ماظػقدؼق مسؾكمأذررة ماظؿدرؼبمواظدوراتماظؿدرؼؾقة إبظمتلفقؾمبراعج

(ممممم1٩٩١،مظطػلمالاغترغتمظؿصؾمإبظمأطبرمذربضةمعـماٌعؾؿين.)برؿد،مسـتر

قنم)اظػقؾؿماظؿعؾقؿل(مغلؿطقعماظؼقلمبأنمػذامالمحقرمؼعنيمبؿقدؼثموتطقؼرماظؿعؾقؿموإبظمجاغبمايادقبموالاغترغتمواظؿؾقػزؼمممممم

اظؿعؾقؿ،مٌقاجفةمالاغػفارماٌعرفيموسصرماٌعؾقعاتقة،مظؿقؼقؼممتوذظؽمبادؿكداممأحدثمالابؿؽاراتماظؿؽـقظقجقةمفيمبذالمتؼـقا

ممامدقـعؽسمأثرهمفيماٌعؾؿمظقصؾحمبدورهمعقجفامم،مصةأصضؾمتقاصؾموتػاسؾمفيمبراعجماظؿدرؼبمؼؿـادبمععمعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعر

وػذامؼؿطؾبمباظضرورةمإسادةماظـظرمفيمبدطقطمبراعجماظؿـؿقةماٌفـقةمظؾؿعؾؿينم،موعرذداممظؾطلابملادؿكدامماظقدائؾماظؿؽـقظقجقة

مطلمتلؿفقبمٌؿطؾؾاتماظؿعؾؿماظذاتل.

م(:م،مبدرؼةموآخرون،مؾل)ماٌػرجويمؽـمتقضقحمعزاؼامادؿكداممتؽـقظقجقاماظؿعؾقؿمصقؿامؼمممم

مودقؾةمصعاظةمظؿقؼقؼماظتربقةماٌلؿداعةمظؾؿعؾؿين.م-

ماظؿؼؾقؾمعـمدورماٌعؾؿمطؿصدرموحقدمظؾؿعرصة.م-

متـؿقةمأداظقبماظؿعؾؿماظذاتلمظؾؿعؾؿين.م-

متقصيرمالأداسماٌاديمالمحلقسمظؾؿػؽيرمالإدراطل.م-

مم

ذ:مجتؿعذالدعرصةالجدؼدةذظؾؿعؾمذفيذ:ذالأدوارذثاظثاً

 مدورماٌعؾؿمطقدقطمبينماظؿلاعقذموعصادرماٌعرصةم:مم

مبينماظؿلاعقذموعصادرماٌعرصة،موممممم مظؿعددمعصادرماٌعرصةموررقمايصقلمسؾقفا.مأضقكمدورماٌعؾؿمودقطا صؾحمعـمعفاعفمأغظراً

موبالادؿعاغة ماظذاتل، مسؾكمجفدػؿ مبالاسؿؿاد مسؾقفا، مايصقل مسؾكمررق مواظؿؼـقاتماظضرورؼةممتدرؼبماظؿلاعقذ بمكؿؾػماظقدائؾ

مظذظؽ،مواظترطقزمسؾكمررائؼموأداظقبماظؿعؾقؿمأطـرمعـمترطقزهمسؾكماٌعرصةمذاتفا.

 م:ؾادئماظديمؼرارقةموحؼققمالإغلاندورماٌعؾؿمفيمولقدمعمم

سؾكماٌعؾؿمأنمؼعؿؾمسؾكمتـؿقةماٌفاراتماظلازعةمظؿلاعقذهمظؾؿشارطةمفيماظعؿؾقةماظديمؼرارقةمعـمخلالمتصؿقؿمأغشطةمصػقةمتماثؾمممممم

رضماظقاضعمؼؿطؾبمعـفمتـقؼعمالأداظقبمأطؿامأنمولقدماٌعؾؿمٌؾدأمديمؼرارقةماظؿعؾقؿمسؾكمم.معامبصريمفيمايقاةماظقاضعقةموتـػقذػا

متؾعامظؾقاجاتماظـقسقةمظؿلاعقذهممؼةماٌلؿكدعةواظؿؼـقاتماظتربق

 مدورماٌعؾؿمطؿؼقمملأداءماظطلابم:مم

ماٌعؾؿ،مظذظؽمبصبمأنمؼؿؿمإسدادهموتدرؼؾفمظؾؼقاممممممم تعؿبرمسؿؾقةماظؿؼقؼؿمواحدةمعـمأصعبمالأدوارمواٌلؤوظقاتماظتيمؼـاطمبفا

عامؼلقدماظػؽرمواظؿفاربماظتربقؼةماظعاٌقة.موؼؿؿـؾمذظؽمفيمتـؿقةمبمفاممػذاماظدور،موتطقؼرمأداظقبموأدواتماظؿؼقؼؿمبمامؼؿػؼمععم

وسقفمبػؾلػةمتؼقؼؿمأداءماظطاظب،موأػداصف،وأػؿقؿفمفيمتشكقصمأداءماظطاظبموسلاجفموعؿابعؿف،موتدرؼؾفمسؾكمطقػقةمادؿكداممأدواتم

ظؿؼقؼؿمودقؾةموظقلتمشاؼةمفيمحدمذاتفا،موودائؾموررقماظؿؼقؼؿمبطرؼؼةمعقضقسقة.موبصبمأنمتؽقنمظدىماٌعؾؿمضـاسةمبأنمسؿؾقةما

وأغفامسؿؾقةمذاعؾةمىؿقعمجقاغبمأداءماظطاظبماظعؼؾلمواٌفاريمواظقجداغل،موسؿؾقةمعلؿؿرةمرقالماظعاممأواظػصؾماظدرادل،موسؿؾقةم

متؿـقعمصقفامالأدواتموالأداظقبمظؿؼابؾماظػروقماظػردؼةمبينماظطلاب،موبراوظةمتؼقؼؿمأدائفؿمبطرقمعؿـقسة.

 ماٌعؾؿمفيمخدعةماظؾقؽةموالمجؿؿعمالمحؾلم:دورم
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معلؿقىمممممم مسؾك مواٌفـقة،والاجؿؿاسقة،واظـؼاصقة ماظعؾؿقة، مالأغشطة مفي ماظػعاظة ماٌشارطة مفي مالمجال، مػذا مفي ماٌعؾؿ مدور ؼؿؿـؾ

قةمواظرؼػقةمواظػؼيرةمالمجؿؿعمالمحؾل،موذظؽمعـمخلالماٌشارطةمفيمايقاراتموايؿلاتمالإسلاعقة،موضقاصؾماًدعاتمظؾؿـارؼماظـائ

باٌدنموبغلاتماظؿقسقةماظؾقؽقةمواظلقادقةموالاجؿؿاسقة،موإجراءماظؾققثمواظدراداتماظتيمبددمماظؾقؽةموالمجؿؿعمالمحؾل،موضقادةم

مرلابفمفيمأغشطؿفؿمًدعةماظؾقؽةموالمجؿؿعموحـفؿمسؾكماٌشارطةمصقفا.

 مةماظؿعؾقؿم:دورماٌعؾؿمطؿلؿكدممجقدمظؿؼاغةماٌعؾقعاتمفيمتقليرمسؿؾق

ؼؿؿقزمسالمماظققممبالادؿكدامماٌؿزاؼدمؼقعامبعدمؼقممظلأجفزةموالأدواتماظؿؼـقةماظعصرؼةمبأغقاسفاماٌكؿؾػة،مفيمتلفقؾمسؿؾقاتمممممم

اظؿعؾقؿمواظؿدرؼبمواظؿعؾؿ.موضدمازدادتمأػؿقةمػذهمالأجفزةموالأدواتمغؿقفةملادؿكداعفامفيمسؿؾقاتماظؿعؾؿمداخؾمضاساتماظدرسم

مالإظؽتروغلمواٌعا مواظؿعؾقؿ مبعد، مسـ ماظؿعؾقؿ معـؾ ماىدؼدة ماظؿعؾقؿ مفيمصقغموأذؽال مالأطـر مإبظمادؿكداعفا مواظقرش،مبالإضاصة عؾ،

موشيرػا.م

 مدورماٌعؾؿمطؿقجفمفيماظؿعؾؿماظؿعاوغل:م

طـيرمعـماظدراداتمأغفمميمؽـمأنمؼعالجماظؿعؾؿماظؿعاوغلمطـيرامعـماظلؾؾقات،مبالإضاصةمإبظمبعضمإبصابقاتف،محقثمأذارتمغؿائجممممم

ماظطلاب ماظدرادلمىؿقع معلؿقىماظؿقصقؾ مفيمرصع مؼلاسد مبسقم، موعققلهؿ مالإبصابقة، ماواػاتفؿ مونمق مظؾؿعؾؿ، مداصعقؿفؿ وزؼادة

اظؿعؾقؿمواظؿعؾؿ،موؼلفؿمفيمحؾمطـيرمعـماٌشؽلاتماظـػلقةموالاجؿؿاسقةماظتيمؼعاغلمعـفامبعضماظطلاب،موطذظؽماظؿأخرماظدرادل،م

،م،سؾدماظعزؼز،مب،مبالإضاصةمإبظمأغفمؼلاسدمفيمدقادةمضقؿمايبمواظؿعاونمواٌلؤوظقةماٌشترطةمبينماظطلابم)اظلـؾؾواظؿلر

م(.مم

م)ممممم متدرؼسمالأضران معـفا معؿعددة مررضا ماظؿعاوغل ماظؿعؾؿ م)وؼؿضؿـ مواظؿدرؼسماىؿاسل ،)

(ماظذيمؼشيرمإبظمعشارطةمأطـرمعـمؿعاوغل)،موػـاكمأؼضامأدؾقبماظؿدرؼسماظ

مععؾؿمدقاءمعـمغػسماظؿكصصمأوعـمبدصصاتمعؿـقسةمفيماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقةمداخؾمضاسةماظدرس،مبفدفمناحماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقة.

 :مدورماٌعؾؿمطؿرذدمفيماظؿػؽيرمالإبداسلم

ؿػؽيرمبقجفمسام،مواظؿػؽيرمالإبداسلمبقجفمخاص،مطفدفمعـمالأػدافماظعاعةمتؤطدماٌدارسمفيمبذؿؿعماٌعرصةمسؾكمأػؿقةماظممممم

مطـيرمعـم مفي موتضؿقـف مالإبداسل ماظؿػؽير متـؿقة متفدفمإبظ ماٌدارسمعؼرراتمدرادقة مادؿقدثتمطـيرمعـ مصؼد موباظؿاظل ظبرابذفا.

تـؿقةماظؿػؽيرمالإبداسلمواظؿػؽيرماظـاضد.موضدماٌؼرراتماظدرادقةمبالإضاصةمإبظمإغشاءمععاػدموعراطزمسؾؿقةمعؿكصصةمػدصفامالأدادلم

مظؾؿعؾقؿمؼؿؿـؾمفيمالأػؿقةماظؾاظغةمظزؼادةمغلؾةماًربصينماظذؼـم أدىمبدوظةمعـؾماظقلاؼاتماٌؿقدةمالأعرؼؽقةمأنمتضعمػدصامخاعلا

مؼلؿطقعقنمإثؾاتمضدرتفؿموحؾماٌشؽلاتماظتيمتقاجففؿمحلامإبداسقا.

مالاػؿؿامممممم مأن موشيرػؿ،مبأنمموعـماٌؿػؼمسؾقف ماظؿعؾقؿقة ماظؼائؿينمسؾكماظـظؿ موظؽـمظؼـاسة ماظـقعمعـماظؿػؽيرملممؼأتمسؾـا بفذا

الإبداعمػقاظطرؼؼماظرئقللمظؾؿؼدممفيمسالمملامؼعترفمإلامبمفؿؿعاتماٌؾدسين،موأنمضقاسمتؼدممالمجؿؿعاتمحاظقاملامؼؼاسمبمامظدؼفام

مداسقةمعؿعؾؿة.عـمثرواتمرؾقعقة،مبؼدرمعامظدؼفامعـمثرواتمبشرؼةمإب

ماظـؼد،مممممم مضرورة ماظطلابمسؾك متشفقع مفي مممـؾة مأدادقة مرطائز مأربع مسؾك مالإبداسقة ماٌشؽلاتمباظطرؼؼة مأدؾقبمحؾ وؼعؿؿد

موإرلاقمحرؼةماظؿػؽيرمواظترحقبمبؽؾمالأصؽار،موإغؿاجمأطبرمسددمعـمالأصؽار،مواظؾـاءمسؾكمأصؽارمالآخرؼـموالإضاصةمإظقفا.

لآنملأنمتؿففمعداردـامإبظمضرورةمالاػؿؿاممبؿـؿقةماظؼدراتمالإبداسقةمظدىمرلابفاموذظؽمعـمخلالمررقمعؿعددةموضدمحانماظقضتماممممم

عـفامأنمؼؽقنماٌعؾؿمذامسؼؾقةمعؿػؿقةمتعترفمباظؿػؽيرمالإبداسلمظطلابفموتشفقعفؿمسؾكمأنمؼأتقامباىدؼدمواٌكؿؾػمعـمالأصؽار،م
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ظروفماظتيمتلاسدػؿمفيمهؼقؼمذظؽ.موأنمتؽقنمظدؼفماظؼدرةمسؾكماظؿؿققزمبينماظطاظبموحؾماٌشؽلاتموالآراء،موأنمؼفقلءملهؿماظ

اٌؾدعمواظطاظبماظعادي،موؼشاركمفيمحؾمعشؽلاتماظطلابماٌؿػقضينمواٌؾدسينمواظتيمتعققمممارداتفمالإبداسقة،موأنمؼؽقنمسؾكموسلم

المجؿؿعمعـمخلالمإبداساتفؿ،موؼلاسدػؿمفيمإحداثماظؿؽاعؾممودراؼةمبطرقماطؿشافماٌقػقبين،ورساؼؿفؿموتمـقؿفؿ،موأنمؼؼدعفؿمإبظ

مبينمأصؽارػؿ.م

مممممم مأداء معـ ماًصائصمواٌقاصػاتماظتيمتمؽـف معـ مسدد متقاصر مضرورة مظؾؿعؾؿ، ماىدؼدة مباظشؽؾموؼترتبمسؾكمالأدوار أدواره

م:اٌطؾقبمعـمأبرزػا

 ماٌعرصقةمفيماٌقضقعماظذيممم ماظعؿقؼمظؾؾـكموالأرر مأوإغؿاجفا،ماظػفؿ متقظقدػا ماظتيمتممبفا موررقمالادؿؼصاء ؼدردفموادؿكداعاتفا

مواٌعاؼيرمواظؼقاسدماظتيمتلؿكدممفيمايؽؿمسؾقفامعـمحقثمصقؿفا،موتاربطفاموطقػقةمتطقرػا.

 ماظػفؿمععرصةمدواصعفؿممم وأداظقؾفؿمصفؿمجقدمظؾؿلاعقذماظذؼـمؼدردفؿ،معـمحقثمخصائصفؿماظتيمتؤثرمفيمتعؾؿفؿ،موؼشؿؾمػذا

ماٌؿصؾةمباظؿعؾؿ.

 اظؼدرةمسؾكمادؿكدامماظؿعؾؿماظػعال،مواظطرائؼموالأداظقبماٌـادؾةمظؿققؼؾمالمحؿقىماظذيمؼرادمتدرؼلف،مإبظمصقغموأذؽالمضابؾةممم

مظؾؿعؾؿ.

 متعؾؿ.صفؿمأداظقبموررائؼماظؿؼقؼؿماٌلائؿةمظؿشكقصمضدراتماظطؾؾةموادؿعداداتفؿمظؿعؾؿمعقضقعمعاموضقاسمعامحؼؼقهمعـممم

 ماظؿػاسؾمععماظطلابموإتاحةماظػرصةمظؾؿـاضشةموايقار،موإضاعةمسلاضاتمديمؼرارقةمععفؿ،مواظؿقررمعـماظصقرماظؿؼؾقدؼةمظؾؿعؾؿ.مم

 ماظرشؾةمفيماظؿعؾقؿمواظؼدرةمسؾكماظؿعؾؿماظذاتل.ممم

 مالاتزانمالاغػعاظل.مم

 مفيمهػقزماٌؿعؾؿينمسؾكماٌؾادرةمواٌشارطةمبابداذماظؼرار.اظؼدرةمسؾكمتطقؼرمذاتف،موهلينماظطرائؼماظتيمؼؿؾعفامفيماظؿعؾقؿمومم

 ماظؼدرةمسؾكمهؼقؼماظؿقاصؾماظػعالمبينماٌدردةموالأدرةموالمجؿؿعمالمحؾل.مم

 مأطـرم مررائؼماظؿدرؼسمووعؾفا متلاسدمسؾكمتطقؼر مطقدقؾة ماظعؿؾقةموفيماظؿعؾقؿ مايادقبمفيمايقاة اعؿلاكمعفاراتمادؿكدام

(.،مصم،مظققغلؽقتشقؼؼاموصعاظقةم)ما

ذ

ذرابعاً ذ)الدعؾوعاتقة ذاظتدرؼبقة ذالاحتقاجات ذبأػم ذضائؿة ذإسداد ذظتػعقلذذ–: ذالدتودطة ذالدرحؾة ذلدعؾم ذاظلازعة الدفـقة(

ممجتؿعذالدعرصة:ذ

متعرؼػمالاحؿقاجاتماظؿدرؼؾقةممممم م"ميمؽـ مبأغفا ماٌؿقدطة ماٌرحؾة مععارفمٌعؾؿ معـ ماظؿغيراتماٌطؾقبمإحداثفا وعفاراتمبعؾة

واواػاتمظديمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةمظقلؿطقعماظؼقاممبأدوارهمفيمبذؿؿعماٌعرصة"مفيمضقءماًطقاتماظلابؼةمتممإسدادمضائؿةمعؾدئقةم

م م)اٌعؾقعاتقة مالاحؿقاجاتماظؿدرؼؾقة ماظلام–بأػؿ مظؿػعقؾمبذؿؿعماٌعرصةاٌفـقة( مظؾؿعؾؿ متممتضؿينمتؾؽمالاحؿقاجاتمفيمزعة موضد ،

الاحؿقاجاتماٌفـقةماظلازعةمظؿػعقؾمم:ٌرتؾطةمباىاغبماٌفنيموثاغقفؿاقلقينمأولهؿام:الاحؿقاجاتماٌعؾقعاتقةماٌعرصقةمابذاظينمرئ

،مربعةمبذالاتمػؿ:ماظؿكطقطممظؾؿعؾؿماظػعال،موتـػقذماظؿعؾؿماظػعال،موتؼقؼؿماظؿعؾؿماظػعالبذؿؿعماٌعرصةمواظتيماغؼلؿتمبدورػامإبظمأ

.لوإدارةماظؿعؾؿماظػعا
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حقلمػذهماظؼائؿةمظؾؿقصؾمإبظماظؼائؿةماظـفائقة.موترطزتمأػؿمآراءمالمحؽؿينمحقلمم3وتممادؿطلاعمرأيماًبراءمواٌؿكصصينمممممم

م–تممرصدمتؾؽمالآراءم،موتعدؼؾمصقاشةماحؿقاجاتمأخرىم؛موغظراملأػؿقةمآراءمالمحؽؿين،محذفمبعضمالاحؿقاجاتممظعؿقعقؿفا

وفيمضقءمذظؽمتممادؿؾعادمالاحؿقاجاتماظتيملممؼقاصؼم،مٌؽقؼةملاتػاقمالمحؽؿينمفيمطؾمعفارةوحلابماظـلؾةمام–بشؽؾمإبعاظلم

أصؾقتمضائؿةم،موبعدمتعدؼؾماظؼائؿةمفيمضقءمآراءماظلادةمالمحؽؿينم.م%مظؽؾماحؿقاجسؾقفامالمحؽؿقنمبـلؾةماتػاقملامتؼؾمسـم

م.4اظـفائقةماٌفـقةم(فيممصقرتفامم-الاحؿقاجاتماظؿدرؼؾقةم)اٌعؾقعاتقةم

مم

:طةذفيذضوءذعتطؾباتذمجتؿعذالدعرصة:ذاظتصورذالدؼترحذظؾبراعجذاظتدرؼبقةذلدعؾمذالدرحؾةذالدتودخاعداً

دـقاولمفيمػذاماظؼلؿمأنمغضعمتصقرامعؼترحامظبراعجمظؿدرؼبمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةمفيمضقءمعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة،فيمضقءمممممم

ودقفمؼؽقنماخؿقارغامظـؿقذجمتؽقؼـمضائؿمسؾكماظؽػاؼات،مواخؿقارمػذاماظـؿقذجم،مػذهماظدرادةمعامضدعـاهمفيمالأضلامماظلابؼةمعـ

تأطقدامسؾكمضدرتفمسؾكمتقجقفمسؿؾقاتماظؿدرؼبمبسقمإتؼانماظؽػاؼاتمومماردؿفامصعلا،مبالإضاصةمإبظماٌزاؼاماظعدؼدةماظتيمؼؿؿؿعمبفام

عؾقؿمالإصراديمواظؿؼقؼؿماٌقضقسلمممامبصعؾفمنمقذجاموزقػقا.ودقفمؼؿؿمعـمحقثموضقحمأػداصفمودفقظةمتـػقذهمواسؿؿادهمسؾكماظؿ

الاسؿؿادمسؾكمعـفجماظـظؿمظقضعمػذاماظؿصقرم:مذظؽمأنمػذاماٌـفجمؼلاسدمفيمهدؼدمالأداءاتمذاتمالأوظقؼةماظقاجبمتقاصرػامظدىم

مةماٌعروصةم:ماٌدخلاتمواظعؿؾقاتمواٌكرجات.اٌعؾؿ،مطؿامدـؾقثمفيمأػؿماظعـاصرماظتيميمؽـمإدراجفامفيمطؾمعـماٌؽقغاتماظـلاث

ممالإرارذالدرجعيذظؾتصورذ:

مؼؿأظػمالإرارماٌرجعلملهذاماظؿصقرمعـمأربعةمسـاصرمرئقلةمػلم:

بذؿقسةماٌطاظبماظتربقؼةماظلازعةمظؾـاءمبذؿؿعماٌعرصةمفيماٌدردةماٌؿقدطةمم .

مؿقدطةموتـؿقؿفمعفـقامظؿػعقؾمبذؿؿعماٌعرصة.أػؿمالاواػاتماٌعاصرةمفيمبذالمتدرؼبمععؾؿماٌرحؾةماٌمم .

مبذؿقسةمالأدوارماىدؼدةماظتيمؼـؾغلمسؾكمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةماظؼقاممبفامظؿػعقؾمبذؿؿعماٌعرصة.مم .

م.ماٌعرصة(مٌعؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةمطلمؼلؿطقعمأداءمأدوارهمبػعاظقةمفيمهؼقؼمبذؿؿعماٌفـقةم-مالاحؿقاجاتماظؿدرؼؾقةم)اٌعؾقعاتقةمم .

ذ::ذالددخلاتأولًا

ذوتـؼدمذإلىذغوسين:ذ

سؾكمأدسمعقضقسقةمعـؾمموتشؿؾماٌدربمواٌؿدربمحقثمؼؿطؾبمناحماظبرغاعجمسؾكمترذقحمواخؿقارمعؿدربينمعدخلاتذبشرؼة:

ظلموضابؾقؿفم،ماظترذققاتم(،موطذظؽمهدؼدمذروطماظؼؾقلموفيمعؼدعؿفامضعػمأدائفمايااٌؼابلاتماظشكصقةم،)ماٌؾادرة،مالاخؿؾار

.موطذظؽماخؿقارماٌدربمؿكميمؽـفمعلاؼرةمعقضقساتماظؿدرؼبظؾؿدرؼبموتقاصرماٌلؿقىماظؿعؾقؿل،مواًبرةماظؿكصصقةمظدىماٌعؾؿمح

اظذيمبصؿعمبينماٌؤػؾماظعؾؿلمواًبرةماظتيموعؾفمضادرامسؾكمادؿكداممودائؾموأداظقبماظؿدرؼبماٌؿـقسةمفيمبراعجماظؿدرؼبمبمام

مقىماٌؿدربينمورؾقعةماظبرغاعجموأػداصف.ؼؿػؼمععممعلؿ

،موطذظؽماظظروفماظلائدةمالمحقطة.مطؿامتشؿؾماتماظتيمهددمالاحؿقاجاتماظػعؾقةوتؿؿـؾمفيماظؾقاغاتمواٌعؾقعمعدخلاتذعادؼة:

معرطزماظؿدرؼبمووفقزاتف.

م

                                                           
3

 . ( قائمت بأسماء المحكميه لقائمت الاحتياجاث المعلىماتيت المهىيت اللازمت لمعلم المرحلت المتىسطت في ظىء متطلباث مجتمع المعرفت2ملحق ) 
4

 . لمعرفت( الصىرة الىهائيت لقائمت الاحتياجاث المعلىماتيت المهىيت اللازمت لمعلم المرحلت المتىسطت في ظىء متطلباث مجتمع ا 3ملحق )  - 
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ذ::ذاظعؿؾقاتثاغقاً

ويمؽـم،موتدبيرمالاعؽاغات،ماياظقةموتصؿقؿماظبرغاعجوعلؿقؼاتمالأداءم،معرحؾةماظؿففقز:موؼؿؿمصقفامهدؼدمالأػداف ()

متػصقؾمذظؽمطؿامؼؾل:

ذأػدافذاظتدرؼبذ: .ذأ

مأطاديملمممممم مؼؿؿؿعقنمبزاد ماٌؿقدطة مععؾؿينمعفـقينمظؾؿعؾقؿمفيماٌرحؾة م"أسداد معػاده تـدرجمأػدافماظؿدرؼبمضؿـمػدفمسام

تمؽـفؿمأولامعـماظؿعاعؾمبادؿؼلاظقةمععمعصادرماٌعرصةموععطقاتموبمفاراتمسؾؿقةموتؼـقةمساظقة،موباواػاتمعقجؾةمبسقماٌفـة،م

ماظؿعؾقؿقة ماظعؿؾقة مبطدم مبما ماٌعاصرة ماظؿؽـقظقجقا ماٌعرصة، مبينماٌؿعؾؿينموعصادر مودطاء مؼؽقغقا مأن معـ متمؽـفؿ مطؿا وتدرؼبم،

وصعلا،موبمامؼلاسدػؿمسؾكماعؿلاكملاظقةمصؽراؼـؿلمظدؼفؿمروحماٌؾادرةموالادؿؼماٌؿعؾؿينمسؾكمطقػقةماظؿعاعؾمععمتؾؽماٌصادرمبمام

ويمؽـمتصـقػمالأػدافماٌؿػرسةمسـمػذامالهدفماظعاممإبظمأػدافمععرصقةموأػدافمتؼـقةمعفارؼة،مم،ماٌعؾقعاتموإسادةمإغؿاجفا

م.موأػدافموجداغقة

ذؼؾي:أنذؼؽتدبذععؾمذالدرحؾةذالدتودطةذالدعؾوعاتذالدتربطةذبماذذأػدافذععرصقةذتتؿثلذفيذ:أولًا

الأدوارماٌلؿؼؾؾقةمظؾؿعؾؿمفيمضقءمعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة.م .

..(..معقاضعماظؽتروغقة،محؼائب،مععاجؿ،ماٌصادرماٌؿـقسةمظؾؿعؾقعاتماظلازعةمظؿقؼقؼمبذؿؿعماٌعرصة)عقدؼقلات .

الأجفزةماظؿؽـقظقجقةمواظؿؼـقاتمايدؼـةماظلازعةمفيمبذؿؿعماٌعرصة.م .

.م......(.م،اٌـظقعقة،ماظؽؾقة،ماظؾـائقة،ماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿم)ماظقزقػقةأػؿمالاواػاتمايدؼـةمفيم .

أػؿماٌعؾقعاتماظؿكصصقةمايدؼـةمفيماٌادةماٌؿعينمتدرؼلفام .

مث . مواظدؼـقة موالاجؿؿاسقة مواظلقادقة مفيمالمجالاتمالاضؿصادؼة مساعة مسؾؿقة مفيمػذهمؼاصة ماظؿغيراتماظطارئة معؿابعة معـ تمؽـ

م(.ظقاتماظـابعةمسـفامذاتمالأػؿقةمفيمحقاةمالمجؿؿعم)اظؾقؽة،ماظعـصرؼة،محؼققمالإغلان،مصراساتمدوظقةالمجالاتموالإذؽا

ذثاغقاذ:ذأػدافذتؼـقةذعفارؼةذ

مؼـؾغلمأنمؼؽقنمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةمضادرامسؾكمأن:م،مفيمبذالماظؿكطقطمظؾؿعؾؿ (مأ)

ؼعدمخطةمتدردقةمعؽؿؿؾةماظعـاصرم .

م . ماظدرس مخطة مسـاصر ماظؿدرؼسؼضؿـ مررق م) معـ مطؾ مفي ماظـشط ماظؿعؾؿ مهؼؼ متضؿـ معؼترحات ماظصػقة، ،مالأغشطة

ررقماظؿؼقؼؿم(.،ماظقدائؾ

.مؼؿؼـمطػاؼاتماظؿعؾؿماظذاتل .

...(مظؾقصقلمسؾكماٌعرصةمعـمعصادرػاماٌؿـقسة.م،ذؾؽةماٌعؾقعات،مؼلؿكدامماظؿؼـقاتمايقـةم)مايادقب .

معـماٌؿعؾؿين)اٌؿأخرموماٌؿػققمواٌقػقب(مؼعدمخطةمظؾؿعاعؾمععماظػؽاتماًاصة .

مؼـؾغلمأنمؼؽقنمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةمضادرامسؾكمأنم،م)ب(فيمبذالمتـػقذماظؿعؾؿ

مؼقضحمالأػدافماٌؿقخاةمعـماظدرسمظؾؿؿعؾؿ. .

ؼزودماٌؿعؾؿمبخطةمديرمفيمدرسماظققم. .

ؼعدماظؾقؽةماظصػقةمإسدادامؼـادبمأغشطةماظؿعؾؿماظػعال. .

وسمبقاضعماٌؿعؾؿمالأدريموالمحؾلمواظعربلموالإدلاعلمواظعاٌل.ؼربطماظدر .
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وتـيرمحبمالادؿطلاعمواظؿعؾؿ.،مهػزمسؾكماظؿػؽير،مؼصقغمأدؽؾةمعؿـقسةمتؼقسماٌلؿقؼاتماٌعرصقةماظعؾقا .

ظعؿؾمظديمععماظترطقزمسؾكمالادتراوقاتماظتيمتـيرماظرشؾةمفيماظؿػؽيرموا،مؼلؿكدممادتراتقفقاتمتعؾقؿموتعؾؿمعؿـقسة .

.....(.مممم.ماظعصػماظذػني،خرائطماٌػاػقؿ،مالاطؿشاف،مالأظعابماظؿعؾقؿقة،ماظؿعؾؿماظؿعاوغل،ماٌؿعؾؿم)محؾماٌشؽلات

وبعاسقة(معؿـقسةمتردخمعػاػقؿماظدروس،موتػعؾماظؿعؾؿماظـشط.،موثـائقة،مؼؾؿؽرمأغشطةمصػقةمولامصػقةم)صردؼة .

..(مبطرؼؼةمحاصزةمظؾؿعؾؿ..م،اظلؾقرةمالإظؽتروغقة،مايادقبؼلؿكدمماظقدائؾمواظؿؼـقاتمايدؼـةم) .

ؼلؿكدمماظردقمموالأذؽالمواىداولمواظرعقزمواًرائطمظؾشرحمواظؿقضقح. .

ماظؽؿؾققترم . م)براعج معصادرػا معـ ماٌعؾقعة مسـ ماظؾقث معفارات مسؾك ماٌؿعؾؿ مؼدرب ماٌعاجؿ، ماٌعؾقعات، ،مذؾؽة

....(..م،صادرماظؾشرؼةايؼائبماظؿعؾقؿقة،ماٌ،ماٌقدؼقلات

بضددمدورمطؾمعؿعؾؿمفيماظػصؾ،مواٌفامماظتيمؼـؾغلمظفماظؼقاممبفامطؾمحلبمضدراتف.مم.م

ؼلؿكدممالأدؾقبمالادؿـؾارلماظذيمؼفؿؿمباظؽؾقاتمثؿماىزئقات.مم.م

مؼؼدممالمحؿقيمفيمصقرةمعقاضػمعشؽؾةملهامسلاضةمبحقاةماٌؿعؾؿةمواحؿقاجاتفا.مم.م

)ج(مفيمبذالمتؼقؼؿماظؿعؾؿماظػعال:مؼؾغلمأنمؼؽقنماٌعؾؿمضادرامسؾكمأنم:م

....(.معؼقاسماٌققل،،م،بطاضاتمعلاحظة،مؼلؿكدممأدواتمتؼقؼؿمعؿـقسة)اخؿؾارات .

ؼؾؿؽرمأدواتمتؼقؼؿمشيرمتؼؾقدؼةمترتؾطمبالأػدافموالمحؿقىموررؼؼةماظؿدرؼسمبطرؼؼةمسؾؿقةـ .

.مأدواتماظؿؼقؼؿماظذاتلؼدربماٌؿعؾؿمسؾكمادؿكدامم .

مبضؾؾمغؿائجماظؿؼقؼؿموالادؿػادةمعـفامفيمتػعقؾمماظؿغذؼةماظراجعة.موبـاءمعقاضػمتعؾقؿموتعؾؿمجدؼدةمممممم .

مثاظـام:مأػدافموجداغقة:مؼـؾغلمأنمؼؽقنمععؾؿماٌرحؾةماٌؿقدطةمضادرامسؾكمأنم

ادل.ؼؼقؿمسلاضاتمإغلاغقةمععماٌؿعؾؿ؛مضائؿةمسؾكماظقدموالاحترامماٌؿؾ .

.مؼؼدرمأصؽارماٌؿعؾؿماٌؿؿقزةمودسؿفا .

.مؼؿؾعمأداظقبمتربقبةمصقققةمفيمععاىةماظلؾقطقاتماًارؽة .

بضلـمإدارةماظؿػاسؾماظؾػظلمؼؿقحمصرصةماظـؼاشمالهادفماظؾـاء.م .

ؼعؿؼمظغةمايقارمأثـاءماظؿقاصؾماظؾغقيمبينماٌعؾؿمواٌؿعؾؿم .

.معؼترحاتمؼؿقحماظػرصةمأعامماٌؿعؾؿمظطرحمأدؽؾةموإبداء .

.مؼلؿكداممسؾاراتماظؿعزؼزمالإبصابلماٌؾؿؽرة .

ؼشفعمالأغشطةماظؿعاوغقةمبطرقمعؿـقسةمم .

مؼؾؿؽرمأغشطةمتلفؿمفيمإحداثمتػاسؾمإبصابلمععماظؾقؽةمالمحؾقةمواظعاٌقةم .

مالمحؿقىم: .أذ

ذمحتوىذبرغاعجذتؽوؼنذالدعؾؿينذؼشتؿلذسؾىذجزءؼنذأدادقينذ

ذ%ذعنذاظبرغاعجذ(ذوؼشؿلذسؾىذسدةذمحاورذػيذالأولذ:ذغظريذ)ذيمثلذ

الأدوارماٌلؿؼؾؾقةمظؾؿعؾؿمفيمضقءمعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة.م .

..(..معقاضعماظؽتروغقة،محؼائب،مععاجؿ،ماٌصادرماٌؿـقسةمظؾؿعؾقعاتماظلازعةمظؿقؼقؼمبذؿؿعماٌعرصة)عقدؼقلات .
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دؼـةماظلازعةمفيمبذؿؿعماٌعرصة.مالأجفزةماظؿؽـقظقجقةمواظؿؼـقاتماي .

.م......(.م،اٌـظقعقة،ماظؽؾقة،ماظؾـائقة،مأػؿمالاواػاتمايدؼـةمفيماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿم)ماظقزقػقة .

أػؿماٌعؾقعاتماظؿكصصقةمايدؼـةمفيماٌادةماٌؿعينمتدرؼلفام .

تمؽـمعـمعؿابعةماظؿغيراتماظطارئةمفيمػذهمةمثؼاصةمسؾؿقةمساعةمفيمالمجالاتمالاضؿصادؼةمواظلقادقةموالاجؿؿاسقةمواظدؼـق .

(.المجالاتموالإذؽاظقاتماظـابعةمسـفامذاتمالأػؿقةمفيمحقاةمالمجؿؿعم)اظؾقؽة،ماظعـصرؼة،محؼققمالإغلان،مصراساتمدوظقة

مععمضرورةماظؿأطقدمسؾكمسدةمععاؼيرمعـفامم:

 ؾؿعؾؿمفيمبذؿؿعماٌعرصة.ربطمبرؿقؼاتماظبرغاعجمبالأػدافمالمحددةموطذظؽمباظؽػاؼاتماٌطؾقبةمظ

 معراجعةم مإبظمضرورة مبدوره ماظذيمؼدسق مالأعر ماظلاحة، مسؾك ماٌلؿفداتماظتيمتبرز مالمحؿقىمفيمضقء معراجعة ضرورة

وتعدؼؾفمأوتطقؼرهمأعرمجائزم،مظقسمشاؼةمفيمحذمذاتفموإنمامعقضقعمظؿقؼقؼمأػدافماظبرغاعجمالأػدافمتؾعامظذظؽ،مصالمحؿقىم

 ماظؿدربقةظقسمعـماظضروريمأنمؼؿق ماٌادة مبعؿؾقةماظؿدرؼبمإسداد بؾمؼػضؾمفيمطـيرمعـمايالاتمأنمؼعفدم،مبظماظؼائؿ

.محقثمتؿطؾبمعفاراتمخاصةمضدملامتؿقاصرمظؾؿدربين،مبإسدادماٌادةمإبظمخبراءمعؿكصصين

 م.مواظؿقازنمفيمبرؿقىماظبرغاعج،مواظقاضعقة،معراساةماظؿدرج

ذ:برغاعجذ(ذوؼشؿلذسؾىذسدةذمحاورذػي%ذعنذاظاظثاغيذ:ذسؿؾيذ)ذيمثلذ

ذالأولذ:ذتؽـوظوجقاذاظتعؾقمذبمختؾفذعؽوغاتفا.

 ماٌؿدربم مظدي مواٌلؿقسة مواٌرئقة ماٌؼروءة ماظعؾؿقة ماٌادة معع ماظؿعاعؾ مفي مواظبربذقاتماٌلؿكدعة ماظؿؽـقظقجقا ادؿكدام

م)اٌعؾؿمأثـاءماًدعةم(مبؿدرؼؾةمسؾك:

 مدامماظقدائطماٌؿعددةمفيماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿ.مادؿك

 مادؿكدامماظشؾؽةماظعـؽؾقتقةمبػاسؾقةمفيماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿ.م

اظـاغل:معفاراتماظؿػاسؾماظصػل:موؼـؾغلمأنمؼؿقحمػذاماىزءمظؾؿعؾؿينمصرصامحؼقؼقةمٌـاضشةمايالاتمواٌشؽلاتموهؾقؾماٌقاضػم

مسماٌلؿػادةمصقؿامؼؿعؾؼمبمامؼؾلم:ممموسرضماظدرو،مودردماًبرات،ماٌؿصؾةمباظعؿؾ

 ماظعؿؾمضؿـمصرؼؼ.م

 .مادؿكداممأدؾقبماٌشروساتمفيماظؿعؾؿ

 .مإسدادماظؾقؽةماظصػقةملأغشطةماظؿعؾؿ

 .ماظؿدرؼبمسؾكمعراساةماظػروقماظػردؼةمواظؿعؾقؿماظعلاجل

 مادؿكداممادترتقفقاتمتدرؼسمعؿـقسةمتـيرماظرشؾةمفيماظعؿؾمواظؿػؽير.م

 مابؿؽارمأغشطةمصػقةمولامصػقةمتػعؾماظؿعؾؿماظـشط.م

 مإسدادمأدؽؾةمتؼقسمعلؿقؼاتمتػؽيرمعؿـقسة.م

 مادؿكدامماظرعقزمواىداولماظردقمموالأذؽالمواًرائطمظؾشرحمواظؿقضقحم

 (.معؼقاسماٌققل،،م،بطاضاتمعلاحظة،مدؿكداممأدواتمتؼقؼؿمحدؼـةمعؿـقسة)اخؿؾاراتا....

 موادؿكدامماظـؿائج.إسدادمالاخؿؾاراتم

 ـاءمأدواتمتؼقؼؿمشيرمتؼؾقدؼةمترتؾطمبالأػدافموالمحؿقىموررؼؼةماظؿدرؼسمبطرؼؼةمسؾؿقة.ب
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 مادؿكداممأدواتماظؿؼقؼؿماظذاتل.

 هؾقؾمغؿائجماظؿؼقؼؿموالادؿػادةمعـفامفيمتػعقؾمماظؿغذؼةماظراجعة.موبـاءمعقاضػمتعؾقؿموتعؾؿمجدؼدةمم

 ؛مضائؿةمسؾكماظقدموالاحترامماٌؿؾادل.بـاءمسلاضاتمإغلاغقةمععماٌؿعؾؿ

 متؼدؼرمأصؽارماٌؿعؾؿماٌؿؿقزةمودسؿفا.

 ماتؾاعمأداظقبمتربقبةمصقققةمفيمععاىةماظلؾقطقاتماًارؽة.

 حلـمإدارةماظؿػاسؾماظؾػظلموإتاحةمصرصةماظـؼاشمالهادفماظؾـاء.م

 تعؿقؼمظغةمايقارمأثـاءماظؿقاصؾماظؾغقيمبينماٌعؾؿمواٌؿعؾؿم

 م.ماواػاتمإبصابقةمفيمغػقسماٌؿعؾؿمبسقمبذؿؿعفموبؾدهمووورـفماظعربلموالإدلاعلمواظعالمماظذيمؼعقشمصقفتـؿقةم

ذ:أداظقبذاظبرغاعجذاظتدرؼبي

ماٌطؾقب مالأثر متـؿج ماٌؿدربمبصقرة ماٌدربمإبظ معـ ماظبرغاعج مظـؼؾمبرؿقى ماظذيمؼلؿكدم ماظطرؼؼ مأدؾقبماظؿدرؼبمػق تشيرم،

م مأن معـماظؾققثمواظدراداتمإبظ مظذظؽمطان مدرادؿفؿ، مأثـاء موالأداظقبماظتيمخبروػا ماظطرائؼ متدرؼلفؿ مفي اٌعؾؿينمؼلؿكدعقن

اٌـطؼلمأنمتؽقنمادتراتقفقاتمتدرؼبماٌعؾؿينموتدرؼؾفؿمأثـاءماًدعةمعؿـاشؿةمإبظمحدمبعقدمععمتؾؽماظتيمدقؼقعقنمبؿطؾقؼفامسؾكم

ماظتيمتمتمالإذار ماىدؼدة مأدائفؿملأدوارػؿ مسـد ماظؿؼؾقديمتلاعقذػؿ موبصبمأنمبدرجمبراعجماظؿدرؼبمسـمالإرار مدابؼا. مإظقفا ة

وتعؿؿدمتؾؽم،مواظقؼبمظؿؾادلماٌعؾقعاتمواًبراتمفيماظبرغاعجماظؿدرؼبي،موتدخؾمفيماظـظؿماظؿؽـقظقجقةمايدؼـةمعـؾم:مالإغترغت

ما موبعد مأثـاء مواظؿدرؼبمسـمبعد مسـمبعد مسؾكمأداظقبماظؿعؾؿ معـمعقضعماظعؿؾموخارجفالأداظقبمشيرماظؿؼؾقدؼة ماًدعة ،مغؿفاء

مصقؿؽـمادؿكداممادتراتقفقاتموررائؼموتؼـقاتمعؿـقسةمظعؾمعـمأػؿفام:

 أداظقبماظؿعؾؿماظذاتلماٌقجفةمواظؿعؾؿمسـمبعد:م)اٌرادؾة،ماظبراعجمالإذاسقةمواظؿؾػزؼقغقة،مالأذررةماٌلؿقسةمواٌرئقة،م

مالإظؽتروغقةماظػضائقة(.براعجمتربقؼةمسبرمذؾؽاتمالاتصالاتم

 مدروسم مواظؾقث، ماظـؼاش محؾؼات مسؿؾ، مورش مغدوات، م:)براضرات، مظقجف موجفا ماظؿعؾقؿ ادتراتقفقات

مزؼاراتمعقداغقة،محؼائبمعؿعددةماظقدائط،مدروسمعبربذةمسؾكمايادقب(.،متمـقؾمأدوارم،منمقذجقة،درادةماياظة

 ٌمدردةمأوماٌـطؼةماظؿعؾقؿقةمأومسؾكمصعقدماظؼطر.سرضمغؿائجماظؾققثمواظدرادات:ماٌـفزةمفيمعلؿقىما

 .مإؼػادماٌعؾؿينمإبظماًارج

 متؾادلماٌعؾؿينموععؾؿلماٌعؾؿين:مسؾكماظصعقدمالمحؾلمأوماظؼطريمأوماظؼقعلمأوماظعاٌل

ذ:تؼوؼمذاظبرغاعج

واٌفاراتموالاواػاتماظتيماطؿلؾفامتؼقؼؿماظبرغاعجمػقمهدؼدمعدىماظؿأثيرماظذيمترطفماظبرغاعجمسؾكماٌؿدربينموحصقؾةماٌعارفم

وودرمالإذارةمػـامإبظمأػؿقةمتؼقؼؿمأداظقبماظؿؽقؼـماٌلؿؿرمأثـاءماًدعة،مظؾؿأطدمعـمعدىمصعاظقؿفا،مواظقضقفمسؾكم،ماٌؿدربقن

أنمتلؿكدممصقفماًبراتماظتيمتمماطؿلابفاموعدىمتؾؾقؿفامياجاتماٌعؾؿينمواٌقدان،مولابدمأنمؼؿؿماظؿؼقؼؿمسؾكماٌدىماظطقؼؾمو

ماٌقضقسقةمواظصدقمظضؿانماظقصقلمإبظمغؿائجمدؾقؿةمتؤديمإبظماظؿعدؼؾمأوماظؿطقؼرماٌـشقد.موؼرىماظؾعضمأنم أدواتمتؿقصرمصقفا

تؼقؼؿماظؿدرؼبمأثـاءماًدعةملممؼصؾمبعدمإبظمعرحؾةماظؿؼقؼؿماظؿؽقؼنيمصقؿامؼؿعؾؼمباظـقسقة،مصاظؿؼقؼؿمسؿؾقةمععؼدة،مولامؼقجدمحؿكم

مػاقمبشأنمغقعماظؿؼقؼؿماظـقسلماٌطؾقب.مويمؽـمأنمؼؿؿماظؿؼقؼؿمسـمررؼؼم:الآنمات
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مزؼاراتماٌقجفينماظتربقؼين. -

معؼقعينمخارجين. -

ادؿؾاغاتمتقزعمسؾكماٌشارطينمفيمأغشطةماظؿدرؼب. -

مالاخؿؾارتم -

مبممممم ماظصػقة ماظزؼارات مؼؿؾادظقن ماظذي مواظزعلاء، ماٌدؼرون مػؤلاء، مجاغب مإبظ مؼشارك مأن ميمؽـ ماٌؿارداتمطؿا معـاضشة فدف

ماظؿعؾقؿقةمععمزعلائفؿموتؼدؼؿمتغذؼةمراجعةملهؿ.

مثاظـام:ماٌكرجاتم

متـؼلؿماظؽػاؼاتماظتيمتعدمعؽقغةمٌلاعحماٌعؾؿمفيمبذؿؿعماٌعرصةمإبظ:

مطػاؼاتمععرصقةم

الأدوارماٌلؿؼؾؾقةمظؾؿعؾؿمفيمضقءمعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة.م .

..(..معقاضعماظؽتروغقة،محؼائب،مععاجؿ،مظؿقؼقؼمبذؿؿعماٌعرصة)عقدؼقلاتماٌصادرماٌؿـقسةمظؾؿعؾقعاتماظلازعة .

الأجفزةماظؿؽـقظقجقةمواظؿؼـقاتمايدؼـةماظلازعةمفيمبذؿؿعماٌعرصة.م .

.م......(.م،اٌـظقعقة،ماظؽؾقة،ماظؾـائقة،مأػؿمالاواػاتمايدؼـةمفيماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿم)ماظقزقػقة .

يدؼـةمفيماٌادةماٌؿعينمتدرؼلفامأػؿماٌعؾقعاتماظؿكصصقةما .

تمؽـمعـمعؿابعةماظؿغيراتماظطارئةمفيمػذهمثؼاصةمسؾؿقةمساعةمفيمالمجالاتمالاضؿصادؼةمواظلقادقةموالاجؿؿاسقةمواظدؼـقةم .

مصراساتمدوظقة،م مالإغلان، محؼقق ماظعـصرؼة، م)اظؾقؽة، مالمجؿؿع محقاة مفي مذاتمالأػؿقة مسـفا المجالاتموالإذؽاظقاتماظـابعة

(.يمؼرارقة،ماظتربقةمعـمأجؾماظللاماظد

طػاؼاتذتؽـوظوجقةذ:

معفاراتمفيمبذالمتؽـقظقجقاتماظؿعؾقؿم:معـؾماظؼدرةمسؾكم:

:ظؿعؾقؿمبمكؿؾػمعؽقغاتفامفيمطؾمعـادؿكداممتؽـقظقجقاما .

 ماظؿكطقطمووضعمالأػدافم

 متـػقذماظؿعؾؿم

 م.ماظؿؼقؼؿمفيمذؿكمأغقاسة

ماظؿؼـقاتم . مسؾكمادؿكدام مايادقب،موذؾؽاتمالاتصالمسـمتدرؼبماٌؿعؾؿ مادؿكدام م) مظؾؿعؾؿ محاصزة مبطرؼؼة ايدؼـة

م(بعد،مواظؿعؾقؿماٌصغر،موهؾقؾماٌقاضػماىدؼدةموأداظقبماظؿؽقػمععفا

ذذطػاؼاتذسؿؾقةذ:ذوػيذعدتؼاةذعنذالدعارفذاظـظرؼةذحولذاظتعؾمذوطذظكذأؼضاذعنذاظتجربةذاظتعؾقؿقةذويمؽنذتؼدقؿفاذطاظتاظيذ:

طػاؼاتذتخطقطذوػيذ:)أ(ذذذذذذذ

مإسدادمخطةمدرسمعؽؿؿؾةماظعـاصر. .

ماظؿدرؼس . مررق م) معـ مطؾ مفي ماظـشط ماظؿعؾؿ مهؼؼ ماظدرسمعؼترحاتمتضؿـ مخطة متضؿينمسـاصر ماظصػقة، ،مالأغشطة

ررقماظؿؼقؼؿم(.،ماظقدائؾ
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تضؿينمخطةماظدرسمأداظقبمتؼقيمقةمحدؼـةمتؼقسماظـؿقماظشاعؾ. .

مماصةمعـماٌؿعؾؿين)اٌؿأخرموماٌؿػققمواٌقػقب(إسدادمخطةمظؾؿعاعؾمععماظػؽاتماً .

طػاؼاتمتـػقذموػلم:مبمـم

ادؿكداممعداخؾمتمفقدؼةمعؿـقسةمعؾؿؽرة.م .

متقضقحمالأػدافماٌؿقخاةمعـماظدرسمظؾؿؿعؾؿ.م .

تزوؼدماٌؿعؾؿمبخطةمديرمفيمدرسماظققم. .

إسدادماظؾقؽةماظصػقةمإسدادمؼـادبمأغشطةماظؿعؾؿماظػعال. .

اٌؿعؾؿمالأدريموالمحؾلمواظعربلموالإدلاعلمواظعاٌل.مربطماظدروسمبقاضع .

وتـيرمحبمالادؿطلاعمواظؿعؾؿ.،مهػزمسؾكماظؿػؽير،مصقاشةمأدؽؾةمعؿـقسةمتؼقسماٌلؿقؼاتماٌعرصقةماظعؾقا .

ديمععماظترطقزمسؾكمالادتراوقاتماظتيمتـيرماظرشؾةمفيماظؿػؽيرمواظعؿؾمظ،مادؿكداممادتراتقفقاتمتعؾقؿموتعؾؿمعؿـقسة .

.....(.مممم.ماظعصػماظذػني،خرائطماٌػاػقؿ،مالأظعابماظؿعؾقؿقة،ماظؿعؾؿماظؿعاوغل،مالاطؿشاف،ماٌشروسات،ماٌؿعؾؿم)محؾماٌشؽلات

وبعاسقة(معؿـقسةمتردخمعػاػقؿماظدروس،موتػعؾماظؿعؾؿماظـشط.،موثـائقة،مابؿؽارمأغشطةمصػقةمولامصػقةم)صردؼة .

م.داولمواظرعقزمواًرائطمظؾشرحادؿكدامماظردقمموالأذؽالمواى .

هدؼدمدورمطؾمعؿعؾؿمفيماظػصؾ،مواٌفامماظتيمؼـؾغلملهاماظؼقاممبفامطؾمحلبمضدراتف.م -

مادؿكدممالأدؾقبمالادؿـؾارلماظذيمؼفؿؿمباظؽؾقاتمثؿماىزئقات.م -

تؼدؼؿمالمحؿقيمفيمصقرةمعقاضػمعشؽؾةملهامسلاضةمبحقاةماٌؿعؾؿمواحؿقاجاتفا.مم -

طػاؼاتماظؿؼقؼؿمجـمـم

مإسدادمالاخؿؾاراتموادؿكدامماظـؿائج. .

ـاءمأدواتمتؼقؼؿمشيرمتؼؾقدؼةمترتؾطمبالأػدافموالمحؿقىموررؼؼةماظؿدرؼسمبطرؼؼةمسؾؿقة.ب .

.مادؿكداممأدواتماظؿؼقؼؿماظذاتل .

هؾقؾمغؿائجماظؿؼقؼؿموالادؿػادةمعـفامفيمتػعقؾمماظؿغذؼةماظراجعة.موبـاءمعقاضػمتعؾقؿموتعؾؿم .

طػاؼاتموجداغقةمدـمـم

بـاءمسلاضاتمإغلاغقةمععماٌؿعؾؿ؛مضائؿةمسؾكماظقدموالاحترامماٌؿؾادل. .

.متؼدؼرمأصؽارماٌؿعؾؿماٌؿؿقزةمودسؿفا .

.ماتؾاعمأداظقبمتربقبةمصقققةمفيمععاىةماظلؾقطقاتماًارؽة .

حلـمإدارةماظؿػاسؾماظؾػظلموإتاحةمصرصةماظـؼاشمالهادفماظؾـاء.م .

تعؿقؼمظغةمايقارمأثـاءماظؿقاصؾماظؾغقيمبينماٌعؾؿمواٌؿعؾؿم .

م.متـؿقةماواػاتمإبصابقةمفيمغػقسماٌؿعؾؿمبسقمبذؿؿعفموبؾدهمووورـفماظعربلموالإدلاعلمواظعالمماظذيمؼعقشمصقف .

معؼترحاتماظدرادةموتقصقاتفا:

معـمأػؿفامعامؼؾل:مفيمضقءمالمحاورماظلابؼةمتقصؾتماظدرادةمإبظمسددمعـماظؿقصقاتمواٌؼترحات
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إبؿؽارمأنماطمتدرؼؾقةمجدؼدةمعـؾم:متؼدؼؿمجزءمعـمبراعجمتدرؼبماٌعؾؿينمداخؾماٌدارسمطفزءملامؼؿفزأمعـمحرطةم .

اظؿطقؼرماٌفنيمظؾؿدارس؛موبذظؽمؼرتؾطماظؿدرؼبماٌفنيمظؾؿعؾؿينمباظعؿؾقاتماٌدردقةمعـؾ:مإدارةماظذاتمواظؿطقؼرماٌفنيملأسضاءم

ينماٌـاػج.موعـماٌػقدمػـاماظؿعاونمظؾـاءمذؾؽةمتقاصؾمبينماٌدارسم؛مظؾؿقصؾمإبظمأصضؾمايؾقلموتطؾقؼفامفيمػقؽةماظؿدرؼسموهل

مطؾماٌدارس.م

ماظؿؼـقاتمايدؼـةمعـمخلالمالادؿعاغةم . موتطؾقؼ مالإظؽتروغلمفيمتدرؼبماٌعؾؿ ماظؿعؾقؿ ماظؿؼؾقديمإبظ ماظؿعؾقؿ الاغؿؼالمعـ

وغؼؾفام،موغؼؾفامسؾكمذؾؽةمالإغترغت،ماعجمظؿـػقذماٌادةماظعؾؿقة،مبصقرةمجذابةموأطاديمقةباٌؿكصصينمواظبربذقاتموعصؿؿلماظبر

موتدرؼبماٌعؾؿينمسؾكمعفاراتمادؿكدامماظؿؽـقظقجقامواظؿعاعؾمععمػذهماظبربذقات.،مفيمصقرةمودائطمعؿعددةمسمعقةموعرئقة

كمأنمتؿكذمآظقةمبرددةمعؿؽاعؾةمبينماىفاتماٌـؿفةمالأخذمبـظامماظترخقصمباسؿؾارػامعفـةمبرددةماٌفاممواٌفاراتمسؾ .

مواىفاتماٌلؿكدعةمظف.م،مظؾؿعؾؿ

متدرؼبماٌعؾؿين . مبذال مفي ماظؾقثماظعؾؿل متطقؼر ماظؾققثمواظدراداتم، معؤدلاتمتدرؼبماٌعؾؿينمغؿائج متعؿؿد وأن

ماظتربقؼةمطأداسمظؿقلينمممارداتفاموغشاراتفا.

مظؿدرؼبماٌعؾؿينمتابعةم . معراطز ماظؿدرؼبم،مظؽؾقاتماظتربقةإغشاء موبينمإدارة مبقـفا موتـلقؼا سؾكمأنمؼؽقنمػـاكمتعاوغا

مم.ماظؿابعمظقزارةماظتربقةمواظؿعؾقؿ

ماظؿدرؼبمبػاسؾقة . مبراعج متطؾقؼ معـمخلالها مؼؿؿ معدارسمورؼؾقة مبعضماٌدارسمظؿؽقنمبمـابة ماغؿؼاء بشؽؾمعدروسم،

عـظؿ.م

ػمودائطماظؿعؾؿمعـؾمذؾؽاتمالاتصالاتماٌؿؼدعةموذؾؽاتماظؾثمالاذاسلمإبصادمبـقةمهؿقةمتؽـقظقجقةملادؿكداممبزؿؾ .

واٌرئلموشيرػامعـماظؿففقزاتماظؿؽـقظقجقة

مواٌعرصقةم . مواظتربقؼة ماظـؼاصقة ماظؿدرؼؾقة مظلاحؿقاجات مذاعؾ موعلح مسؾؿقة مأداظقب مإبظ ماظؿدرؼب مخطط مادؿـاد ضرورة

واٌفـقةماظتيمتػعؾمبذؿؿعماٌعرصة.

ععمزؼادةمالاػؿؿاممباىاغبماظعؿؾلمفيمبراعجماظؿدرؼب.م،ماىؿعمبينماظـظرؼةمواٌؿاردة .
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ذ:الدراجعذاظعربقةذذ:ذأولًا

رعاديمظؾـشر،ماظدعام.ماٌؿؾؽةماظعربقةم،متذطرةذاظداععذوالدتؽؾمذفيذأدبذاظعالمذوالدتعؾم(م:مبدرماظدؼـم)،مابـمبعاسة .

ماظلعقدؼة.

الدؤتمرذاظدوظيذالأولذظؾتعؾمذالإظؽتروغيذ،م(م:متطقؼرماظؿعؾقؿمودورهمفيمبـاءماضؿصادماٌعرصةبرؿدمدقدم)،مأبقماظلعقد .

اظرؼاضم،مصـاسةذاظتعؾمذسنذبعد،ذواظتعؾمذسنذبعد

ععاؼيرماخؿقارهممظؾغةماظعربقّةمفيماٌرحؾةمالأدادقّة،ماظصػقفمالأربعةمالأوبظ:اذ(م:مععؾؿسقدةمخؾقؾم)،مأبقمسقدة .

مجؿعذاظؾغةذ،ذعؤتمرذاظؾغةذاظعربقّةذفيذالدرحؾةذالأدادقّةذالأولى،ماظقاضعمواٌأعقلموتأػقؾفمودورهمفيمبـاءمالمجؿؿعماٌؿطقر

الأردنم،ذاظعربقة

.ماظؼاػرة،مسالمماظؽؿب،ذفيذسؾمذذاجتؿاعذذالددردة(م:محلـم)،ماظؾقلاوي .

.مالإدؽـدرؼة،مدارماظقصاءمظدغقاماظطؾاسةمواظـشر،ذإدارةذالدعرصةذفيذاظتعؾقم(م:محلينم)،مودلاعة،محلـ،ماظؾقلاوي .

مجؾةذتعؾقمذ(م:م"مإجراءاتمضؾطماىقدةماظـقسقةمفيمعؤدلاتماظؿعؾقؿمسـمبعدم"،ماظلـؾؾ،مسؾدماظعزؼزم) .

(،ماٌـظؿةماظعربقةمظؾتربقةمواظـؼاصةمواظعؾقم،متقغس.م،ماظعددم)الجؿاػير

،مظدوظيذحولذإسدادذالدعؾؿيناظؾؿؤتمرذ(م:مإسدادماٌعؾؿينمفيماظقرـماظعربلمورضةمسؿؾمعؼدعةمسؾدماظعزؼزم)،ماظلـؾؾ .

.مجاععةماظلؾطانمضابقس،مطؾقةماظتربقة

(م:مواضعمتدرؼبمععؾؿلموععؾؿاتماٌرحؾةماظـاغقؼةمأثـاءماًدعةمحلـم)،ماظعاجز،صؤادمواظؾقح،سصامموالأذؼر .

.مشزة،ماظعددماظـاغل،مالمجؾدماظـاعـ،م)دؾدؾةذاظدراداتذالإغداغقةذ(ممجؾةذالجاععةذالإدلاعقة،مشزةمبمقاصظات

.ماظرؼاض،معؽؿؾةماظعؾقؽان،ملددخلذإلىذاظبحثذفيذاظعؾومذاظدؾوطقة(م:مامصالحمم)،ماظعلاف .

ماظؼرغل . م)، ماظـاغقؼةسؾك ماٌلؿؼؾؾ معدارس مفي ماظتربقي ماظؿققل معؿطؾؾات م: مضقءمم( مفي ماظلعقدؼة ماظعربقة باٌؿؾؽة

.مجاععةمأمماظؼرى،مطؾقةماظتربقة،م،مشيرمعـشقرةرداظةذعاجدتير،مهدؼاتماضؿصادماٌعرصةمتصقرمعؼترح

اٌعؾؿعلؿقىظؿطقؼرعلؿؼؾؾقةرؤؼةاظؿعؾقؿعفـةٌؿاردة:اظترخقصم2001صرج،ػاغلواظؽـدري،جادؿ .

(.١٥اظعدد،1١المجؾد)اظؽقؼت،،جاععةاظتربوؼةالمجؾة،اظعربل

(:"الاحؿقاجاتماظؿدرؼؾقةماظلازعةمظؿطقؼرماظـؿقماٌفنيمٌعؾؿلماظؾغةماظعربقةمباٌرحؾةماظؽقري،سؾدماللهمسؾلم) .

طؾقةماظتربقة،جاععةمسينم،م(ؼـاؼر،اظعدد)الجؿعقةذالدصرؼةذظؾؿـاػجذوررقذاظتدرؼسدرادةمعقداغقة"-اظـاغقؼة

-،اظؼاػرة،صمصمشمس،عصرماىدؼدة

،ذلاتجاػاتذالدعاصرةذفيذإسدادذالدعؾمذوتـؿقتهذعفـقا(م:ماسػافم)،مبدرؼةموبغادة،برؿدموماٌطيري،ماٌػرج .

.مضطاعماظؾققثماظتربقؼةمواٌـاػج،موزارةماظتربقةمواظؿعؾقؿ،ماظؽقؼت

ػـم(م:مإدارةمرأسماٌالماظػؽريموتـؿقؿفمباظؿعؾقؿماىاععلمفيمضقءماظؿققلاتماٌعاصرةم)تصقرمعؼترحمبرقام)،ماٌطيري .

.مجاععةمأمماظؼرى،مطؾقةماظتربقة،مرداظةذدطتوراهذشيرذعـشورة،م(
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ؤتمرذاظعربيذاظثاظثذلدرطزذتطوؼرذلدا،م(م:مررقماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿماىاععلمفيمبذؿؿعماٌعؾقعاتقةبرؿدمأعينم)،ماٌػتي .

مم.مدؼلؿبرمم–م،مجاععةمسينمشمس،ماظؼاػرة،ماظتعؾقمذالجاععي

لدؤتمرذاظثاغيذظوزراءذاعؼدعةمإبظمذوثقؼةمرئقلةم،"ؾ(م:م"معدردةماٌلؿؼؾـظؿةماظعربقةمظؾتربقةمواظـؼاصةمواظعؾقمم)اٌم .

م،مدعشؼ.اظتربقةذواظتعؾقمذوالدعارفذاظعرب

الاحتقاجاتذاظتدرؼبقةذالدفـقةذاظلازعةذلدعؾؿاتذاظؾغةذاظعربقةذفيذالدرحؾتينذالدتودطةذذ(:حـانم)ظـؿري،ما .

ى.جاععةمأمماظؼر،مطؾقةماظتربقة،ذواظثاغوؼةذفيذضوءذتغيراتذاظعصرذوعدتجداتهذفيذالدؿؾؽةذاظعربقةذاظدعودؼة

".متربعةمد.مبرؿدمغؾقؾمغقصؾ،معـشقراتممؼنإسدادذاظتلاعقذذظؾؼرنذالحاديذواظعشر(م:م"مأوتشقداموأخرؼاتم) .

اٌـظؿةماظعربقةمظؾتربقةمواظـؼاصةمواظعؾقم،ماٌرطزماظعربلمظؾؿعرؼبمواظتربعةمواظؿأظقػمواظـشر،مدعشؼ.

ذظؾؿعؾمالأداءظتطوؼرأداةالاغترغتسبرالدفـقةاظتـؿقة20برطات،ػشام، . فيعؿاحاظتدرؼدي

،مالمجؾدماظلابعمالمجؾةذاظعربقةذظؾتربقة(م:م"مبسقمرؤؼةمعلؿؼؾؾقةمظؾؿعؾقؿمفيماظقرـماظعربلم".مجبرائقؾم)،مشارةب .

سشر،ماظعددمالأول.م

،معؾؿيذاظدادسذسشرذ)تؽوؼنذالدعؾم(الدؤتمرذاظ(.ماواػاتمععاصرةمفيمإسدادماٌعؾؿموتـؿقؿفمعفـقاً.م)حلينم،مبشير .

.مس.اىؿعقةماٌصرؼةمظؾؿـاػجموررقماظؿدرؼ

.ماٌؽؿبمالإضؾقؿل،مسؿان،ذتؼرؼرذاظتـؿقةذالإغداغقةذالإنمائي(م:مبرغاعجممالأعؿماٌؿقدةمالإنمائلم) .

اػدموطؾقاتماظتربقةمفيم(م:ماٌعؾؿمبينماحؿقاجاتماظؿـؿقةمودقادةماظؿأػقؾمواظؿدرؼبمفيمععسؾدماظربغـم)،مجاعؾ .

)ذعـاػجذاظتعؾقمذوالإسدادذ،ذالدؤتمرذاظعؾؿيذالخاعسذسشرذظؾجؿعقةذالدصرؼةذظؾؿـاػجذوررقذاظتدرؼس،ماىؿفقرؼةماظقؿـقة

م.م-صمص،مالمجؾدمالأول،مؼقظققم-؛مظؾحقاةذالدعاصرة(ذ

(م:مبرغاعحمعؼترحمفيمأداظقبماظؿعؾؿماظذاتلمظؿقؼقؼماظؿعؾقؿماٌلؿؿرمفيمضقءماضؿصادماٌعرصةموآخرونم)،مساؼؾ،محلـ .

ذاظتربوؼة،مظطلابمطؾقاتماظتربقةمفيماٌؿؾؽةماظعربقةماظلعقدؼة ذالددتؿرذ،ذمجؾةذاظعؾوم ذاظتعؾقم ذ) بحوثذالدؤتمرذاظعؾؿيذ

م/م/ممم-فيماظػترةمعـم،مجاععةمرقؾة،متربقةطؾقةماظ،موحقدؼاتذمجتؿعذالدعرصةذ(

.سرسر،مطؾقةماٌعؾؿين،مرؤؼةذحدؼثةذلأدوارذالدعؾمذالدتغيرةذفيذضوءذحقدؼاتذاظعولدة(م:مقدمسؾل،مسؾلم)بغ .

ؾقةذمجؾةذط،م(م:مالأدوارماىدؼدةمٌؤدلاتماظؿعؾقؿمفيماظقرـماظعربلمفيمزؾمبذؿؿعماٌعرصةسؾدماظؾطقػم)،محقدر .

.معم،مجاععةمالإعارات،ذاظتربقة

موثقؼةمعؼدعةمإبظم)غقرماظدؼـم،مدادل . ماٌؿغيراتماظعاٌقةم". اجتؿاعذ(م:مبسقتصقرمعلؿؼؾؾلمظؿؽقؼـماٌعؾؿمفيمضقء

،ماظدوحة.سؿداءذطؾقاتذاظتربقةذوعدؤوظيذتدرؼبذالدعؾؿينذأثـاءذالخدعة

اظرؼاضم:م.ذتربقةذالدعؾمذظؾؼرنذالحاديذواظعشرؼنم.مم(م-ػـمذقق،مبرؿقدمأبغدمودعقد،مبرؿدمعاظؽم) .

.معؽؿؾةماظعؾقؽان

ةاظؼاػر،مدارماظػؽر.ذععؾمذظؾؼرنذالحاديذواظعشرؼن(م:مذقق،مبرؿقدمأبغدمودعقد،مبرؿدمعاظؽم) .



 

 58 2012يىليى  –العدد الأول  – التربىيت والاجتماعيتالمجلت العربيت للدراساث  

،مرماظعربلدارماظػؽ،متوجفاتذالإدارةذاظتربوؼةذاظػعاظةذفيذمجتؿعذالدعرصة(م:ممبققعلموماٌؾقفل،رضام)،مضقاوي .

.صم،ماظؼاػرة

ماللهم) . ماظدائؿ،مسؾد مالأدادلمبقجفمخاصمفيماظؾؾدانمسؾد موظؾؿعؾقؿ مسام مبقجف مظؾؿعؾقؿ ماظلقاداتماٌلؿؼؾؾقة م" م: )

مؤتمرذالأولذظوزراءذاظتربقةذواظتعؾقمذوالدعارفذاظعرب،لدإبظمااظعربقةمفيمضقءماًبراتماظعربقةمواظدوظقةم".مدرادةمعرجعقةم

مررابؾس.

.ماظؼاػرة،م،مدارماظػؽرماظعربلتجاػاتذاظػؽرذاظتربويذالإدلاعي(م:مادعقدماسماسقؾ)،مسؾل .

،مالمجؾسماظقرنيمظؾـؼاصةمسددم،مسالمذالدعرصةدؾلؾةمم،م،(م:ماظـؼاصةماظعربقةموسصرماٌعؾقعاتمسؾل،مغؾقؾمم)م .

.ماظؽقؼت،مواظػـقنموالآداب

اٌؤتمرماظعؾؿلماظلـقيمالأولم"م،متربقيمعلؿؼؾؾلمؼؿػؼموعلؿفداتمسصرماظعقٌةم(م:معقاصػاتمغظامحاصظم)،مصرج .

م-،مجاععةمسينمشمس،مطؾقةماظؾـات،معلؿؼؾؾماظؿعؾقؿمفيمعصرمبينماىفقدمايؽقعقةمواًاصةم(مالمجؾدمالأول

م.ؼقغققم

جاععة،مجؾةذاظتربقة،ماٌلؿؼؾؾقةاظؿقدؼاتضقءفياٌعؾؿإسدادعـظقعةفياظؿغير:معلاعحم1٩٩١ظطػل)سـتربرؿد، .

.م،ماظؼاػرة١اظعددالأزػر،

،م)مدرادةمتؼقيمقةم(،م(م:مواضعماظؿدرؼبمفيمأثـاءماًدعةمٌعؾؿلماٌرحؾةماظـاغقؼةمفيماظلقدانطؿالماظدؼـم)،مبرؿد .

.مصم،مؼـاؼرم،مسددم،ذمجؾةذطؾقةذاظتربقةذباظزضازؼق

م) . مواظؿعؾقؿ ماظتربقة م.وزارة ماٌعرفي"، مالاضؿصاد مسصر مفي موأدواره مطػاؼاتماٌعؾؿ م"هدؼد ذأردنذ(. ذفي ذاظتعؾقم عـتدى

الأردنم-،مسؿانالددتؼبلذ"نحوذرؤؼةذعدتؼبؾقةذظؾـظامذاظتربويذفيذالأردن"

ضقءفياظعاماظؿعؾقؿراحؾفيمعاٌعؾؿإسدادفيايدؼـة:الاواػات2003سؾدمايؿقد،مواًطابلبضقك،حلين .

اظعدد،ماظلـة،م،مجاععةماٌـقصقة،اظؼاػرةواظتربوؼةاظـػدقةاظبحوثمجؾة،ماظعاٌقةاظؿققلات

م.ماظؼاػرة،معؽؿؾةمالأدرة،مدؾلؾةماظعؾقممالاجؿؿاسقة،م(م:ماًرؼطةماٌعرصقةمظؾؿفؿؿعماظعاٌلاظلقدم)،مؼس .

ذ

ذ

ذ
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ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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ثاغقاذ:ذالدراجعذالأجـبقةذ

1. B,Abbie&G,Timk(2012): Issues and Trends in Instructional Technology: Lean 
Times, Shifts in Online Learning, and Increased Attention to Mobile Devices, 
Educational Media and Technology Yearbook, 1, Volume 35, 1, Pages 29-43  

2. B,Russell&C, Sandra (2012): Professional development, changes in teacher 
practice and improvements in Indigenous students’ educational 
performance: A case study from New Zealand , teaching and teacher 
education –v28-2012- p694-70 

3.  Haskvitz, Alan (2007): Top 11 traits of a good teacher, Retrieved April, 
17,2007, fromم:http://www.reacheverychild.com/feature/traits.html 

4. World Bank 2002;Constucting Knowledge Societies: New Challenges for 
TerTiary Education. The World Bank Group,October. 
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مم

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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م

م

ذجاععةذذؼراء

ذطؾقةذاظتربقةذباظؼوؼعقة

ذضدمذاظتربقةذوسؾمذاظـػس

ذ

ذ(0عؾحقذ)

ذبطاضةذعلاحظةذالأداءاتذاظتدرؼدقةذاظتيذتدفمذفيذحقؼققذمجتؿعذالدعرصةذ

ذالأدمذ:ذ

ذاظتخصص:

ذذالدؤػل:

ذدـواتذالخبرة:ذ

م

مهؼقؼمبذؿؿعماٌعرصةالأداءاتماظؿدرؼلقةماظتيمتلفؿمفيم

تمارسم

بدرجةم

مطؾيرة

تمارسم

بدرجةم

معؿقدطة

تمارسم

بدرجةم

مضعقػة

ملامممم

متؤدي

ذمجالذاظتخطقطذوالإسدادذظؾتعؾمذاظػعالذذ (ذأ)

 مظؿقؼقؼم ماظلازعة مظؾؿعؾقعات معؿـقسة معصادر ماٌعؾؿة تلؿكدم

،محؼائب،مععاجؿ،مبذؿؿعماٌعرصةمفيمبدطقطماظدرس)عقدؼقلات

 ..(..معقاضعماظؽتروغقة

 متعدماٌعؾؿةمخطةمدرسمعؽؿؿؾةماظعـاصر. 

 ماظؿكطقطم مفي ماٌؿعدة مايادبموإعؽاغاتف مبراعج ماٌعؾؿة م تلؿكدم

 ظؾدروس.

 تعؿؾماٌعؾؿةمسؾكمتضؿينمسـاصرمخطةماظدرسمعؼترحاتمتضؿـم

ماظؿدرؼس مررق م) معـ مطؾ مفي ماظـشط ماظؿعؾؿ مهؼؼ الأغشطةم،

 ررقماظؿؼقؼؿم(.،ماظقدائؾ،ماظصػقة

 ةماظدرسمأداظقبمتؼقيمقةمحدؼـةمتؼقسماظـؿقمتدرجمماٌعؾؿةمخط

 اظشاعؾ.

 خطةمظؾؿعاعؾمععماظػؽاتممتعؿؾمسؾكمهؾقؾمغؿائجماظطاظؾاتموتعد

ماًاصةمعـماٌؿعؾؿين)اٌؿأخرموماٌؿػققمواٌقػقب(

مممم
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م

مهؼقؼمبذؿؿعماٌعرصةالأداءاتماظؿدرؼلقةماظتيمتلفؿمفيم

تمارسم

بدرجةم

مطؾيرة

تمارسم

بدرجةم

معؿقدطة

تمارسم

بدرجةم

مضعقػة

ملامممم

متؤدي

 مجالذتـػقذذاظتعؾمذاظػعال:ذذ (ذب)

 معؿـقسةم متمفقدؼة معداخؾ ماٌؿعؾؿاتمبادؿكدام متفقؽة مسؾل تعؿؾ

 عؾؿؽرة.م

 متقضحمالأػدافماٌؿقخاةمعـماظدرسمظؾؿؿعؾؿات.م

 .تزودماظطاظؾاتمبخطةمديرمفيمدرسماظققم 

 .تعدماظؾقؽةماظصػقةمإسدادامؼـادبمأغشطةماظؿعؾؿماظػعال 

 مواظعربلم موالمحؾل مالأدري ماظؿؾؿقذات مبقاضع ماظدروس تربط

 والإدلاعلمواظعاٌل.

 ماظعؾقا ماٌعرصقة ماٌلؿقؼات متؼقس معؿـقسة مأدؽؾة متصقغ وهػزم،

 وتـيرمحبمالادؿطلاعمواظؿعؾؿ.،مسؾكماظؿػؽير

 .تؿقحمظؾؿؿعؾؿاتمصرصاًمظؾؿعؾؿماظذاتل 

 مظؿعؾقؿم مودقؾة ماظؿعاوغل ماظؿعؾؿ مادتراتقفقة م معـ ماٌعؾؿة تؿكذ

 .ماظطاظؾات

 تـيرماٌعؾؿةمداصعقةماظطاظؾاتمواظرشؾةمفيماظؿػؽيرمواظعؿؾمظديمعـم

ماٌشؽلات محؾ م) مادتراوقات مخلال م، الأظعابمالاطؿشاف،

 .....(.مممم.ماظعصػماظذػني،خرائطماٌػاػقؿ،ماظؿعؾقؿقة،

 م)صردؼة مصػقة مولا مصػقة مأغشطة م ماٌعؾؿة متؾؿؽر ،موثـائقة،

 وبعاسقة(معؿـقسةمتردخمعػاػقؿماظدروس،موتػعؾماظؿعؾؿماظـشط.

 م)اظلؾقرةم مايدؼـة مواظؿؽـقظقجقا ماظقدائؾ ماٌعؾؿة تلؿكدم

 ؼؼةمحاصزةمظؾؿعؾؿ...(مبطر.م،الإظؽتروغقة،مايادقب

 موذؾؽةم مايادقب مبراعج مادؿكدام مسؾك مااٌؿعؾؿات تدرب

 مم.ماٌعؾقعاتمفيمتـػقذمأغشطةماظؿعؾؿ

 ملهام معشؽؾة معقاضػ مصقرة مفي ماظؿدرؼلل مالمحؿقي ماٌعؾؿة تؼدم

 سلاضةمبحقاةماٌؿعؾؿةمواحؿقاجاتفا.مم

 

ذ

ذ
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م

مهؼقؼمبذؿؿعماٌعرصةالأداءاتماظؿدرؼلقةماظتيمتلفؿمفيم

تمارسم

بدرجةم

مطؾيرة

تمارسم

بدرجةم

معؿقدطة

تمارسم

بدرجةم

مضعقػة

ملامممم

متؤدي

 :مجالذتؼوؼمذاظتعؾمذاظػعال)ج(ذ

 م متؼقؼؿ مأدوات ماٌعؾؿة معؿـقسة)اخؿؾاراتتلؿكدم بطاضاتم،

 ....(.معؼقاسماٌققل،،م،علاحظة

 .تعؿؾمسؾكمتدرؼبماٌؿعؾؿةمسؾكمادؿكداممأدواتماظؿؼقؼؿماظذاتل 

 ماظراجعة.م ماظؿغذؼة مفيمتػعقؾم معـفا موتلؿػقد هؾؾمغؿائجماظؿؼقؼؿ

موبـاءمعقاضػمتعؾقؿموتعؾؿمجدؼدةمم

 د(ذمجالذإدارةذاظتعؾمذاظػعال( 

 ؛مضائؿةمسؾكماظقدموالاحتراممؿعؾؿاتمسلاضاتمإغلاغقةمععماٌمتؼقؿم

اٌؿؾادل.

 م.ععاىةماظلؾقطقاتماًارؽةتؿؾعمأداظقبمتربقبةمصقققةمفيم

 م.صرصةماظـؼاشمالهادفماظؾـاءتؿقحملـمإدارةماظؿػاسؾماظؾػظلموه

 مأثـاءماظؿقاصؾماظؾغقيمبينماٌعؾؿتلؿكدممأدؾقبمايقارمواٌـاضشةم

.مواٌؿعؾؿ

 مظؾؿعؾيرمسـمآرائفـمبحرؼةاظػرصةمتؿقحمظؾؿؿعؾؿاتم.

 تعؿؾمسؾكمتـؿقةمالاواػاتمالإبصابقةمفيمغػقسماٌؿعؾؿاتمبسقم

بذؿؿعفـموبؾدػـموورـفـماظعربلموالإدلاعلمواظعالمماظذيمؼعشـم

م.مصقف

م

م

مم

م

م

م

م
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ذجاععةذذؼراء

ذطؾقةذاظتربقةذباظؼوؼعقة

ذضدمذاظتربقةذوسؾمذاظـػس

م

ذ(2عؾحقذ)

ذ

مبأسماءمالمحؽؿينملأدواتماظدرادةمفيمعراحؾفاماٌكؿؾػة.ضائؿةم

ذاظوزقػةذالادم

ذجاععةذالأعامذمحؿدذبنذدعود،ذطؾقةذاظتربقةذذ–أدتاذذالدـاػجذوررائقذاظتدرؼسذذأ.دذصاؼزةذاظدقدذمحؿد

ذجاععةذضـاةذاظدوؼسذذ،ذطؾقةذاظتربقةذبالاسماسؾقةذ–أدتاذذأصولذاظتربقةذذذأ.دذبقوعيذذمحؿدذضحاوي

ذأدتاذذالدـاػجذوررائقذاظتدرؼسذالدشاركذذجمالذاظدؼنذمحؿدذإبراػقمذذد/

ذطؾقةذاظتربقةذباظدوادعيذـذجاععةذذؼراءذ

ذجاععةذذؼراء،ذطؾقةذاظتربقةذبحريملاءذذ-أدتاذذالدـاػجذوررائقذاظتدرؼسذالدداسدذذد/ذصػاءذاظدقد

ذجاععةذحؾوان،ذطؾقةذاظتربقةذ–عدرسذالدـاػجذوررائقذاظتدرؼسذذد/ذخاظدذسبدذااظعظقم

ذجاععةذأدقوطذذذذ،ذطؾقةذاظتربقةذ–عدرسذالدـاػجذوررائقذاظتدرؼسذذد/ذرحابذزغاتي

ذمحاصظةذاظؼوؼعقةذذ–عوجفةذذبإدارةذاظتعؾقمذذصوزؼةذاظعتقبي

ذمحاصظةذاظؼوؼعقةذذ–عوجفةذذبإدارةذاظتعؾقمذذدظقلذاظعويمرذ

ذمحاصظةذاظؼوؼعقةذذ–عوجفةذذبإدارةذاظتعؾقمذذدعداءذاظزػراغيذ

ذباظؼوؼعقةذذ–عدؼرةذالددردةذالأوظيذذعرضقةذاظشؿراغي

م

م

م

م
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ذجاععةذذؼراء

ذطؾقةذاظتربقةذباظؼوؼعقة

ذضدمذاظتربقةذوسؾمذاظـػس

ذ

م(3عؾحقذ)

ذضائؿةذبأػمذالاحتقاجاتذاظتدرؼبقةذاظلازعةذلدعؾؿاتذالدرحؾةذالدتودطةذفيذضوءذعتطؾباتذمجتؿعذالدعرصةذ

ذ

ذأولا:ذالاحتقاجاتذالدعؾوعاتقةذالدعرصقةذالدرتبطةذبالجاغبذالدفني:ذذ

 حقتاجذالدعؾؿةذإلىذععؾوعاتذتتعؾقذبماذؼؾيذ:

 الأدوارماٌلؿؼؾؾقةمظؾؿعؾؿمفيمضقءمعؿطؾؾاتمبذؿؿعماٌعرصة.م 

 (..موغقةعقاضعماظؽتر،محؼائب،مععاجؿ،ماٌصادرماٌؿـقسةمظؾؿعؾقعاتماظلازعةمظؿقؼقؼمبذؿؿعماٌعرصة)عقدؼقلات.. 

 الأجفزةماظؿؽـقظقجقةمواظؿؼـقاتمايدؼـةماظلازعةمفيمبذؿؿعماٌعرصة.م 

 م......(.م،اٌـظقعقة،ماظؽؾقة،ماظؾـائقة،مأػؿمالاواػاتمايدؼـةمفيماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿم)ماظقزقػقة. 

 .أػؿماٌعؾقعاتماظؿكصصقةمايدؼـةمفيماٌادةماٌؿعينمدرادؿفا 

 مث موالاجؿؿاسقة مواظلقادقة مساعةمفيمالمجالاتمالاضؿصادؼة مسؾؿقة مالمجالاتمؼاصة ماظؿغيراتماظطارئةمفيمػذه تمؽـمعـمعؿابعة

 .والإذؽاظقاتماظـابعةمسـفامذاتمالأػؿقةمفيمحقاةمالمجؿؿع

 

ذثاغقاذ:ذالاحتقاجاتذالدفـقةذ

ذ)أ(ذمجالذاظتخطقطذوالإسدادذظؾتعؾمذاظػعالذذ

مظعـاصر.إسدادمخطةمدرسمعؽؿؿؾةما .1

 ادؿكداممبراعجمايادبموإعؽاغاتفماٌؿعدةمفيماظؿكطقطمظؾدروس. .2

 ادؿكداممعصادرماٌعؾقعاتماٌكؿؾػةمىؿعمععؾقعاتمتؿعؾؼمبمقؿقىماظدرس. .3

،ماظقدائؾ،مالأغشطةماظصػقة،متضؿينمسـاصرمخطةماظدرسمعؼترحاتمتضؿـمهؼؼماظؿعؾؿماظـشطمفيمطؾمعـم)مررقماظؿدرؼس .4

 ررقماظؿؼقؼؿم(.

 تضؿينمخطةماظدرسمأداظقبمغؼقيمقةمحدؼـةمتؼقسماظـؿقماظشاعؾ. .5

مخطةمظؾؿعاعؾمععماظػؽاتماًاصةمعـماٌؿعؾؿين)اٌؿأخرموماٌؿػققمواٌقػقب(مإسداد .

 )ب(ذمجالذتـػقذذاظتعؾمذاظػعال:ذذ

 ادؿكداممعداخؾمتمفقدؼةمعؿـقسةمعؾؿؽرة.م .1

متقضقحمالأػدافماٌؿقخاةمعـماظدرسمظؾؿؿعؾؿات.م .2

 اظطاظؾاتمبخطةمديرمفيمدرسماظققم.تزوؼدم .3

 إسدادماظؾقؽةماظصػقةمإسدادمؼـادبمأغشطةماظؿعؾؿماظػعال. .4
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 ربطماظدروسمبقاضعماٌؿعؾؿينمالأدريموالمحؾلمواظعربلموالإدلاعلمواظعاٌل. .5

 وتـيرمحبمالادؿطلاعمواظؿعؾؿ.،مهػزمسؾكماظؿػؽير،مصقاشةمأدؽؾةمعؿـقسةمتؼقسماٌلؿقؼاتماٌعرصقةماظعؾقا .6

معؿـقسة .7 موتعؾؿ مادتراتقفقاتمتعؾقؿ مادؿكدام مظديم، مواظعؿؾ ماظؿػؽير مفي ماظرشؾة مالادتراوقاتماظتيمتـير مسؾك ماظترطقز عع

 .....(.مممم.ماظعصػماظذػني،خرائطماٌػاػقؿ،مالاطؿشاف،مالأظعابماظؿعؾقؿقة،ماظؿعؾؿماظؿعاوغل،ماٌؿعؾؿاتم)محؾماٌشؽلات

 وبعاسقة(معؿـقسةمتردخمعػاػقؿماظدروس،موتػعؾماظؿعؾؿماظـشط.،موثـائقة،مابؿؽارمأغشطةمصػقةمولامصػقةم)صردؼة .8

 ..(مبطرؼؼةمحاصزةمظؾؿعؾؿ..م،ادؿكدامماظقدائؾمواظؿؼـقاتمايدؼـةم)اظلؾقرةمالإظؽتروغقة،مايادقب .9

 ادؿكدامماظردقمموالأذؽالمواىداولمواظرعقزمواًرائطمظؾشرحمواظؿقضقح. .10

 عؾقعاتمفيمتـػقذماظدرس.ممادؿكداممبراعجمايادقبموذؾؽةماٌ .11

،ماٌقدؼقلات،مذؾؽةماٌعؾقعات،ماٌعاجؿ،متدرؼبماٌؿعؾؿينمسؾكمعفاراتماظؾقثمسـماٌعؾقعةمعـمعصادرػام)براعجماظؽؿؾققتر .12

 ....(..م،ايؼائبماظؿعؾقؿقة،ماٌصادرماظؾشرؼة

 راتف.مهدؼدمدورمطؾمعؿعؾؿمفيماظػصؾ،مواٌفامماظتيمؼـؾغلملهاماظؼقاممبفامطؾمحلبمضد .13

 ادؿكدممالأدؾقبمالادؿـؾارلماظذيمؼفؿؿمباظؽؾقاتمثؿماىزئقات.م .14

 تؼدؼؿمالمحؿقيمفيمصقرةمعقاضػمعشؽؾةملهامسلاضةمبحقاةماٌؿعؾؿةمواحؿقاجاتفا.مم .15

 

 )ج(ذمجالذتؼوؼمذاظتعؾمذاظػعالم

 ....(.معؼقاسماٌققل،،م،بطاضاتمعلاحظة،مادؿكداممأدواتمتؼقؼؿمعؿـقسة)اخؿؾارات .1

 .مأدواتمتؼقؼؿمشيرمتؼؾقدؼةمترتؾطمبالأػدافموالمحؿقىموررؼؼةماظؿدرؼسمبطرؼؼةمسؾؿقةبـاءم .2

 .متدرؼبماٌؿعؾؿمسؾكمادؿكداممأدواتماظؿؼقؼؿماظذاتل .3

مهؾقؾمغؿائجماظؿؼقؼؿموالادؿػادةمعـفامفيمتػعقؾمماظؿغذؼةماظراجعة.موبـاءمعقاضػمتعؾقؿموتعؾؿمجدؼدةمم .4

 )د(ذمجالذإدارةذاظتعؾمذاظػعال .5

؛مضائؿةمسؾكماظقدموالاحترامماٌؿؾادل.ؿعؾؿسلاضاتمإغلاغقةمععماٌـاءمب .

.ماٌؿؿقزةمودسؿفامؿعؾؿتؼدؼرمأصؽارماٌ .

.مععاىةماظلؾقطقاتماًارؽةاتؾاعمأداظقبمتربقبةمصقققةمفيم .

م.حلـمإدارةماظؿػاسؾماظؾػظلموإتاحةمصرصةماظـؼاشمالهادفماظؾـاء .

مواٌؿعؾؿمماٌعؾؿتعؿقؼمظغةمايقارمأثـاءماظؿقاصؾماظؾغقيمبين .

.مظطرحمأدؽؾةموإبداءمعؼترحاتمؿعؾؿإتاحةماظػرصةمأعامماٌ .

.مادؿكداممسؾاراتماظؿعزؼزمالإبصابلماٌؾؿؽرة .

م.تـؿقةماواػاتمإبصابقةمفيمغػقسماٌؿعؾؿمبسقمبذؿؿعفموبؾدهمووورـفماظعربلموالإدلاعلمواظعالمماظذيمؼعقشمصقف .


