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ة نظر  دارة المدرسية من وج اتي   س تحديات التخطيط 
 مديرات المدارس  غرب مدينة الراض

 

ــــــــد. وف ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــد عـــمـــاء محـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  ون ـ
س ــــاب ـــ يــ ــــــام إبرا ـــ ـــ ـــ ثــ ــــــم ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  لانـــ

بية    جامعة الملك سعود –لية ال

 

ة  .1 دارة المدرسية من وج اتي   س نظر الكشف عن تحديات التخطيط 
 مديرات المدارس  غرب مدينة الراض.

ن أفراد عينة الدراسة حول  .2 حصائية ب التعرف ع الفروق ذات الدلالة 
اتيتحديات التخطيط  ات الدراسة  س دارة المدرسية باختلاف متغ  

ة، نوع المدرسة، المرحلة التعليمية) ، سنوات ا ل العل  (المؤ

اتيالتعرف ع سبل التغلب ع تحديات التخطيط  .3 دارة المدرسية  س  
ة نظر مديرات المدارس  غرب مدينة الراض.  من وج

بانة، وقد تم تطبيق  س انت أداة الدراسة  استخدمت الباحثة المن الوصفي، و
ي من العام الدرا م)، 2013ـ/1434( ذه الدراسة ميدانياً  الفصل الدرا الثا

ون مجتمع الدراسة من ( ) مديرة من 50) مديرة، وقد بلغت عينة الدراسة (80وت
 مديرات غرب مدينة الراض. 

حصائية و (التكرارات  ساليب  ولتحليل نتائج الدراسة تم استخدام عدد من 
سون، الم ة، اختبار الثبات ألفا كرونباخ، معامل ارتباط ب سب المئو ي، وال سا توسط ا

حادي، اختبار ت، اختبار(  ) )LSDنحراف المعياري، اختبار تحليل التباين 
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اتيناك (موافقة) من أفراد عينة الدراسة ع تحديات التخطيط  .1   س
م ع بنودحيث بلغ الم دارة المدرسية، يان توسط العام لاستجابا  ست

 )  0.99) بانحراف معياري (3.87(

اتيجاءت تحديات التخطيط  .2 ة نظر أفراد  س دارة المدرسية من وج  
: التا  عينة الدراسة مرتبة 

، التحديات ال تتعلق بالمدرسة  التحديات و ال تتعلق بالإدارة العليا  المرتبة 
ا  المرتبة الثانية، التحد ن ف  يات ال تتعلق بمديرة المدرسة  والعامل

اتيالمرتبة الثالثة، التحديات ال تتعلق بطبيعة التخطيط  المدر   س
عة.  المرتبة الرا

جراءات  .3 حات نحو  شدة) من أفراد عينة الدراسة ع المق ناك (موافقة 
اتياللازمة للتخطيط  سا س م بالمدرسة حيث بلغ المتوسط ا ي لاستجابا

ذا البعد ( ية 4.66  يعية وتحف حات وضع مزايا  ذه المق م  ) ومن أ
ادة الصلاحيات الممنوحة  اتي وز س تم بتطبيق التخطيط  للمدارس ال 

 لمديرة المدرسة.

ن إجابات أفراد  .4 ت من خلال الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب ث
اتيحول تحديات التخطيط عينة الدراسة  دارة المدرسية للمحور  س  

نما توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ، ب ل العل عود لمتغ المؤ ول والثالث 
ع (تحديات تتعلق بمديرة  ي والرا ن إجابات أفراد عينة الدراسة للمحور الثا ب

.المدرسة،  تحديات تتعلق بالإدارة  العليا) لصا الم ع ل العل   ؤ

ن إجابات أفراد  .5 ت من خلال الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب ث
اتيعينة الدراسة حول تحديات التخطيط  دارة المدرسية س عود   

ة.  لمتغ سنوات ا
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ت من خلال الدراسة .6 ن إجابات أفراد  ث عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب
اتية الدراسة حول تحديات التخطيط عين دارة المدرسية للمحور  س  

نما توجد فروق ذات  عود لمتغ المرحلة الدراسية، ب ع  ي والثالث والرا الثا
ول (تحديات تتعلق  ن إجابات أفراد عينة الدراسة للمحور  دلالة إحصائية ب

اتيبطبيعة بالتخطيط   بتدائية.) لصا المرحلة س

ت من خلال الدراسة .7 ن إجابات أفراد  ث عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب
اتيعينة الدراسة حول تحديات التخطيط  دارة المدرسية للمحور  س  

نما توجد فروق ذات دلالة  عود لمتغ نوع المدرسة، ب ع  ي والرا ول والثا
ن إجابات أفراد عين  (تحديات تتعلق ة الدراسة للمحور الثالثإحصائية ب

ومية.ب ا) لصا المدارس ا ن ف  المدرسة والعامل
 

وافز المادية .1 ذا المجال. إيجاد نظام ل ة   ة للمدارس المتم  والمعنو

ة عامة  .2 دار ارات  ية المتخصصة بالم عقد الدورات التدر تمام  ادة  ز
التخطيط صوص لمديرات المدارس. و اتي ع وجھ ا  س

عمال الكتابية عن مديرة المدرسة، وتخفيف العبء  .3 دارة و عباء  تخفيف 
. ر المدر  التدر عن فرق التطو

Abstract : 
Study Title: Strategic planning challenges in school administration from the 

perspective of school principals in western Riyadh. 

Objectives of the study: 
1 . Disclosure of strategic planning challenges in school administration from 

the perspective of school principals in western Riyadh. 
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2 . To identify statistically significant differences between the study sample 

on strategic planning in school management challenges individuals 

depending on variables of the study (educational qualification, years 

of experience, school type, educational level( 

3 . Identify the ways to overcome the challenges of strategic planning in 

school administration from the perspective of school principals in the 

west of the city of Riyadh. 
The researcher uses the descriptive approach, and the study tool was the 

questionnaire resolution, the study has been applied in the field in the 

second semester of the academic year (1434 / 2013), and the population of 

the study was  (80) school principals, The study sample was (50) school 

principals of western Riyadh. 
And to analyze the results of the study, a numbers of statistical methods that 

have been used, like (Repetition, Percentages, Cronbach's alpha reliability 

test, Pearson correlation coefficient, the arithmetic mean, standard 

deviation, variance analysis test and (LSD)) test. 
Results: 
1 . There are (Agreed) of the study sample on strategic planning challenges 

in school administration, where the overall average for their responses 

to the questionnaire items (3.87) with a standard deviation (0.99( 
2 . The challenges of strategic planning in school administration from the 

standpoint of the study sample members were arranged as follows: 
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Challenges related to senior management in the first place, followed by the 

challenges related to the school and its staff in the second place, then 

the challenges related to the School Principals in third place, finally the 

challenges regarding the nature of the school's strategic planning in 

fourth place. 

3 . There is (Agreed strongly) of the study sample individual's on the 

proposals about the necessary strategic planning procedures in the 

school, where has been reached the arithmetic mean of the responses in 

this dimension (4.66), and the most important of these proposals is to 

put incentive benefits and incentive for schools interested in the 

application of strategic planning and to increase the powers granted to 

the school principal. 
4 . The study has been proved that there were no statistically significant 

differences between the responses of sample members differentials 

study on strategic planning in the school administration challenges for 

the first and the third axis return to the  scientific qualification variable, 

while there are significant differences between the responses of the 

study sample to the axis of the second individual differences and fourth 

(challenges related to the Principal of school, challenges related to 

senior management) in favor of scientific qualification. 
5 . The study has been proved that there were no statistically significant 

differences between the responses of the study sample individuals 
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differences on strategic planning in school management challenges of 

returning to the variable years of experience. 
6 . The study has been proved that there were no statistically significant 

differences between the responses of study sample on strategic 

planning in the school administration for the axis second, third and 

fourth challenges return to the variable grade differences, while there 

are significant differences between the responses of the study sample 

for the first axis individuals of the differences (the challenges related to 

the nature of planning Strategic) in favor of primary school. 
7 . The study has been proved that there were no statistically significant 

differences between the responses of study sample on strategic 

planning in the school administration for the first axis of the challenges 

of differences and the second and fourth return to the variable type of 

school, while there are significant differences between the responses of 

study sample individual variables for the third axis (challenges related to 

school and its employees) for the benefit of public schools. 
The Most Important Recommendations: 

1 . Finding a system of material and moral motivation for excellence schools 

in this regards. 
2 . Increases attention by holding  specialized training courses of general 

management skills and strategic planning, in particular for school principals. 
3 . Ease the administrative burden and clerical work for the school principal, 

and ease the burden of teaching for school development team. 
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ش سم الذي العولمة عصر ن ع ، سرعة ي نفجار التغ ، و والتطور  المعر
، ور  إ ذلك أدى وقد وثورة المعلومات، التكنولو  المحلية التحديات من العديد ظ

ات، ذه ولمواكبة والعالمية. ن خذ من فلابد المتغ  و التخطيط أن عتبار ع
يل ة مثل الس و التحديات، تلك لمواج سانية، ضرورة ف  .خيةتار وحتمية إ

اتي الذي شاع س ور التخطيط  اجة إ ظ  ع استخدامھ وقد أدت تلك ا

ا اختلاف ع لمؤسسات فيا واسع نطاق ا أنواع شط قبة  وأ ة ا  القرن  من خ

ت العشرن، اتي للتخطيط التطبيقية التجارب وأثب  ال المؤسسات أن س

اتيجيا تخطط ا  تتفوق  اس  تخطط ال لا المؤسسات ع الك أدا

اتيجيًا  .(Wheelen and Hunger, 1998.38)اس
ماً  عداً م اتي تأخذ  س و المملكة العرية السعودية بدأت عملية التخطيط 

ش  لية، حيث  ومية و إ أنھ بدأ  )21، 2009الكردا ( العديد من المرافق ا
 ، اتي س ا ذات التوجھ  ن لآخر إعلان القطاعات المختلفة عن خطط دد من ح ي

بية والتعليم للسنوات العشر  ـ ال تم  1435-1425كما حدث  خطة وزارة ال
ناك العديد من  انت  بوي  ا  خطة التنمية الثامنة للدولة، و الميدان ال تضمي

ا ع مستوى المدرسة كمشروع المحاولات ال ت اتي  تنظيما س بع التوجھ 
ية التخطيط  بية والتعليم، والذي اعتمد من تھ وزارة ال المدارس الرائدة الذي تب

. اتي  س
ا نجد اتي دراسة تحديات التخطيط ضرورة وم دارة المدرسية من  س  

ة نظر مديرات المدارس  غرب م ا  دينة الراض.وج ذه الدراسة  أ مية  وتكمن أ
بية والتعليم  ن  وزارة ال ساعد المسؤول ة وخطط برامج وضع س  التحديات لمواج

دارة المدرسية. التخطيط تواجھ ال اتي    س
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ات العملية  ادفة للر بمستو رة ال ار التطو ف عت المدرسة  مقصد جميع 
مة  تحقيق وإنجاح تلك  ائز الم عد مدير المدرسة أحد الر ة والتعليمية، و بو ال
ل كب  ش عتمد  دارة والذي  سلوب العل   ار م ما استخدم  ف الرؤى و

س  ).9، 1431(العسكر وآخرون،اتي ع التفك والتخطيط 
ا المملكة العرية السعودية نحو التخطيط  ر ال بذل ود التطو وع الرغم من أن ج
بية والتعليم إلا  شره  منظمات ومؤسسات ال عض مناطق المملكة و اتي   س

اتي ع مستوى المدرسة   س ناك قصور  التخطيط  مدارس أنھ ما زال 
 ).238، 2010التعليم العام (أبو ناصر، 

لة الدراسة  السؤال التا :  وع ضوء ذلك فإنھ يمكننا تحديد مش
ة نظر مدي دارة المدرسية من وج اتي   س رات ما تحديات التخطيط 

 ؟المدارس  غرب مدينة الراض

اتي   .1 س ة نظر مديرات ما تحديات التخطيط  دارة المدرسية من وج
 المدارس  غرب مدينة الراض؟

ات نظر عينة الدراسة حول تحديات  .2 ن وج ناك فروق ذات دلالة إحصائية ب ل 
اتيالتخطيط  ات الدراسة  س دارة المدرسية وذلك باختلاف متغ  

ة، نوع المدرسة، المرحلة ال ، سنوات ا ل العل  تعليمية) ؟(المؤ

اتي تحديات التخطيط ع التغلب سبل ما .3 ة  س دارة المدرسية من وج  
 نظر مديرات المدارس  غرب مدينة الراض؟

ة نظر  .1 دارة المدرسية من وج اتي   س الكشف عن تحديات التخطيط 
 مديرات المدارس  غرب مدينة الراض.
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ن أفراد عينة الدراسة حول التعرف ع ال .2 حصائية ب فروق ذات الدلالة 
اتيتحديات التخطيط  ات الدراسة  س دارة المدرسية باختلاف متغ  

ة، نوع المدرسة، المرحلة التعليمية) ، سنوات ا ل العل  (المؤ

اتي التخطيط تحديات ع التغلب التعرف ع سبل .3 دارة  س المدرسية  
ة نظر مديرات المدارس  غرب مدينة الراض.  من وج

  
: ذه الدراسة من خلال ما ي مية  ي أ  تأ

مية دراسة التخطيط  .1 اتيتكمن أ تم بھ  س مية الموضوع نفسھ الذي  من أ
ل العمود الفقري لأي مؤسسة تتطلع نحو ش ر  جميع القطاعات والذي  التطو

ا. بداع والتم  أدا  و

دب النظري والدراسات السابقة،  .2 ذه الدراسة إضافة علمية جديدة إ  عد 
ا حول موضوع ية م . وخاصة العر اتي المدر س  التخطيط 

ة التحديات ال تواجھ التخطيط  .3 تفيد الدراسة  وضع برامج وخطط لمواج
دارة المدرسية. اتي    س

اتي ع مستوى  .4 س م  التوسع  الدراسات ذات العلاقة بالتخطيط  س
 المدرسة.

ذه الدراسة ع تحديات التخطيط  - دود الموضوعية: ستقتصر  اتيا   س
ة نظر مديرات المدارس  غرب مدينة الراض.  دارة المدرسية من وج

انية: ستقتصر  - دود الم ذه الدراسة ع مدارس التعليم العام  غرب مدينة ا
 الراض.

ذه الدراسة ع عينة من مديرات المدارس   - تم تطبيق  شرة: س دود ال ا
 غرب مدينة الراض.
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شراف إ مناطق :  تقسيم 
شراف  منطقة الراض إ عدد من  ل يقصد بھ إجرائياً: تقسم مراكز  قسام، 

ون قربة من الميدان  شرف عليھ، ولت ل إليھ  القطاع الذي  ض بما أو ا ي قسم م
ة. دار ة و بو طط التعليمية وال عة تنفيذ ا  تتلمس احتياجاتھ وتتو متا

عة لإدارة التعليم  و أحد المراكز السبعة التا غرب الراض  بوي  شراف ال ومركز 
ق بية بمنطقة الراض و عة لإدارة ال عة لعدد كب من المدارس التا وم بالإشراف والمتا

 ، شة، الشم حياء التالية (عل ذه المدارس تقع   والتعليم بمنطقة الراض و
ية، العرجاء الشرقية،   الناصرة، الفاخرة، العرجاء الوسطى، العرجاء الغر

حياء ...). ا من  ق، وغ  طو

اتي التخطيط استخدام شاع  اختلاف ع المؤسسات  واسع نطاق ع س

ا ا أنواع شط قبة  وأ ة ا ت القرن  من خ  التطبيقية التجارب العشرن. وأثب

اتي للتخطيط اتيجيًا تخطط ال المؤسسات أن س ا  تتفوق  اس  ع الك أدا

اتيجيا تخطط ال لا المؤسسات  . (Wheelen and Hunger,1998:37)اس
اتي فالتخطيط ه عن يختلف إداري  كأسلوب س  الفعالة دارة أساليب من غ

ون  اتھ وأساليبھ ساسية مبادئھ في ا جرى  قد ونظر ر  التجارب من بمزج تطو

انت  الم ادي والفكر الميدانية العملية ساليب  ذه المبادئ و المتخصص. ف
ي مدعوم بفكر ر أداء  وليدة واقع عم ميدا اجة إ تطو ع من ا ادي نا أ

ستفيد من  ة  ا، وخلق أجواء حيو المؤسسات ع المدى البعيد لضمان بقا
عتمد التخطيط  انيات المتاحة بصورة فعالة  اتيم كأسلوب عل بارع  س

ن، لتحقيق  ).38، 2002داف(القطام
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اتي  س بية والتعليم  المملكة العرية السعودية التخطيط  لقد اتخذت وزارة ال
بية  دارة بدء من الوزارة وإدارات ال ا  ا افة مستو اً رسمياً للتخطيط   أسلو
داف  والتعليم وصولاً للمدرسة، ومما لا شك فيھ أنھ لا يمكن تحقيق رسالة وأ

ب التخطيط المدر وتطبيق مبادئھ، ومن ذلك :  المدرسة إلا ب
اتي  .1 س دارة العامة للتخطيط والسياسات  إعداد دليل للتخطيط  مبادرة 

حتياجات العلمية ع مستوى المدرسة يوفر لمديري المدارس وفرق العمل مع م 
ذا المشروع   ، وقد جاء  ب مة كما ي ذه الم م ع أداء  عي والعملية ال 
ية علمية تبدأ من مرحلة  غايتھ يقود مدير المدرسة لإعداد خطتھ وفق من
يص الواقع)  ئة التخطيطية ( يئة للتخطيط ثم مرحلة واقع الب ستعداد وال

ا من عمليات : ة  بما ف بو ناء المؤشرات ال ا و ا وتحليل جمع البيانات ووصف
طة التنفيذية ال تتضمن  ا ثم تصميم ا داف ة المدرسة وأ وذلك بقصد بناء رؤ
عة  داف، ثم مرحلة متا امج ال تحقق ما رسم من أ شطة وال مجموعة من 

ا بكفاءة وفاعلية (العسكر وآخرون، طة لضمان تنفيذ م ا  ).5، 2011وتقو

اتيالدعوة إ عقد مؤتمر للتخطيط  .2  التعليم العام، والذي ين عن  س
ستفادة من التجارب والدراسات والبحوث  مية  ن  الوزارة إ أ إدراك المسؤول
ات الوزارة  تحقيق متطلبات العصر، والس إ  ذا المجال، بما يحقق توج  

ساليب يم، و ن المفا اتي  قطاعات الوزارة  توط س ديثة للتخطيط  ا
بية والتعليم والمدارس.  وإدارات ال

ام الم والتدقيق للبيانات  .3 ساعد ع م ي للتخطيط المدر  و عميم برنامج الك
ي المدرسية والفصول والطلابوالمعلومات المتعلقة با ي، لمبا را  ).46، 1432(الش
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 : 

درانھ (- لثم و اتي  جامعة 2011دراسة ال س عنوان "معوقات التخطيط  م) 
يئة أم ة نظر أعضاء  ا"   القرى من وج دفت الدراسة إ التعرف ع التدرس ف

يئة  ة نظر أعضاء  اتي  جامعة أم القرى من وج س معوقات تطبيق التخطيط 
ا، استخدم الباحثان المن ، وأسلوب الدراسة التدرس ف  الوصفي التحلي

ون مجتمع الدراسة من جميع  الميدانية، بانة وقد ت يئةواس لية  أعضاء  التدرس  
بية بجامعة أم م ( ال قسام  ) عضو143القرى البالغ عدد يئة تدرس من مختلف 

ي الآ رت النتائج  داف الدراسة. وظ بية. ولتحقيق أ لية ال حصلت معوقات  : 
ذه  ة، وأن أع  اتي  جامعة أم القرى ع درجة كب س تطبيق التخطيط 

امعة داري  ا ن والتعقيد  : الروت  .المعوقات 
عنوان : "العوامل المؤثرة ع التخطيط 2005دراسة (العفيف،- اتي)    س

ردنية" كومية  زة ا تعرف ع العوامل المؤثرة ع دفت الدراسة إ ال ج
ل،  ة، التمو شر ردنية و الكفاءات ال ومية  زة ا ج اتي   س التخطيط 
بانة ،  شرعات، المعلومات، التكنولوجيا. و استخدم الباحث المن الوصفي واس ال

ومية   زة ا ن العليا والوسطى بالأج دارت ون مجتمع الدراسة من  ردنية. و وقد ت
ات المديرن جاءت 222بلغت عينة الدراسة ( ).وقد توصل للنتائج التالية : أن اتجا

ي ( متوسط حسا حسب 4.23إيجابية ومرتفعة، و م للعوامل المؤثرة و )، وجاء ترتي
شرة ( : نقص الكفاءات ال ا ع التوا ل (3.37شدة تأث )، 3.39)، نقص التمو

شرعات ()، 3.42نقص المعلومات (  ).3.63)، نقص التكنولوجيا (3.54قدم ال
-، ح للتخطيط المدر "عنوان  )٢٠٠١دراسة (مدبو اتينموذج مق  ،س

ن ناء القدرات التخطيطية لدى مجموعة من الممارس دفت الدراسة إ وضع  . "و
اتينموذج مناسب للتخطيط  ئة التعليمية العرية، س تصور لكيفية  مع  الب

بناء القدرات التخطيطية لدى القيادات المدرسية العرية. واستخدم المن الوصفي 
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، وقام بتحليل ( اتيجية)خطة 27التحلي ة  اس لمدارس ابتدائية وإعدادية وثانو
طط  اض أطفال، لعينة من ا اتيجية ور ي التعليمية، ورأس  لمدارس منطقس د

يمة التعليمية. م نتائج الدراسة :خلتو  ا طط من أي ان من أ ة إشارة إ افة ا
عة للتخطيط  أو تطبيق نموذج تب اتيعينھ من النماذج الشا  .المدر س

ل لا ش ن مجموعة المدارس  ت الرؤى والرسالات ب ر شا ل يظ ا، خصوصية   إلا م
اتيجية اختلطت صياغات الرؤى .ندر ما ا  أغلب للمدارس س بصياغات رسال

شك ليصعب معھ التمي ما حيان،   .القاطع بي

 تم استخدام المن الوصفي التحلي

ي، متوسط،  ون مجتمع الدراسة من جميع مديرات المدارس للمراحل الثلاث (ابتدا يت
ة إجراء الدراسة،  ن (ثانوي)  غرب مدينة الراض خلال ف ) 80والذي يبلغ عدد

 م.2013ـ/1434مديرة للعام الدرا 

ونت عينة الدراسة من  ينة الراض، وتم مديرة من المراحل الثلاث  غرب مد 60ت
ع  ا ( 60إرسال وتوز ان العائد م بانة،  ون مجموع 50اس ذلك ي بانة، و ) اس

ا  التحليل ( بانات ال تم استخدام بانة و عدد عينة الدراسة 50س ) اس
سيطة. ائية، وتم اختيار عينة الدراسة بالطرقة العشوائية ال  ال

ذه ا صائص الوظيفية تقوم  ات المستقلة المتعلقة با لدراسة ع عدد من المتغ
ة، نوع  ، سنوات ا ل العل صية لمفردات عينة الدراسة متمثلة  (المؤ وال
ات يمكن تحديد خصائص أفراد  ذه المتغ المدرسة، المرحلة التعليمية).و ضوء 

:  عينة الدراسة ع النحو التا
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ع أفراد  .1 ل العلمي :توز سبة العينة وفق متغ المؤ %) من إجما أفراد 84(أن 
ن العل ل ك من أفراد عينة  عينة الدراسة مؤ م الفئة  وس، و الور ب

سبة ( ن أن  ل الدبلوم. 16الدراسة،  ح  %) من إجما أفراد العينة يحملون مؤ
ة : .2 ع أفراد العينة وفق متغ سنوات ا سبةتوز %) من إجما أفراد 44( أن 

ن من  نما  15العينة خ ك من أفراد عينة الدراسة، ب م الفئة  ، و فأك
ن من 26سبة ( نما  15سنوات إ أقل من  10%) من أفراد العينة خ سنة، ب
ن من 18سبة ( سنوات،  كما  10سنوات إ أقل من  5%) من أفراد العينة خ

سبة ( ن أقل من  %)12يت أن   سنوات. 5من أفراد العينة خ
ع أفراد العينة وفق متغ نوع المدرسة : .3 سبة (توز %) من أفراد العينة 40أن 

ك من أفراد عينة الدراسة،  م الفئة  بتدائية، و عملن  المرحلة الدراسية 
سبة  نما  عملن  المرحلة الدراسية الثانو32(ب ة، كما %) من أفراد العينة 

سبة ( عملن  المرحلة الدراسية المتوسطة. 28يت أن   %) من أفراد العينة 
ع أفراد العينة وفق متغ نوع المدرسة : .4 سبة (توز %) من إجما أفراد 60أن 

نما  ك من أفراد عينة الدراسة، ب م الفئة  ومية و ن ح العينة نوع مدرس
. %) من أفراد العينة نوع مد40سبة ( ن أ  رس

بانة"، نظرًا س اءلملا " ذا م  الدراسات  من النوع ل

حصائية للعلوم  زم  تم استخدام برنامج ا ة البيانات إحصائياً، س من أجل معا
ا  Statistical Package for Social Sciencesجتماعية  اختصاراً بالرمز وال يرمز ل

)SPSS :  ) وذلك ع النحو التا
صية والوظيفية لأفراد  .1 صائص ال ة للتعرف ع ا سب المئو التكرارات وال

ا أداة  ا تجاه عبارات المحاور ال تتضم عينة الدراسة، وتحديد استجابات أفراد
 الدراسة.
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س .2 بانة المستخدمة  إجراء اختبار الثبات ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات 
 جمع البيانات.

ساق الداخ لأداة الدراسة. ارتباط معامل .3 سون للكشف عن صدق   ب

ي  .4 سا وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد (Mean)المتوسط ا
ب المحاور حسب أع  سية، مع العلم بأنھ يفيد  ترت الدراسة عن المحاور الرئ

ي.  متوسط حسا

للتعرف ع مدى انحراف استجابات (Standard Deviation)نحراف المعياري  .5
ل محور من المحاور  ات الدراسة، ول ل عبارة من عبارة متغ أفراد الدراسة ل

ي. سا ا ا سية عن متوسط  الرئ

حادي  .6 ن الفروق  ) One –way -Anova( اختبار تحليل التباين  للدلالة ب
. مجموعات 3متوسطات   أو أك

ن. ) Independent T – test(اختبار  .7 ت ن الفروق  متوسطي عي  للدلالة ب

صية والوظيفية  (LSD)اختبار .8 ات ال ن فئات المتغ لتحديد صا الفروق ب
ن  ن، وذلك إذا ما و تحليل التباين وجود فروق ب ال تنقسم إ أك من فئت

ات. ذه المتغ  فئات 

ذا الفصل عرضاً وتحليلاً لنتائج الدراسة الميدانية عد تطبيق أداة الدراسة  يتضمن 
ساؤلات الدراسة.  ا وفقاً ل  ع العينة المختارة، ومناقش

ة نظر  دارة المدرسية من وج اتي   س ول :ما تحديات التخطيط  السؤال 
اتيللتعرف ع تحديات التخطيط  الراض؟مديرات المدارس  غرب مدينة   س

ة نظر مديرات المدارس  غرب الراض، تم حساب  دارة المدرسية من وج  
نحرافات المعيارة والرتب  سابية، و ة والمتوسطات ا سب المئو التكرارات وال

بانة س  .لاستجابات أفراد العينة لعبارات جميع محاور 
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 بطبيعة تتعلق تحديات ت محور تجابات أفراد العيّنة ع عبارااس )12جدول (
اتي التخطيط  المدر س

 

 

م
 

 العبارات
 % % % % % 

1

 موافق 1 1.09 3.84 4 2 12 6 8 4 48 24 28 14

2

 موافق 7 1.19 3.18 4 2 38 19 6 3 40 20 12 6

3

 موافق 4 1.28 3.52 4 2 28 14 8 4 32 16 28 14

4

 

3 6 8 16 8 16 21 42 10 20 2.46 1.16 8 
غ 

 موافق
5

 موافق 3 0.97 3.62 0 0 22 11 6 3 60 30 12 6

6

 

 موافق 6 1.31 3.36 4 2 36 18 4 2 32 16 24 12

7

 موافق 2 0.94 3.66 2 1 10 5 24 12 48 24 16 8

8

 موافق 5 1.09 3.44 0 0 30 15 12 6 42 21 16 8

9

 موافق 4 1.01 3.52 0 0 22 11 22 10 42 21 16 8

 موافق  1.12 3.40 4.2 2 26.6 13 11.7 6 40.0 20 17.5 9

 

دول رقم ( اص بالتحديات ال :ما ي)12يت من ا ول وا يتضمن المحور 
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اتيتتعلق بطبيعة التخطيط  ا بدرجة  8جاءت  فقرات، 9المدر  س فقرات م
ن  ) حيث1،2،3،5،6،7،8،9موافق و الفقرات( اوح ب م ي ي ل سا أن المتوسط ا

ن جاءت فقرة واحدة  بدرجة غ موافق و الفقرة رقم (3.18،3.84( ) حيث 4)،  ح
ا ( ي ل سا ع أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجات 2.46أن المتوسط ا ذا  )، و

اصة بالتحديات ال تتعلق بطبيعة التخط يط مختلفة ع الفقرات السابقة وا
اتي . س  المدر

يم غموض) و (1جاءت العبارة رقم ( .1  التخطيط  المستخدمة المفا
( اتي ي  س و بمتوسط حسا ، وقد 1.9وانحراف معياري  3.84 المرتبة 

ناك 76موافق" ( بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً، ذا يدل ع أن  %)، و
ن أفراد عينة الدراسة ذا التحدي موافقة ب  ع 

ة) و (7جاءت العبارة رقم ( .2 ن التخطيط صعو اتي إحداث توازن ب  س
ي) جرا ي  والتخطيط  وانحراف معياري  3.66 المرتبة الثانية بمتوسط حسا

ذا يدل ع أن 64، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( 64. %)، و
ن أفراد عينة ذا التحدي  ناك موافقة ب  الدراسة ع 

ا تفتقر المدارس للأسس العلمية) و (5جاءت العبارة رقم ( .3 طط ال تب عل  ا
اتيجية ي س ،  0.67وانحراف معياري  3.62)  المرتبة الثالثة بمتوسط حسا

ناك 72وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  %)، و
يجة إ موافقة ب ذه الن ب  عزى س ذا التحدي ، و ن أفراد عينة الدراسة ع 

طة  سس العلمية ل ا  ي تب عل أن عدم وجود مرجعية  مدارسنا ل
اتيجية  اتييزد من تحديات التخطيط س  دارة المدرسية.  س

ديدات  ) و (3جاءت العبارة رقم ( .4 ة تحليل الفرص وال ئة صعو الب
ارجية) ي ا عة بمتوسط حسا ، وقد  1.28وانحراف معياري  3.52 المرتبة الرا
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ناك 60بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  %)، و
ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع   موافقة ب

ة) و 9جاءت العبارة رقم ( .5 ات الداخلية (صعو بؤ بأثر المتغ شاطات  الت ع ال
ا  المستقبل) المخطط ي  ل عة بمتوسط حسا وانحراف  3.52 المرتبة الرا
ذا 58، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( 1.01معياري  %)، و

ن أفراد عينة الدراسة ع ناك موافقة ب   .ذا التحدي يدل ع أن 

بؤ) و (8جاءت العبارة رقم ( .6 ة الت شاطات  بأثر صعو ارجية ع ال ات ا المتغ
ا  المستقبل ي المدرسية المخطط ل امسة بمتوسط حسا  3.44)  المرتبة ا

%)، 58، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( 1.9وانحراف معياري 
ذا التحدي  ن أفراد عينة الدراسة ع  ناك موافقة ب ذا يدل ع أن   و

طة ) و (6عبارة رقم (جاءت ال .7 داف ا ا أ عدم توافر قاعدة بيانات تب عل
ي  المدرسية) ، وقد  1.31وانحراف معياري  3.36 المرتبة السادسة بمتوسط حسا

ناك 56بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  %)، و
ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع   موافقة ب

ئة ) و (2ءت العبارة رقم (جا  .8 ة تحليل نقاط القوة والضعف  الب صعو
ي  الداخلية) عة بمتوسط حسا ، وقد  1.19وانحراف معياري  3.18 المرتبة السا

ناك 52بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  %)، و
ن أفراد عينة الدراسة ع  ذا التحدي موافقة ب

ة لمدرسة مجرد شعارات يصعب تحقيق اعتبار) و (4العبارة رقم ( جاءت .9 ا) رؤ
ي  ة بمتوسط حسا خ ، وقد 1.16وانحراف معياري  2.46 المرتبة الثامنة و
ناك عدم 22بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  %)، و

ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع    .موافقة ب
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 تتعلق بمديرة المدرسة )استجابات أفراد العيّنة ع عبارات محور تحديات13جدول (

% % %  % % 

1

 

35 70 9 18 0 0 6 12 0 0 4.46 0.99 1 
 

2

23 46 23 46 0 0 4 8 0 0 4.30 0.84 3 
 

3

 
26 52 20 40 0 0 4 8 0 0 4.36 0.85 2 

 

4

12 24 24 48 6 12 8 16 0 0 3.80 0.99 5  

5

 
14 28 17 34 9 18 10 20 0 0 3.70 1.09 6  

6

2 4 17 34 2 4 24 48 5 10 2.74 1.16 10 
 

7

4 8 21 42 5 10 18 36 2 4 3.14 1.13 9  

8

10 20 24 48 2 4 12 24 2 4 3.56 1.18 8  

9

 

14 28 20 40 4 8 10 20 2 4 3.68 1.20 7  

10
29 58 15 30 2 4 0 0 4 8 4.26 1.19 4 

 

17 33.8 19 38 3 6 10 19.2 2 3 3.8 1.06   

دول رقم ( :13يت من ا  )ما ي
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اص بالتحديات ال تتعلق بمديرة المدرسة  ي وا  فقرات، 10يتضمن المحور الثا
المتوسط أن  حيث)، 1،2،3،10فقرات بدرجة موافق تماماً و الفقرات ( 4جاءت 

ن  اوح ب م ي ي ل سا ن جاءت 4.26،4.46(ا و  فقرات بدرجة موافق 5)،  ح
ن ()حيث أن 4،5،7،8،9الفقرات ( اوح ب ا ي ي ل سا ن 3.14،3.80المتوسط ا )،  ح

ي 6جاءت فقرة واحدة بدرجة غ متأكد و الفقرة رقم ( سا ) حيث أن المتوسط ا
ا ( ذا 2.74ل ع أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجات مختلفة ع الفقرات )، و

اصة بالتحديات ال تتعلق بمديرة المدرسة.  السابقة وا
عباء والمسؤوليات الملقاة ع عاتق مديرة ) و (1جاءت العبارة رقم ( .1 ة  ك

ي  المدرسة) و بمتوسط حسا  ، وقد0.99وانحراف معياري  4.46 المرتبة 
ناك 88بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  %)، و

ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع   موافقة شديدة ب

شغال) و (3جاءت العبارة رقم ( .2 )  مور  الطلبة وأولياء بمشكلات المديرة ا
ي  بلغت درجة  ، وقد 0.85وانحراف معياري  4.36المرتبة الثانية بمتوسط حسا

ناك موافقة شديدة 92الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  %)، و
ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع   ب

ا الوقت توافر عدم) و (2جاءت العبارة رقم ( .3 عيق تحقيق  المديرة مما لدى ال
( اتي المدر س وانحراف  4.30ي  المرتبة الثالثة بمتوسط حسا التخطيط 

ذا 92، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( 0.84معياري  %)، و
ذا التحدي  يدل ع 

)  محدودية الصلاحيات الممنوحة لمديرة المدرسة) و (10جاءت العبارة رقم ( .4
ي  عة بمتوسط حسا ، وقد بلغت درجة  1.19وانحراف معياري  4.26المرتبة الرا
ناك موافقة شديدة 88الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  %)، و

ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع   ب
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 يحول  التقليدي التخطيط المدرسة مدير استخدام) و (4جاءت العبارة رقم ( .5
اتي استخدام التخطيط دون  ي س امسة بمتوسط حسا  3.80)  المرتبة ا

%)، 72، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( 0.99ف معياري وانحرا
ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع  ناك موافقة ب ذا يدل ع أن   و

ة نقص) و (5جاءت العبارة رقم ( .6 اتي التخطيطت بخطوا المديرة خ )  س
ي  ، وقد بلغت درجة  1.09ي وانحراف معيار  3.70المرتبة السادسة بمتوسط حسا

ن أفراد 62الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ناك موافقة ب ذا يدل ع أن  %)، و
ذا التحدي  عينة الدراسة ع 

عدم استفادة المديرة من خطط مدارس نموذجية ) و (9جاءت العبارة رقم ( .7
ي عالمية عة بمتوسط حسا ، وقد  1.20وانحراف معياري  3.68)  المرتبة السا

ناك 68بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  %)، و
ذه  ب  عزى الباحثة س ذا التحدي، و ن أفراد عينة الدراسة ع  موافقة ب

يجة إ أن  عود إ  عدم استفادة المديرة من خطط مدارس نموذجية عالميةالن
ن مدارسنا والمدا ات ب خرى. قلة تبادل ا  رس  الدول 

طط  قلة اطلاع) و (8جاءت العبارة رقم ( .8 اتيجيةالمديرة ع نماذج   اس
ي أخرى  مدرسية  بلدان وانحراف  3.56)  المرتبة الثامنة بمتوسط حسا

ذا 68،  وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( 1.18معياري  %)، و
ذا التحدي  يدل ع 

المستخدمة  ضعف معرفة المديرة بالأساليب العلمية) و (7العبارة رقم (جاءت  .9
 ( بؤ بالعمل المستقب ي  الت وانحراف  3.14 المرتبة التاسعة بمتوسط حسا

ذا 50، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( 1.13معياري  %)، و
ن أفراد عينة الدراس ناك موافقة ب ذا التحدييدل ع أن   ة ع 
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ة المستقبلية ) و (6جاءت العبارة رقم ( .10 ضعف قدرة المديرة ع صياغة الرؤ
ي للمدرسة ، وقد  1.16وانحراف معياري  2.74)  المرتبة العاشرة بمتوسط حسا

ناك عدم 38بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  %)، و
ن أفراد عينة ال ذا التحديتأكد ب  دراسة ع 

تتعلق بالمدرسة  استجابات أفراد العيّنة ع عبارات محور تحديات )14جدول (
ا ن ف  والعامل

% % % % % 

1
30 60 13 26 0 0 7 14 0 0 4.32 1.04 1 

 

2

 

16 32 29 58 0 0 5 10 0 0 4.12 0.85 3  

3
22 44 23 46 0 0 5 10 0 0 4.24 0.89 2 

 

4

 

10 20 18 36 16 32 6 12 0 0 3.64 0.94 5  

5

 

14 28 19 38 8 16 8 16 1 2 3.74 1.10 4  

6
10 20 25 50 7 14 8 16 0 0 3.74 0.96 4  

7

 

26 52 18 36 2 4 4 8 0 0 4.32 0.89 1 
 

18 36.5 21 41.4 5 9.43 6 12.29 0.14 0.29 4.02 0.95   
 

دول رقم  :14(يت من ا اص بالتحديات ال )ما ي يتضمن المحور الثالث وا
ا  ن ف فقرات بدرجة موافق تماماً و  3جاءت  فقرات، 7تتعلق بالمدرسة والعامل
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ن ( )، حيث1،3،7الفقرات ( اوح ب م ي ي ل سا ن 4.24،4.32أن المتوسط ا )،  ح
ا  ) حيث أن2،4،5،6فقرات بدرجة موافق و الفقرات ( 4جاءت  ي ل سا المتوسط ا

ن ( اوح ب ع أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجات مختلفة 4.12،3.64ي ذا  )، و
اصة بالتحديات ال تتعلق بمديرة المدرسة.  ع الفقرات السابقة وا

انيات نقص) و (7جاءت العبارة رقم ( .1 عيق المدرسة  المتاحة والموارد م  مما 
) ن للتخطيطاستخدام المدير  اتي ي  س و بمتوسط حسا  4.32 المرتبة 

%)، 88، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( 0.89وانحراف معياري  
ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع  ناك موافقة شديدة ب ذا يدل ع أن    .و

شرة ) و (1جاءت العبارة رقم ( .2 لة والقادرة ع تنفيذ عملية قلة الموارد ال المؤ
اتي  المدرسة س ي التخطيط  و بمتوسط حسا  4.32)  المرتبة 

%)، 86، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" (1.04وانحراف معياري 
ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع  ناك موافقة شديدة ب ذا يدل ع أن   و

اتي ) و (3ارة رقم (جاءت العب .3 س ن بالمدرسة بأن التخطيط  اعتقاد العامل
دارة العليا فقط) ي  و مسئولية  وانحراف  4.24 المرتبة الثانية بمتوسط حسا

ذا يدل 90، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" (0.89معياري  %)، و
ن أفراد عينة ناك موافقة شديدة ب ذا التحدي ع أن   الدراسة ع 

ن لدى الدافعية ضعف) و (2جاءت العبارة رقم ( .4  للمشاركة بالمدرسة العامل
اتيجية فيوضع خطة ي للمدرسة)  اس  4.12 المرتبة الثالثة بمتوسط حسا

%)، 90، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" (0.85وانحراف معياري 
ناك  ذا يدل ع أن  ذا التحديو ن أفراد عينة الدراسة ع   موافقة ب

تمام قلة) و (6جاءت العبارة رقم ( .5 ن ا  فرق بھ يقوم بما المدرسة  العامل
ر المدر ي التطو عة بمتوسط حسا وانحراف معياري  3.74)  المرتبة الرا
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ذا يدل 70، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" (0.96 ع أن %)، و
ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع   ناك موافقة ب

يئة أعضاء تقبل عدم) و (5جاءت العبارة رقم ( .6 ر للتغي التدرسية ال  والتطو
اتي التخطيط من استخدام يحد ي س عة بمتوسط حسا )  المرتبة الرا

ق تماماً ، موافق" ، وقد بلغت درجة الموافقة "مواف 1.10وانحراف معياري   3.74
ذا التحدي66( ن أفراد عينة الدراسة ع  ناك موافقة ب ذا يدل ع أن   %)، و

 عملية التعليمية المؤسسة أفراد من كث اعتبار) و (4جاءت العبارة رقم ( .7
اتيالتخطيط  امسة بمتوسط  عشوائيًا) عملاً  المدر س  المرتبة ا

ي  ، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، 0.94وانحراف معياري  3.64حسا
ذا 56موافق" ( ن أفراد عينة الدراسة ع  ناك موافقة ب ذا يدل ع أن  %)، و
 التحدي

 تتعلق بالإدارة العليا استجابات أفراد العيّنة ع عبارات محور تحديات)15جدول (

 % % %  % % 

1

 

16 32 27 54 3 6 4 8 0 0 4.10 0.84 5  

2

38 76 11 22 1 2 0 0 0 0 4.74 0.49 1 
 

3

 

32 64 17 34 1 2 0 0 0 0 4.62 0.53 2 
 

4
18 36 9 18 15 30 8 16 0 0 3.74 1.12 7  
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5

30 60 19 38 1 2 0 0 0 0 4.58 0.54 3 
 

6

24 48 13 26 3 6 8 16 2 4 3.98 1.25 6  

7

 

18 36 21 42 5 10 4 8 2 4 3.98 1.08 6  

8

 

28 56 15 30 7 14 0 0 0 0 4.42 0.73 4 
 

26 51 17 33 5 9 3 6 0.5 1 4 0.82  
 

 

دول رقم ( :15يت من ا اص بالتحديات ال )ما ي ع وا يتضمن المحور الرا
فقرات بدرجة موافق تماماً و الفقرات  4جاءت  فقرات، 8تتعلق بالإدارة العليا 

ن  )، حيث2،3،5،8( اوح ب م ي ي ل سا  أن المتوسط ا
ن جاءت 4.42،4.74(  ) حيث أن 1،4،6،7فقرات بدرجة موافق و الفقرات ( 4)،  ح

ن ( اوح ب ا ي ي ل سا ع أن أفراد عينة الدراسة 3.74،4.10المتوسط ا ذا  ) ، و
اصة بالتحديات ال تتعلق  يوافقون بدرجات مختلفة ع الفقرات السابقة وا

 بمديرة المدرسة.
دارة العليا بمنح حوافز مادية ) و (2(جاءت العبارة رقم  .1 تمام  ضعف ا

اتي س تم بتطبيق التخطيط  ة للمدارس ال  و ومعنو )  المرتبة 
ي  ، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق 0.49. وانحراف معياري 4.74بمتوسط حسا
ن أ98تماماً ، موافق" ( ناك موافقة شديدة ب ذا يدل ع أن  فراد عينة %)، و

ذا التحدي  .الدراسة ع 
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اتي ) و (3جاءت العبارة رقم ( .2 س اء والمختصن  التخطيط  ندرة عدد ا
دارة العليا) ي  المدر   ، وقد 0.53معياري  4.62 المرتبة الثانية بمتوسط حسا

ذا98بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع   .التحدي %)، و

دارة العلي) و (5جاءت العبارة رقم ( .3 تمام   بتخفيض نصاب  اقلة ا
)  نة ي  التخطيط المدر من العبء الدرا  4.58 المرتبة الثالثة بمتوسط حسا

%)، 98، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" (0.54وانحراف معياري 
ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع  ناك موافقة شديدة ب ذا يدل ع أن   و

دارة العليا تقديم التغذية الراجعة الض) و (8جاءت العبارة رقم ( .4 مال  ة إ رور
عة التخطيط المدر ن عن متا عة بمتوسط من قبل المسئول )  المرتبة الرا

ي  ، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، 0.73وانحراف معياري  4.42حسا
ن أفراد عينة الدراسة 86موافق" ( ناك موافقة شديدة ب ذا يدل ع أن  %)، و

ذا التحدي  .ع 

تم () و 1جاءت العبارة رقم ( .5 دارة العليا بإعطاء دورا تقلة ا ية لمديرات ام  در
ر )  المدارس وفرق التطو اتي المدر س امسة  عن التخطيط   المرتبة ا

ي  ، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق 0.84وانحراف معياري  4.10بمتوسط حسا
ن أ86تماماً ، موافق" ( ناك موافقة ب ذا يدل ع أن  فراد عينة الدراسة %)، و
ذا التحدي  .ع 

دارة العليا ) و (7جاءت العبارة رقم ( .6 عة الميدانية   تمام قسم المتا قلة ا
طة لات ا ي المدرسية ل وانحراف  3.98)  المرتبة السادسة بمتوسط حسا

ذا 78، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" (1.08معياري   %)، و
ذا التحدييدل  ن أفراد عينة الدراسة ع  ناك موافقة ب  .ع أن 

سلبًا  ضعف كفاية المشرفة العامة للمدرسة مما يؤثر) و (6جاءت العبارة رقم ( .7
اتي المدر س )  المرتبة السادسة بمتوسط ع س عملية التخطيط 
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ي  "موافق تماماً ، ، وقد بلغت درجة الموافقة 1.25وانحراف معياري  3.98حسا
ذا التحدي74موافق" ( ذا يدل ع   %)، و

طط ال  سلبًا نقل مديرات المدارس مما يؤثر) و (4جاءت العبارة رقم ( .8 ع ا
ا) ي  قاموا بإعداد عة بمتوسط حسا ، 1.12وانحراف معياري  3.74 المرتبة السا

ناك %)، 54وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( ذا يدل ع أن  و
ذا التحدي ن أفراد عينة الدراسة ع   . موافقة ب

حات مديرات المدارس )16جدول ( استجابات أفراد العيّنة ع عبارات محور مق
جراءات اللازمة للتخطيط  اتينحو   بالمدرسة س

% % %  % % 

1

 
34 68 16 32 0 0 0 0 0 0 

4.6

8 
0.47 3 

 

2

 

30 60 18 36 2 4 0 0 0 0 4.56 0.58 5 
 

3
34 68 15 30 1 2 0 0 0 0 4.66 0.52 4 

 

4
36 72 14 28 0 0 0 0 0 0 4.72 0.45 1 

 

5
36 72 13 26 0 0 0 0 1 2 4.66 0.69 4 

 

6

 
38 76 11 22 1 2 0 0 0 0 4.70 0.68 2 

 

7
 

36 72 13 26 0 0 0 0 1 2 4.66 0.69 4 
 

35 69.7 14 28.5 0.57 
1.1

4 
0.00 

0.0

0 
0.29 

0.5

7 
4.66 0.58 
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دول رقم ( :16يت من ا  )ما ي
جراءات اللازمة  حات مديرات المدارس نحو  اص بمق امس وا يتضمن المحور ا

اتيللتخطيط  ا بدرجة موافق تماماً، حيث فقرات، 7بالمدرسة  س  جاءت جميع
ن ( اوح ب م ي ي ل سا ع أن أفراد عينة الدراسة 4.56،4.72أن المتوسط ا ذا  )، و

جراءات  حات مديرات المدارس نحو  اصة بمق يتفقون ع الفقرات السابقة وا
اتياللازمة للتخطيط   بالمدرسة. س

ية للمدارس) و (4جاءت العبارة رقم ( .1 يعية وتحف  تم ال وضع مزايا 
) التخطيط بتطبيق اتي ي  س و بمتوسط حسا وانحراف  4.72 المرتبة 
ذا 100، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( 0.45معياري  %)، و

ذا التحدي. ن أفراد عينة الدراسة ع  ناك موافقة شديدة ب  يدل ع أن 

ادة الصلا ) و (6جاءت العبارة رقم (  .2 )  المرتبة حيات الممنوحة لمديرة المدرسةز
ي  ، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق 0.68معياري   4.70الثانية بمتوسط حسا

ن أفراد عينة 98تماماً ، موافق" ( ناك موافقة شديدة ب ذا يدل ع أن  %)، و
ح  ادة الصلاحيات الممنوحة لمديرة المدرسةالدراسة ع مق  .ز

شر ثقافة التخطيط ) و (1قم (جاءت العبارة ر  .3 ية ل تنفيذ برامج تدر
اتي  المدرسة) ي  س وانحراف معياري  4.68 المرتبة الثالثة بمتوسط حسا

ذا يدل ع 100، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" ( 0.67 %)، و
ن أفراد عينة الدراسة  ناك موافقة شديدة ب  أن 

انية مستقلة للمدرسة لتحقيق ) و (7، 5، 3رة رقم (جاءت العبا .4 تخصيص م
طة  ساعد ع تنفيذ ا اتيجيوفورات مالية  ن المديرة ، ةس ام ب ع الم توز

م من تخفيف العبء ع مديرة المدرسة، توف قنوات  س والوكيلة والمشرفة بما 
ن المجتمع المح ن المدرسة و ي )  المرتبة ااتصال ب عة بمتوسط حسا  4.66لرا

، وقد بلغت درجة الموافقة 0.69، 0.69، 0.52وانحراف معياري ( ) ع التوا
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ن أفراد 98"موافق تماماً ، موافق" ( ناك موافقة شديدة ب ذا يدل ع أن  %)، و
ذ  العبارة. هعينة الدراسة ع 

ا مع شكيل وحدة للتخطيط بالمدرسة ) و (2جاءت العبارة رقم ( .5 وتوثيق صل
ي قسم التخطيط المدر امسة بمتوسط حسا وانحراف  4.56)  المرتبة ا

ذا يدل 96، وقد بلغت درجة الموافقة "موافق تماماً ، موافق" (0.58معياري  %)، و
ح  ن أفراد عينة الدراسة ع مق ناك موافقة شديدة ب شكيل وحدة ع أن 

ا   .مع قسم التخطيط المدرللتخطيط بالمدرسة وتوثيق صل

ة )17جدول ( نحرافات المعيار سابية، و ة و المتوسطات ا سب المئو التكرارات وال
اتيوالرتب لاستجابات أفراد العينة لمحاور تحديات التخطيط  دارة  س  
ة نظر مديرات المدارس  غرب مدينة الراض  المدرسية من وج

% % % % % 

1

9 17.5 20 40.0 6 11.78 13 26.67 2 4.22 3.40 1.12 4  

2

 
17 33.8 19 38.0 3 6.00 10 19.20 2 3.00 3.80 1.06 3  

3
18 36.5 21 41.4 5 9.43 6 12.29 0.14 0.29 4.02 0.95 2  

4
26 51.0 17 33.0 5 9.00 3 6.00 1 1.00 4.27 0.82 1 

 

17 34.7 19 38.1 4 9.05 8 16.04 1 2.13 3.87 0.99   

دول رقم ( ناك (موافقة) من أفراد عينة الدراسة ع  :ما ي)17يت من ا
اتيتحديات التخطيط  دارة المدرسية س ، حيث بلغ المتوسط العام  

ميع المحاور (  ).0.99معياري ( بانحراف) 3.87لاستجابات عينة الدراسة 
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ي  بالإدارة العليا تتعلقال  جاءت التحديات .1 و بمتوسط حسا  4.27 المرتبة 
ناك موافقة شديدة من أفراد عين 0.82وانحراف معياري  ذا يدل ع أن  ة ، و

دارة العليا يقع ع  الدراسة ع محور تحديات تتعلق بالإدارة العليا، وذلك لأن 
ك  تحديات التخطيط  ا العبء  اتيعاتق مكن تفس  س ، و المدر

ة العليا بالمشكلات اليومية  دار ات  شغال المديرن  المستو يجة بأن ا ذه الن
ية يزد من تحديات التخطيط  اتيالروتي يجة مع  س ذه الن ، وتتفق  المدر

اشم، دارة العليا  2007دراسة (أبو  تمام  ا أن عدم ا رت  نتائج ) وال أظ
عيق التخطيط الت وافز  اتيخطيط وعدم تقديم ا  .س

ا تتعلقال  جاءت التحديات .2 ن ف  المرتبة الثانية بمتوسط  بالمدرسة والعامل
ي  ناك موافقة من أفراد عينة 0.95معياري  4.02حسا ذا يدل ع أن  ، و

ا. ن ف  الدراسة ع محور تحديات تتعلق بالمدرسة والعامل

ي  بمديرة يات ال تتعلقجاءت التحد .3 المدرسة  المرتبة الثالثة بمتوسط حسا
ناك موافقة من أفراد عينة 1.06وانحراف معياري  3.80 ذا يدل ع أن  ، و

 الدراسة ع محور تحديات تتعلق بمديرة المدرسة.

اتيتتعلق بطبيعة التخطيط جاءت التحديات ال  .4  المرتبة  المدر س
عة ب ي الرا ناك 1.12وانحراف معياري  3.40متوسط حسا ذا يدل ع أن  ، و

تتعلق بطبيعة موافقة متوسطة من أفراد عينة الدراسة ع محور تحديات 
اتيالتخطيط   .المدر س

ات نظر عينة الدراسة  ن وج ناك فروق ذات دلالة إحصائية ب ل  ي : السؤال الثا
اتيحول تحديات التخطيط  ات  س دارة المدرسية وذلك باختلاف متغ  

ة، المرحلة التعليمية، نوع المدرسة) ؟ ل العلمي، سنوات ا  الدراسة (المؤ
ل العلمي:   نالك فروق ذات دلالة إحصائية  أولا: المؤ انت  للتعرف ع ما إذا 

ل العل تم اس تخدام إجابات أفراد عينة الدراسة طبقاً لاختلاف متغ المؤ
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ن (دبلوم Independent T - testاختبار ت ن -لمقارنة متوسطي عي وس)ب الور إجابات  ب
اتيأفراد عينة الدراسة حول تحديات التخطيط  دارة المدرسية س ، وجاءت  

التا :  النتائج 
 )18جدول (

للفروق  استجابات أفراد عينة الدراسة طبقاً  Independent T - testنتائج اختبار 
ل العل  لمتغ المؤ

TSig

8 3.111 0.600 
-1.281 48.000 0.206 

0.05

42 3.455 0.711 

8 3.325 0.883 
-2.027 48.000 0.048 

0.05
42 3.890 0.692 

8 3.714 0.843 
-1.338 48.000 0.187 

0.05

42 4.075 0.671 

8 3.750 0.567 
-3.002 48.000 0.004 

0.05
42 4.369 0.529 

دول رقم ( انت (18يت من خلال ا ة  ن 0.206،0.187) أن قيمة المعنو ) للمحور
ب و قيم اك من  ت التا فلا يوجد فروق ذات دلالة  0.05ول والثالث ع ال و

وس) حول تحديات التخطيط  الور ن (دبلوم، ب ن العلمي ل ن المؤ ة ب معنو
اتي ة ( س انت قيمة المعنو نما  دارة المدرسية، ب ) للمحور 0.004،  0.048 

ب و قيم اقل من  ت ع ع ال ي والرا التا فيوجد فروق ذات دلالة  0.05الثا و
وس)حول ( الور ن ( دبلوم ، ب ن العلمي ل ن المؤ ة ب  بمديرة تتعلق تحدياتمعنو

وس وذلك يت من خلال  يا)بالإدارة العل تتعلق المدرسة، تحديات الور لصا الب
. ل العل سابية لمتغ المؤ  المتوسطات ا

ة: نالك فروق ذات دلالة إحصائية   ثانياً: سنوات ا انت  للتعرف ع ما إذا 
ة تم استخدام اختيار  إجابات أفراد عينة الدراسة طبقاً لاختلاف متغ سنوات ا
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حادي لتوضيح دلالة الفروق  إجابات أفراد عينة الدراسة طبقاً  تحليل التباين 
ة،  التا :لاختلاف متغ سنوات ا  وجاءت النتائج 

 )19جدول (
حادي  للفروق  إجابات أفراد  One Way ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين 

ة  عينة الدراسة طبقاً لمتغ سنوات ا

 
 

  

1.451 3 0.484 0.984 

 

 

0.408 

 

 

 22.599 46 0.491 

 24.049 49  

 3.087 3 1.029 1.958 

 

 

0.133 

 

 

 24.173 46 0.525 

 27.260 49  

 1.688 3 0.563 1.144 

 

 

0.341 

 

 

 22.624 46 0.492 

 24.312 49  

 2.335 3 0.778 2.565 

 

 

0.066 

 

 

 13.957 46 0.303 

 16.293 49   

دول رقم ( ن 19يت من خلال ا ناك فروق ذات دلالة إحصائية ب ) أنھ لا توجد 
اتيحول تحديات التخطيط إجابات أفراد عينة الدراسة  دارة المدرسية  س  

ة، حيث بلغت قيمة ف ( عود ) 2.565، 1.144، 1.958، 0.984لمتغ سنوات ا
يجة تتفق مع 0.066، 0.341، 0.133، 0.408بمستوى دلالة ( ذه الن . و ) ع التوا

درانة، لثم و ا عدم وجود فروق ذات دلالة 2011دراسة (ال رت نتائج ) والذي أظ
ة. عزى لمتغ ا  إحصائية 
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م من  ك من العينة خ سبة  يجة السابقة إ أن ال مر  15وترجع الن سنة فأك 
ن من حيث ا  س م متجا م نحو الذي يجعل ن  آرا م متفق تحديات ة، مما يجعل

اتيالتخطيط  دارة المدرسية س  . 
نالك فروق ذات دلالة إحصائية ثالثاً: المرحلة الدراسية:    انت  للتعرف ع ما إذا 

ة تم استخدام   إجابات أفراد عينة الدراسة طبقاً لاختلاف متغ سنوات ا
لتوضيح دلالة الفروق  إجابات أفراد عينة الدراسة  حادي اختبار تحليل التباين

التا : ة، وجاءت النتائج   طبقاً لاختلاف متغ سنوات ا
حادي )20جدول ( للفروق   One Way ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين 

 إجابات أفراد عينة الدراسة طبقاً لمتغ المرحلة الدراسية

 

 
 

 

5.571 2 2.786 7.086 

 

 

0.002 

 

 

 18.478 47 0.393 

 24.049 49  

 1.764 2 0.882 1.626 

 

 

0.208 

 

 

 25.496 47 0.542 

 27.260 49  

 0.409 2 0.205 0.402 

 

 

0.671 

 

 

 23.903 47 0.509 

 24.312 49  

 1.005 2 0.503 1.545 

 

 

0.224 

 

 

 15.287 47 0.325 

 16.293 49  

دول رقم ( انت (20يت من خلال ا ،  0.671، 0.208) أن قيمة مستوى الدلالة 
ع ع التوا و قيمة 0.224 ي والثالث والرا ة أ) للمحاور الثا ك من مستوى المعنو

التا فلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول  0.05 تحديات التخطيط  و
اتي دارة المدرسية س انت قيمة مستوى    نما  عود لمتغ المرحلة الدراسية، ب
ول و قيمة 0.002الدلالة ( ة أ) للمحور  التا فتوجد  0.05قل من مستوى المعنو و
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اتيحول تحديات التخطيط فروق ذات دلالة إحصائية  دارة المدرسية س   
  عود لمتغ المرحلة الدراسية.

ل  ولتحديد الدراسية:الفروق باختلاف متغ المرحلة  ل فئة من  ن  صا الفروق ب
ول تم استخدام اختبار  تجاه نحو المحور   "LSD"فئات المرحلة الدراسية حول 

: التا  وجاءت النتائج 
ن فئات المرحلة الدراسية  LSDنتائج اختبار )21جدول (  للفروق ب

       

 

ي  0.663 3.667 ابتدا
 

* 
 

 0.589 2.873 متوسط
   

 * 0.612 3.528 ثانوي 

دول رقم ( ن  LSD) نتائج اختبار 21يت من خلال ا لإيجاد مصادر الفروق ب
ن  ت النتائج انھ توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب ي ول، و المتوسطات  المحور 
ة  ن المرحلة الثانو بتدائية، وفروق ب بتدائية والمتوسطة لصا المرحلة  المرحلة 

 والمتوسطة لصا المرحلة المتوسطة.
عاً: نوع المدرسة:  نالك فروق ذات دلالة إحصائية   للتعرف ع ما إذارا انت 

إجابات أفراد عينة الدراسة طبقاً لاختلاف متغ نوع المدرسة تم استخدام 
ومي  Independent T - testاختبار ن (ح ت ن  -لمقارنة متوسطي عي ) ب إجابات أ

اتيأفراد عينة الدراسة حول تحديات التخطيط  دارة المدرسية س وجاءت ،  
التا :  النتائج 
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للفروق  استجابات أفراد عينة  Independent T - testنتائج اختبار )22جدول (
 الدراسة طبقاً لمتغ نوع المدرسة

ل المحور   المتوسط  العدد المؤ
ي سا  ا

نحراف 
 المعياري 

درجة 
رة  ا

 مستوى الدلالة T Sigقيمة 

 
 ول 

ومي  0.726 3.385 30 ح
-0.181 48 0.857 

غ دال عند مستوى 
 0.678 3.422 20 أ 0.05

 
ي  الثا

ومي  0.785 3.880 30 ح
0.928 48 0.358 

دال عند مستوى 
 0.686 3.680 20 أ 0.05

 
 الثالث

ومي  0.691 4.181 30 ح

2.081 48 0.043 

دال عند مستوى 
 أ 0.05

 
20 3.771 0.667 

ع ومي الرا  0.625 4.283 30 ح
0.198 48 0.844 

غ دال عند مستوى 
 0.510 4.250 20 أ 0.05

دول رقم ( انت ( 22يت من خلال ا ة  ) 0.844،  0.857،0.358) أن قيمة المعنو
ب و قيم اك من  ت ع ع ال ي والرا ول والثا التا فلا يوجد  0.05للمحاور  و

)حول (فروق ذات دلالة  ومي، أ ن أنواع المدارس (ح ة ب  تتعلق تحدياتمعنو
اتي التخطيط بطبيعة  بمديرة المدرسة، تحديات تتعلق تحديات، المدر س
ة ( بالإدارة العليا) تتعلق انت قيمة المعنو نما  ) للمحور الثالث و قيمة 0.043، ب

التا فيوجد فروق ذات دلالة  0.05اقل من  ومي، و ن أنواع المدارس (ح ة ب معنو
) حول ( ا) تتعلق تحدياتأ ن ف ومي) وذلك يت  بالمدرسة والعامل لصا (ا

سابية لمتغ نوع المدرسة.   من خلال المتوسطات ا
دارة  ما السؤال الثالث : اتي   س سبل التغلب ع تحديات التخطيط 

ة نظر مديرات  ذا  وللإجابة عنالمدارس  غرب مدينة الراض؟ المدرسية من وج
حة للتغلب ع  لول المق ساؤل، فقد تم طرح سؤال مفتوح لعينة الدراسة حول ا ال
م  م. وسنورد فيما ي أ ة نظر اتي المدر من وج س تحديات التخطيط 
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ا أفراد عينة ح حة ال اق لول المق م ع ال ا ساؤل المفتوح  الدراسة  إجاب
بانة  .س

سري لأنھ أك داعم للتخطيط  .1 اتي  المجتمع  س شر ثقافة التخطيط 
.  المدر

اتي   .2 س سيخ ثقافة التخطيط  ا وضع آلية ل مؤسساتنا التعليمية، ثم جعل
ذه المؤسسات ءاً جز  .لا يتجزأ من الثقافة العامة ل

يم المتعلقة  حصر .3 ا  قاموس ل المفا اتي المدر ووضع س بالتخطيط 
افة المدارس ا ع  ع  .خاص وتوز

ات ومديرات المدارس  .4 بو ية خاصة بالمشرفات ال ب دورات تدر إعادة ترت
اتي المدر  س دارات من جديد حول برنامج التخطيط  والوكيلات و

دار  ختصاص   ا مختصون أكفاء من ذوي  ةيقود بو  .ة ال

ادة المخصصات المالية للمدارس بالقدر .5 غطي احتياجات  العمل ع ز الذي 
امل لمديرة المدرسة برصيد المدرسة  .المدرسة، والتصرف ال

اتي المدر .6 س نامج التخطيط  امل ل  .تقديم الدعم ال

املة وحرة مطلقة فيحدود .7 القانون المسموح   منح مديرة المدرسة صلاحية 
اتي المدر س  .التعامل مع برنامج التخطيط 

ة والتم حوافز توف .8 ذا المجال مادية ومعنو ن مديري المدارس    .ب

بية والتعليم يتو  .9 دارات المدرسية بوزارة ال بع قسم  فتح قسم مستقل بذاتھ ي
اتي المدر س ام التخطيط   .م

طط .10 اتيجية  توحيد ا ن المدارس مع مرونة  التغي حسب متطلبات س ب
 العمل.
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دارة العليا، والوقوف إ جانب مديرة  .11 ادة للتخطيط من قبل  عة ا المتا
ا ض طرق عمل ع ل ال  ا للمشا عرض ا  عند   .المدرسة ودعم

د .12 لات  عض ال عمال الكتابية وتخفيف  ة إعفاء مديرة المدرسة من  ار
ا، لتوف الوقت اللازم للتخطيط  اتيع  .س

طط  .13 د مكتبات المدارس بنماذج  اتيجيةتزو ومراجع  بيانات، ، ومصادراس
 .حديثة

 من خلال تحليل استجابات أفراد عينة الدراسة تم التوصل للنتائج التالية:
اتيتحديات التخطيط ناك (موافقة) من أفراد عينة الدراسة ع  .1   س

يان (دارة المدرسية ست م ع بنود  ) 3.87، حيث بلغ المتوسط العام لاستجابا
 ).  0.99بانحراف معياري (

و من تحديات التخطيط  بالإدارة العليا تتعلقال  جاءت التحديات .2  المرتبة 
ذا  اتيس  م   ي لاستجابا سا دارة المدرسية، حيث بلغ المتوسط ا  
شدة) من أفراد عينة الدراسة ع 4.27البعد  ناك (موافقة  ذا يدل ع أن  ، و

ذه التحديات التحديات ال تتعلق بالإدارة العليا،  تمام وع رأس  ضعف ا
ة  دارة العليا بمنح حوافز تم بتطبيق التخطيط مادية ومعنو للمدارس ال 

. اتي  س

اجاءت التحديات ال  .3 ن ف  المرتبة الثانية من تحديات  تتعلق بالمدرسة والعامل
اتيالتخطيط  ي  س سا دارة المدرسية، حيث بلغ المتوسط ا  

ذا البعد  م   ناك (موافقة) من أفر 4.02لاستجابا ذا يدل ع أن  اد عينة ، و
ا،  ن ف ذه الدراسة ع التحديات ال تتعلق بالمدرسة والعامل وع رأس 

لة والقادرة ع تنفيذ عملية التخطيط التحديات  شرة المؤ قلة الموارد ال
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عيق  انيات والموارد المتاحة  المدرسة مما  م اتي  المدرسة، ونقص  س
س   .اتياستخدام المديرات التخطيط 

المدرسة  المرتبة الثالثة من تحديات  بمديرة جاءت التحديات ال تتعلق .4
اتيالتخطيط  ي  س سا دارة المدرسية، حيث بلغ المتوسط ا  

ذا البعد  م   ناك (موافقة) من أفراد عينة 3.80لاستجابا ذا يدل ع أن  ، و
ذه التحديات لمدرسة، الدراسة ع التحديات ال تتعلق بمديرة ا ة وع رأس  ك

 عباء والمسؤوليات الملقاة ع عاتق مديرة المدرسة.

اتيتتعلق بطبيعة التخطيط جاءت التحديات ال  .5  المرتبة  المدر س
عة من تحديات التخطيط  اتيالرا دارة المدرسية، حيث بلغ المتوسط  س  

ذا البعد  م   ي لاستجابا سا ناك (موافقة 3.40ا ذا يدل ع أن  ، و
تتعلق بطبيعة التخطيط متوسطة) من أفراد عينة الدراسة ع التحديات ال 

اتي ذه التحديات ، المدر س يم المستخدمة  وع رأس  غموض المفا
.التخطيط   اتي  س

شدة) من أفراد عينة الدراسة ع  .6 جراءات ناك (موافقة  حات نحو  المق
اتياللازمة للتخطيط  م حيث  بالمدرسة س ي لاستجابا سا بلغ المتوسط ا

ذا البعد حات 4.66(   ذه المق م  ية )، ومن أ يعية وتحف وضع مزايا 
تم بتطبيق التخطيط   اتيللمدارس ال  ادة الصلاحيات الممنوحة و  س ز

 لمديرة المدرسة.
ن إجابات أفراد  .7 ت من خلال الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب ث

اتيعينة الدراسة حول تحديات التخطيط  دارة المدرسية للمحور  س  
نما توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ، ب ل العل عود لمتغ المؤ ول والثالث 

ع ( ي والرا ن إجابات أفراد عينة الدراسة للمحور الثا تحديات تتعلق بمديرة ب
.المدرسة، تحديات تتعلق بالإدارة العليا ع ل العل   ) لصا المؤ
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ت من خلال ا .8 ن إجابات أفراد  لدراسةث عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب
اتيحول تحديات التخطيط عينة الدراسة  دارة المدرسية  س عود لمتغ  
ة  .سنوات ا

ت من خلال الدراسة .9 ن إجابات أفراد عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ث ب
اتيحول تحديات التخطيط  عينة الدراسة دارة  س  للمحور  المدرسية 

ع ي والثالث والرا نما توجد فروق ذات دلالة عود لمتغ المرحلة الدراسية الثا ، ب
ن إجابات أفراد عينة الدراسة  ول (تحديات تتعلق بطبيعة إحصائية ب للمحور 

اتيبالتخطيط  بتدائية.) س  لصا المرحلة 

ت من خلال  .10 ن إحصائيةد فروق ذات دلالة وجو  الدراسة عدمث إجابات أفراد  ب
اتيحول تحديات التخطيط  عينة الدراسة دارة  س  المدرسية للمحور  

ع  ي والرا نما توجد عود لمتغ نوع المدرسةول والثا فروق ذات دلالة ، ب
ن إجابات أفراد عينة الدراسة إحصائية  بالمدرسة  تتعلق تحديات(للمحور الثالثب

ا) ن ف ومية. والعامل  لصا المدارس ا

طلاععد البحث ثانياً: التوصيات:  اصة  و ع أدبيات الدراسة وتحليل النتائج ا
ساعد   ا أن  بانة الدراسة تم التوصل إ عدد من التوصيات وال من شأ باس

ة التحديات ال تواجھ التخطيط  دارة  اتيسوضع برامج وخطط لمواج  
 المدرسية.

وافز المادية .1 ذا المجال. إيجاد نظام ل ة   ة للمدارس المتم  والمعنو

ة عامة .2 دار ارات  ية المتخصصة بالم عقد الدورات التدر تمام  ادة   ز
صوص لمديرات اتي ع وجھ ا س التخطيط   .المدارس و

طة .3 اتيجية  تمام بالتدرب التطبيقي العم ع إعداد ا وعدم س
ادي قتصار انب النظري   .ع ا
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دارة العليا  وزارة  .4 عة المستمرة وتقديم التغذية الراجعة المفيدة من قبل  المتا
طط المدارس  بية والتعليم  اتيجيةال  .س

اصة عقد اجتماعات دور  .5 ومية وا ة ولقاءات مع مؤسسات المجتمع المح ا
ا  .علاقة مباشرة مع المدرسة وال ل

امعات المحلية والمدرسة عزز .6 ن ا  .تصال والتواصل المتبادل ب

ا تب نظام المساءلة، والبحث عن أسباب القصور  .7  .إن وجدت والعمل ع حل

انات توف .1 شرة المادية م اتي التخطيط ومستلزمات وال  .المدرسة  س
ن بالمدرسة وإقناع المستمرة التوعية .2 مية العامل اتي التخطيط وجدوى  بأ  .س
مية دور  إبراز .3 داء التعلي المستوى  رفع  المدر التخطيط وأ داري  و

ن م لرفع المدرسة  للعامل ا ة معنو م الدافعية وتقو ن .لد بث روح المنافسة ب
ن  المدرسة  .العامل

 

عمال الكتابية عن مديرة المدرسة، وتخفيف العبء  .1 دارة و عباء  تخفيف 
ر المدر  .التدر عن فرق التطو

رمنح المزد من الثقة  .2 مان لمديري المدارس وفرق التطو ستماع إ  و ، و المدر
م لتعزز ادة  آرا د من مركزة العمل، وز ي، وذلك من خلال ا بداع الذا

ا   ية، وعدم وضع جراءات الروتي الصلاحيات لمديري المدارس، والبعد عن 
ن الوزارة ا قوان  .قوالب جامدة تفرض

ارا .3 ن مدارس المنطقةيع تبادل الز خرى لتبادل  ت ب الواحدة والمناطق 
ار ف ات و ر ا ديدة  مجال التطو  .ا

ن مدارس   .4 ن مدارس المملكة العرية السعودية و تصال والتواصل ب ع 
ا عمل توأمة مع  .بلدان أخرى 
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عمل ع ضرورة .5 اتي  س عليمية نموذج للتخطيط  ل مؤسسة  ون ل  أن ي
شده  الية وما ت ا ا تلاءم مع أوضاع رة، و و ا ا ا وقضايا علاج مشكلا

 مستقبلاً.

ل .1 ا  قاموس ا حصر  اتي المدر ووضع س يم المتعلقة بالتخطيط  لمفا
ا ع افة المدارس خاص وتوز  .ع 

شر .2 ا جزء ضرورة  اتي  المدارس وجعل س   اً وترسيخ ثقافة التخطيط 
ذه المدارس لا  .يتجزأ من الثقافة العامة ل

طة المدرسية. .3 داف ا ا أ  توف قاعدة بيانات تب عل
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