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م

ذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخدرادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذ

م

م

م

 

ذ

ذ

ذؿدتخؾص:

مباظروضاتمايؽقعقةممممم مظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػال ماظعاعة مالأدادقة ماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقة مإيدمهدؼد ماياظقة ػدصتماظدرادة

(مععؾؿةميسم78طػرماظشقخموإيدمدرجةمتقاصرػاميسمطؾمععؾؿةمعـمععؾؿاتمسقـةماظدرادة،محقثمشمؾتمسقـةماظدرادةمسؾكم)بمقاصظةم

(مروضاتمحؽقعقةمبمقاصظةمطػرماظشقخمرؾؼتمسؾقفـمأداةماظدرادة،موػكمسؾارةمسـمبطاضةمعلاحظةمعـمتصؿقؿماظؾاحـةم7سددم)

مأغفامتؿ58حقثماحؿقتمسؾكم) ؿقزمباظدضةمواظقضقحميسمهدؼدمالأداءماٌرشقبموأنمتؽقنمضصيرةموواضقةم(معفارةمأروعمعامصقفا

معـماظلؾقك،موضدمادؿكدعتماٌؿقدطاتمايلابقةموالابسراصاتماٌعقارؼةمواخؿؾارم)ت(مواخؿؾارم مواحداً اٌعـكموأنمتصػمعؽقغاً

مهؾقؾماظؿؾاؼـمالأحاديمطأداظقبمإحصائقةمظؾقصقلمسؾكماظـؿائجماظؿاظقةم:

مالأرػالميسمعدارسماظروضاتمايؽقعقةمؼؿؿؿعـمبؽػاؼاتمذكصقةمممؿازةموبدرجةمساظقة.ممععؾؿاتمرؼاض .1

علؿقىمأداءمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمظؾؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمضعقػموبحاجةمإيدمتدرؼبموإتؼانمىؿقعماٌفاراتماظؿدرؼلقةمطلم .2

 ؼصؾـمإيدماٌلؿقىماٌـشقد.

 لأرػالملامبدؿؾػمباخؿلافماظؿكصصمأوماٌؤػؾماظعؾؿل.درجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظشكصقةمظدىمععؾؿاتمرؼاضما .3

مأومسددم .4 ماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالملامبدؿؾػمباخؿلافمدـقاتماًبرة ماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقة درجةمتقاصر

 اظدوراتماظؿدرؼؾقةماظتيماظؿقؼـمبفا.م

ذ:ذؽؿاذأوصتذاؾدرادةذبالآتي

سؼدمدوراتمتدرؼؾقةمعؽـػةمٌعؾؿاتمرؼاضمالأرػالميسمبذاظلمررقماظؿدرؼسموأداظقبمععاعؾةمالأرػالموتقجقفمدؾقطفؿ،موذظؽم .1

لإثراءمأصؽارػـمبأعـؾةموتدرؼؾاتموتطؾقؼاتمتربقؼةمبلقطةموعـيرة،موتزوؼدػؿمبالأدواتموالأجفزةماظلازعةمظؽؾمتدرؼب،مواظعؿؾم

مسؾكمهضيرػامضؾؾماظؼقاممبفا.م

مضرور .2 مبؽؾمجدؼد موتزوؼدػـ مالإذرافمسؾكمععؾؿاتمرؼاضمالأرػال متؽـقػمسؿؾقة موذظؽمبادؿكداممميسة ماظؿكصص، بذال

رؾقعةماظؿعؾؿماٌؽؿلب،محقثمأنمػـاكمسلاضةمميسادؾقبمتؾادلماظزؼاراتموحضقرماظدروسماظـؿقذجقةمبادؿؿرارملأػؿقةمذظؽم

 وثقؼةمبينمجقدةماظؿعؾؿموغشاطموإيجابقةماٌؿعؾؿماظػرد.م
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 ناهد محمد شعبان علىد. 

 

ذؿؼدؿة:ذ

ميسمغظاعـاممممم مغأظػفا ماظتيملم مبأدواره مظؾؼقام مظؿؤػؾف ميمؿؾؽمطػاءاتمخاصة، مأن متػرضمسؾقف ماٌفـة موػذه مصاحبمعفـة، اٌعؾؿ

اظتربقيمساعةموصكمعـاػفـامخاصة،مصاٌعؾؿمبذربموباحثموصاحبمصؾلػةموعـظؿموعدؼرمظؾؿقاضػماظؿدرؼلقة،موعدؼراًمظؾؿػاسلاتم

لاميمارسمػذهمالأدوار،موظؽـفميمارسمدوراًمواحداًمغعرصفميذقعاَمػقمدورماظـاضؾمظؾؿعرصةمإيدماظصػقةموشيرماظصػقة،موععمذظؽمصفقم

متـؿكم مسـمطقغفا ملامتزالمبعقدة مبأنمعـاػفـا مؼؤطدمتماعاً معا موػذا مالاعؿقان. محؿكمؼقم مبفا معـماحؿػازفؿ مواظؿأطد سؼقلمالأبـاء

ظؽؾمعـمظفمسلاضةمبعؿؾقةمتربقةمالأغؾاءمطلمتصؾحمعدخلًامظؿطقؼرماٌـاػجممالإبداع،ملأنمعلأظةمالإبداعمهؿاجمإيدمتفقؽةمصؽرؼةموغػلقة

يسمأيمعرحؾةمعـمعراحؾماظؿعؾقؿ.مصاٌعؾؿملابدمأنمؼؽقنمعؾدساًمظؽكمؼؽقنمضادراًمسؾكمتـػقذماٌـفجمسؾكمبسقمإبداسلمعـمػـامتأتكم

لممإيدمتمفينماظؿعؾقؿمغؿقفةمظؾؿغيراتماظتيمعلتمضرورةمرصعمطػاؼاتماٌعؾؿمالأدادقة،مظذظؽماوفتماىفقدميسمأشؾبمبؾدانماظعا

رؾقعةماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقة،مصاظؿغيرمسؿؾقةمعفؿةموعقضقسقةموعـظؿة،مإذامسمقتمظؾؿعؾؿمبحرؼةماظؿصرفمداخؾماظصػمعلؿكدعاًم

مالأداظقبماظتربقؼةماظتيمهؼؼمظفمطػاؼاتمصـقةموسؾؿقةمهؿاجفاممشرصةماظصػم

مسؿؼاداتماًاصةمبمقضقعماظدرسصضلًامسـمادؿـادػامسؾكمالآراءموالا

مممامدصعماٌعؾؿمإيدمتقزقػماظؽػاؼاتماٌـلفؿةمععمذكصقؿفموضدراتفموعققظفمداخؾماظصػ.

مالأدائقة،ملأنمعفـةم معـماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقة ماٌعؾؿينمؼؿقضعمأنميمؿؾؽماٌعؾؿقنماظعدؼد مظبراعجمإسداد مالأػدافماظعاعة وصكمضقء

مصرمرئقلقةمعؿػاسؾةمععاً،مػلم:ماظؿكطقط،مواٌـفاج،مواظؿـػقذ،مواظؿؼقؼؿماظؿعؾقؿمغظاممؼؿؽقنمعـمأربعةمسـا

مصاٌعؾؿماظؽػءماٌعدمإسداداًمأطاديمقاًموعفـقاًميمؽـفمأنمؼـفحماظعؿؾقةماظتربقؼة،مظذاماػؿؿتماظدولمبإسدادهموتأػقؾف،موتدرؼؾفممممم

ما مإسداد مصك ماٌعاصرة مالاواػاتماظعاٌقة معـ ماظعدؼد مزفر مظذظؽ ماظؿغيراتموغؿقفة مععظؿ مصادؿطاستمعقاطؾة ٌعؾؿينموتدرؼؾفؿ،

واظؿقدؼاتماظتيمتقاجفماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقةمطانمعـمأبرزػامأدؾقبمتربقةماٌعؾؿينماظؼائؿمسؾكماظؽػاؼات،ماظذىمؼـطؾؼمعـمالاسؿؼادمأنم

ولامؼلؿطقعماٌعؾؿمأنميمارسمممالأداءماظتربقيماظلؾقؿمظؾؿعؾؿمداخؾماظػصؾموخارجفمؼؿضؿـمبذؿقسةمعـماظؽػاؼاتماظعاعةمواًاصة.

مأدوارهماٌكؿؾػةمإلامإذامتقاصرتمظدؼفمبذؿقسةمطػاؼاتمأدادقةمترتؾطموتؤثرمسؾكمأدائفميسماٌقاضػماظؿعؾقؿقة.م

وظلمصػلماظؼرنماياديمواظعشرؼـمأصؾحمالاػؿؿاممباظطػقظةماٌؾؽرةمعـمأوظقؼاتمالأػدافماظتربقؼةمواظؿعؾقؿقةمسؾكماٌلؿقىماظدمممم

مباظؽػاؼاتماظضرورؼةماظلازعةمظؾؿعاعؾمععماٌعرصةمعـمجفة،موععمالأرػالمعـمجفةملمواظعرب سؾكمإسدادمععؾؿةمالأرػالموتزوؼدػا

ماظؽػاؼاتم معـقـك موصؼ ماظتربقؼة ماظبراعج مبؿصؿقؿ ماٌدردة مضؾؾ معا معرحؾة مععؾؿات مبإسداد ماٌعـقة ماظؽؾقات مضاعت مظذا أخرى،

دعقنمػذهماٌفاراتمواظؽػاؼاتمظؿطقؼرمضدراتمالأرػالميسماثـاءمتعؾقؿفؿ،محقثمدؿؼقممواٌفارات،ماغطلاضامعـمأنماٌعؾؿينمدقلؿك

ماظؿاظقة:ماٌعؾؿاتمبؿـػقذماٌفامماظرئقلقة

متـظقؿماظـشاراتماظتيمتؿػؼمواحؿقاجاتمالأرػالموعصايفؿ.م .1

 تؼدؼؿمصرصمتعؾؿمحؼقؼقةمظلأرػالموحـفؿمسؾكمعقاجفةماظؿقدؼاتمضؿـمعلؿقؼاتفؿ. .2

 تشفقعمالأرػالمبذظؽماىفدمظؾقصقلمإيدماظبراسةميسمالأداء.م .3

 تؼدؼؿمالأغشطةماظتيمهقزماػؿؿاممالأرػالموهػزػؿمسؾكماظعؿؾم .4

ماظؿغيرم ملهذا معقاطؾاً ماٌعؾؿ مدور مؼؽقن مأن مسؾك ميحؿؿ مظؾدول ماٌلؿؿر مواظؿؼدم مظؾؿعرصة مالهائؾ مواظؿضكؿ مواظؿطقؼر ماظعقٌة مزؾ وصك

بؾممظلأرػالمذوىماظؼدراتماظؾازشةمصؼططقراتمالمجؿؿعماظدوظل،مصاظققمملممتعدمععؾؿةماظرؼاضمعقجفاًمواظؿطقؼرميسمضقءمععطقاتموت

أصؾقتمعلؽقظةمسـمتؼدؼؿمعدىموادعمعـماٌقضقساتماٌكؿؾػةمالمحؿقىمىؿقعماظؼدرات،مالأعرماظذىمؼؿطؾبمدقطرةمسؾكمعامؼؾزمم
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 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

صفماٌعؾؿةمسـمالأدؾقبماٌطقر،مطقػقةماظعؿؾمصقفموتـػقذهمإنمػذامباظضؾطمعـماٌعرصةماظتربقؼةموؼلؿؾزممأؼضاًمأنمغؿقضػمأعاممعامتعر

مػقمعامهاولمػذهماظدرادةماظؿصديمظف.م

صإنمالأدؾقبماٌطقرمؼؼقممسؾكمصؽرموتربقةموبدطقطماظبرغاعجمعـمجاغبماٌعؾؿة،موحرؼةموظعبمواخؿقارمواطؿشافموورؼبممممم

مموتعؾؿمذاتلمعـمضؾؾماظطػؾموذظؽمادؿـاداًمإيد:

موععارفموعفاراتممممم معػاػقؿ مسؿؾمظؿؼدؼؿ مسؾكمخطة مظلأرػال،موؼؼقم مالاحؿقاجاتماظػردؼة مظؿؾؾقة ماظؽاصقة مباٌروغة عـفجمؼؿلؿ

مؼؿعؾؿفاماظطػؾمبـػلفمعـمخلالماظؾعبموالاطؿشافمبدلًامعـمأنمؼؾؼـماظطػؾمتؾؼقـاًم

مخؿقارمواظؿفرؼبموالاطؿشافمبـػلفموبقؽةمتربقؼةمعـظؿةموعشفعةمسؾكماظؿعؾؿمتلؿحمظؾطػؾمبحرؼةمايرطةموالا

مسؾكماظؿكقؾموالاطؿشافموالادؿؼصاء،م وععـقاتموودائؾموأظعابمتعؾقؿقةمتلؿـيرمتؾؼائقةماظطػؾمووعؾفمؼؿؿؿعمبحرؼؿفمويحػزه

مبينماظطػؾم مواظؿقاصؾ ماظؿػاسؾ معـ معلاحة م ماظؼرار موابداذ مالاخؿقار موحرؼة ماظؿعؾير موحرؼة مايرطة محرؼة مظؾطػؾ مؼؿقح وبذال

مرػالمالآخرؼـ،موبينماظطػؾمواٌعؾؿةموبينماظطػؾموأضراغفمممامؼشفعماظطػؾمسؾكمالادؿؼلالمواظـؼةمباظـػس.والأ

مصاحتراممذاتماظطػؾمظؿـؿقةماظـؼةمباظـػسمواىرأةمسؾكماظؿػؽيرمبأدؾقبمبزؿؾػموعؿفددمموعؿشعب.

م مادؿـارة مالأػؾمبمعؾقعاتمسـمطقػقة مواظؾقتمبحقثمتزود مبينماظروضة مورقدة معـمػذهمسلاضة تػؽيرمالأرػالمإيدمأضصكمادؿػادة

ماظعلاضة.

مسؾكم ماعؿلاكمبذؿقسةمعـماظؽػاؼاتماظتيمتلاسدػا ظذاميمؽـماظؼقلمأنمرؾقعةماٌفامماىدؼدةمٌعؾؿةمرؼاضمالأرػالمتؿطؾبمعـفا

مرؼاضمالأر مصقـؾغلمأنمؼؽقنمظدىمععؾؿة معؿؽاعؾة. مالأرػالمعـمخلالمتؼدؼؿمخبراتموأغشطة مواه ػالماواػاتمتأدؼةمواجؾفا

مإيجابقةمبسقمالأرػالمضائؿةمسؾكماظـؼة،مالاحترام،مواظؿؼؾؾ،موأنمػذهماظصػاتمعطؾقبةمظؿقصيرماظؾقؽةماظؿعؾقؿقةماٌشفعةمواظداسؿةم

ماظؿـظقؿمصؼطمحقلمنمقمالأرػالمحؿكمتلؿطقعمعـم وؼلؿدلمعـمذظؽمسؾكمأنمععؾؿةمرؼاضمالأرػالمظقلتمهؿاجمظؾؿعرصةمجقدة

اميسمحاجةمإيدمعدىموادعمعـماٌعارفمحؿكمتؾعبمدورػامطؿصدرمظؾكبراتمعؿعددةماٌلؿقىموالمحؿقى،موأنمتػرؼدماظؿعؾؿ،موإنم

متؿػفؿمطقػمؼؿعؾؿمالأرػال،موضادرةمسؾكمأنمؼـظرمإيدمسؿؾقةماظؿعؾؿمطؽؾمعؿؽاعؾموظقسمبذردمبذؿقسةمعـمالأجزاء.

ممممم مايادي مظؾؼرن مباظتربقة ماٌعـقة ماظدوظقة ماظؾفـة متؼرؼر مأن مؼؿطرقموند مأن مأطدتمسؾك مضد مظؾققغلؽق، مواظؿابعة واظعشرؼـ،

مباسؿؿادم ماٌعؾؿين مطػاؼات مبؿقلين مواٌؿؿـؾة مالأدادقة، مجقاغؾفا معـ ماظؿعؾقؿ مجقدة معشؽؾة مإيد ماظعالم مدول ميس ماظتربقة علؽقظل

مظؾتربقةماٌلؿديمةم م:مأنمؼؽقنمتدرؼبماٌعؾؿينمضؾؾماًدعةموإثـاءػامبرؼؼاً عـمخلالمتطقؼرمطػاؼاتفؿمدقاداتموتدابير،مأػؿفا

مالأطاديمقةمواٌفـقةمغظرؼاًموسؿؾقا.

مبمؿطؾؾاتممممم موصاء موعؽاصأتفؿ موتؼقيمفؿ ماٌعؾؿينموتدرؼؾفؿ مصكمأداظقبمإسداد مبإحداثمإصلاحاتمجذرؼة ماٌطاظؾة معـ ملابد ظذا

ماظؼرنماياديمواظعشرؼـم

ئقةمهؿؾمعؽاغةمعفؿةميسمالأدبماظتربقيمايدؼـةملاػؿؿاعفاموتأدقلاًمسؾكمعامدؾؼمترىماظؾاحـةمأنماظؽػاؼاتماظشكصقةموالأدامممم

بػاسؾقةماظؿدرؼس،موبؼدرةماٌعؾؿمسؾكماظؼقاممبقاجؾاتفمسؾكمأطؿؾموجف،مصإطلابمععؾؿةمرؼاضمالأرػالمظؾؽػاؼاتماظلازعةميحلـم

ظؽمؼؿضحمأنمالإصلاحماظتربقيماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقةمعـمخلالمعامتؼقممبفمعـمأسؿالموصعاظقاتمتلفؿميسمإسدادمأجقالماٌلؿؼؾؾ،موطذ

ؼرتؾطمبشؽؾمعؾاذرمبإصلاحمغقسقةماٌعؾؿ،موعـمػذاماٌـطؾؼمضاعتماظؾاحـةمبدرادةمتؼقيمقةمٌفاراتمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمذعقراًم

معـماظؾاحـةمبأػؿقةمػذاماٌقضقع.

ذ
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 1023ذاؾرابع:ذدبتؿبراؾعددذ

 

 ناهد محمد شعبان علىد. 

 

ذؿشؽؾةذاؾدرادة:

ععؾؿةمرؼاضمالأرػالمػلماظتيمتؼقممبتربقةماظطػؾموتلعكمإيدمهؼقؼمالأػدافماظتربقؼةماظتيمؼؿطؾؾفاماٌـفجمعراسقةماًصائصممممم

اظعؿرؼةمظؿؾؽماٌرحؾة،موػكماظتيمتؼقممبإدارةماظـشاطموتـظقؿفميسمشرصةماظـشاطموخارجفامإضاصةمإيدمتمؿعفامبمفؿقسةمعـماًصائصم

مظتربقؼةماظتيمتمقزػامسـمشيرػامعـمععؾؿاتماٌراحؾماظعؿرؼةمالأخرى.ماظشكصقةموالاجؿؿاسقةموا

ماظشكصقة،ممممم ماظؽػاؼات مذات ماٌؿكصصة ماٌعؾؿة متقاصر معـ ملابد ماظطػؾ مذكصقة مبـاء ميس مباظغة مأػؿقة معـ ماٌرحؾة ملهذه وٌا

معـمأبـائـا.ممواٌعرصقة،مواظقجداغقة،موالاجؿؿاسقة،مواٌفـقةماظتيمتؤػؾفامظؾعؿؾمععمػذهماظػؽةمالهاعة

ذذوتتضحذؿشؽؾةذاؾبحثذػقؿاذقؾى:

:معـمخلالمخبرةماظؾاحـةميسمالإذرافمسؾكماظتربقةماظعؿؾقةمظلـقاتمسدؼدةملاحظتمعدىماصؿؼارمبعضمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالممأولًا

/مسدممعراساةمرؾقعةمإيدمبعضماٌفاراتماٌفؿةموضعػاًمذدؼداًمصكمبعضمجقاغبمالأداءماظؿدرؼللماٌفؿةمسؾكمدؾقؾماٌـالملامايصرم

ماظطػؾموخصائصمنمقه،مسدممعراساةماظظروفماٌادؼةمعـمأجفزةموأدواتموإعؽاغات،...موشيرػا.م

م:معـمخلالمالارلاعمسؾكماظدراداتماظلابؼةموجدمأنم:ممثاـقاً

(متقصؾتمإيدمأنمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالملامتؿقاصرمظدؼفـماظؽػاؼاتمالأدائقةمالأدادقة،موإيدمأغفملام1987درادةمسزةمجادم) .1

متقجدمسلاضةمبينمدـقاتماًبرةميسماظعؿؾمبرؼاضمالأرػال،موتقاصرماظؽػاؼاتمالأدائقةمالأدادقةمظدىماٌعؾؿات.م

ماظؽرشم) .2 مواضحميس1990درادة مضصقر موجقد متقصؾتمإيد ماىلؿقةم( مصاظتربقة مظلأغشطة مععؾؿاتمرؼاضمالأرػال مأداء مطقػقة

ماظعؿؾقةم وايرطقةمحصؾتمسؾكمأضؾمعـماٌؿقدطموذظؽمؼرجعمإيدمضعػماٌعؾؿاتميسمطقػقةمتربقةمالأرػالمحرطقاً،مواظتربقة

تماٌؾاذرةميسمتـؿقةمحصؾتمسؾكمععدلمأضؾمعـماٌؿقدطموذظؽمؼرجعمإيدمسدمماضؿـاعموععرصةماٌعؾؿاتمبأػؿقةماظؾعبمواًبرا

 عدرطاتماظطػؾماظعؼؾقةمػذامبالإضاصةمظلأغشطةماٌقدقؼقةموضراءةماظؼصةمواٌؽؿؾةمواٌلرحموالأغشطةماظصؾاحقة.م

(متقصؾتمإيدمأنماٌعؾؿةماظػعاظةميسمرؼاضمالأرػالميسمحاجةمعادةمإيدمادؿكداممررقمتعؾقؿمعؿـقسةم1993)مSarachoدرادةم .3

ماظطػؾموأنمتؽقنمعاػرةميسمهدؼدمالأ ػدافموررحماظؿلاؤلاتموتؼققؿمعدىمتؼدممالأرػالموأنمتغؿـؿماظؾقظةماظتيمؼؽقنمصقفا

 علؿعداًمظؾؿعؾؿ.م

محربم) .4 مأبق موتصدرتمطػاؼاتمربطم2005درادة ماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقة مععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمىؿقع متقصؾتمإيدمحاجة )

ؽلاتمواظعؿؾمععمالآخرؼـ،مطػاؼاتماظؿكطقطموتـظقؿمالأغشطةمالأصؽارمواٌعؾقعاتموادؿكداعفامصكماظؿعؾقؿ،موطػاؼاتمحؾماٌش

 ضائؿةماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمبقـؿامجاءتمطػاؼاتميذعموتـظقؿموهؾقؾماظؾقاغاتمصكمغفاؼةمضائؿةماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقة.م

ؾةمالأويدمؼؾقفام(متقصؾتمإيدمأنمعدؼراتمرؼاضمالأرػالمترىمأنمبذالماظؽػاؼاتماٌفـقةمصكماٌرت2005درادةماٌزؼـموشرابم) .5

 اظؽػاؼاتماىلؿقة،موتلاػاماظؽػاؼاتمالاغػعاظقةمواظعارػقة،موأخيراًماظؽػاؼاتماٌعرصقة.م

(متقصؾتمإيدمعدىماحؿقاجمععؾؿاتماظطػقظةماٌؾؽرةمإيدماظؿدرؼبمسؾكمطػاؼاتماظؿؼقؼؿ،مواياجةمKim ,2000درادةمطقؿم) .6

 إيدمبراعجمتربقؼةمظؾؿعؾؿينمضؾؾماًدعةموإثـاءػا.م

م)در .7 مصارعا مسؾكمحاجةمvarma, 2007ادة متدرؼسمضائؿة مررائؼ مادؿكدام متدرؼبماٌعؾؿينمسؾك مضرورة متقصؾتمإيد )

معامتقلرملهؿمعـمبـكمهؿقةمصكمعؤدلاتفؿماظتربقؼة،مواظعؿؾمسؾكمإخضاعماٌعؾؿينماٌؾؿدئينمإيدمبراعجم اٌؿعؾؿ،موأنمؼقزػقا

اتموطػاؼاتمتعقـفؿمسؾكمتزوؼدماٌؿعؾؿينمبمفاراتمتمؽـفؿمعـمإذؾاعمتدرؼؾقةمأثـاءماًدعة،موتزوؼدػؿمبمفاراتموادتراتقفق

 حاجاتفؿ.
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 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

(متقصؾتمإيدمضرورةمتقاصرمدؾعمطػاؼاتمعفـقةمظدىماٌعؾؿين،موػكمعؿدرجةمحلبمالأػؿقةم:م1995درادةمسدوانموحؾاؼبم) .8

ذاتل،موطػاؼةماٌادةماظدرادقة،موطػاؼةمإدارةمطػاؼةماظؿؼقؼؿ،موطػاؼةماظؿقدؼدماٌعريس،مواظؽػاؼةمالإغلاغقة،موطػاؼةمتـظقؿماظؿعؾؿماظ

 اظصػقف،موطػاؼةمأداظقبماظؿدرؼس.م

(متقصؾتمإيدمععؾؿلماٌرحؾةمالإسدادؼةميسمحاجةمإيدماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةميسمبذالاتماظؿكطقطم2003درادةماظؾـغؾكموعرادم) .9

 واظؿـػقذ،موإدارةماظصػ،مبجاغبماظؽػاؼاتماظشكصقة.

(متقصؾتمإيدمأنمععؾؿلموععؾؿاتماٌرحؾةمالابؿدائقةملامتؿقاصرمظدؼفـماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةميسم2002درادةمصكرومواظؾـغؾكم) .10

 بذالاتماظؿـػقذمواظؿؼقؼؿمواظـؿقماظعؾؿلمواٌفني.م

مالاظؿزاممبأخلاضقاتماٌفـةم-ظلم:(متقصؾتمإيدمأنمععؾؿلماٌرحؾةماظـاغقؼةميسمحاجةمظلاػؿؿاممباظؿا2002درادةماىعـقـكم) .11

موعفاراتماظؿدرؼسموإدارةماظصػ،موعفاراتماظؿكطقطمظؾقصة،مواظؽػاؼاتماٌعرصقة،موعفاراتماظؿؼقؼؿ،موعفاراتمالاتصال.م

م-تؽشػمػذهمالمجؿقسةمعـماظدراداتمسـم:

مغدرةماظدراداتماظلابؼةميسمبذالماظؽػاؼاتماظشكصقةموالأدائقةمظدىمععؾؿةمرؼاضمالأرػال. .1

لمطػاؼاتماٌعؾؿمصكمعقضقساتمدرادقةمأومعراحؾمتعؾقؿقةمبزؿؾػةمسؾكمطقػقةماظؿقصؾمإيدمترطقزماظعدؼدمعـماظدراداتميسمبذا .2

 هدؼدمضقائؿماظؽػاؼاتمدونماظؿقضػمبمامؼؽػكمأعاممطقػقةمهؼقؼفامواطؿلابفاميسمبراعجمإسدادماٌعؾؿ.

معفاراتمععؾؿاتمرؼاضمالأرػال متؼقؼؿ مسؾك مباظترطقز ماياظقة مالأداسماغػردتماظدرادة مػذا ماظؽػاؼاتمموسؾك مهدؼد مضقء صك

ماظشكصقةمواظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمبمقاصظةمطػرماظشقخ.م

ماظدرادةمصكماظؿلاؤلاتماظؿاظقة:موسؾكمذظؽميمؽـمهدؼدمعشؽؾة

معاماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالم؟ .1

 الأرػالمبمدارسمرؼاضمالأرػالمبمقاصظةمطػرماظشقخم؟عامدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضم .2

ػؾمؼقجدماخؿلافميسمدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمؼعزىمٌؿغيرماظؿكصصم .3

 ظدؼفـم؟م

ٌؿغيرماٌؤػؾماظعؾؿلممػؾمؼقجدماخؿلافميسمدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمؼعزى .4

 ظدؼفـم؟

مظدىمععؾؿاتمرؼاضما .5 ماظعاعة مالأدادقة ماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقة متقاصر ماخؿلافميسمدرجة مؼقجد مؼعزىمٌؿغيرماًبرةمػؾ لأرػال

 ظدؼفـ؟

ػؾمؼقجدماخؿلافميسمدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمؼعزىمٌؿغيرمسددماظدوراتم .6

 اظؿدرؼؾقةم؟

مم:أفدافذاؾدرادة

ذذتدعىذفذهذاؾدرادةذإلىذؿاذقؾى:

ماظؿعرفمسؾكمدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمبمقاصظةمطػرماظشقخ. .1

درجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمتعزىمإيدممععرصةمعامإذامطاغتمػـاكمصروضاًمصك .2

 عؤػؾفـماظعؾؿلمأومبدصصفـمأومخبرتفـمأومسددماظدوراتماظؿدرؼؾقةماظتيمتممالاظؿقاقمبفا.
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 1023ذاؾرابع:ذدبتؿبراؾعددذ

 

 ناهد محمد شعبان علىد. 

 

متؼدؼؿماظؿقصقات،مواٌؼترحاتماٌـادؾةمٌقضقعماظدرادةميسمضقءمعامتلػرمسـفمغؿائففا. .3

مم:أفؿقةذاؾدرادة

ماظؽػاؼاتماظشكصقةمواظؿدرؼلقةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالميسمرصعمطػاؼاتفا،موتشكقصمواضعفا،ممممم إنمالأػؿقةماظتيمتمـؾفا

نمتلفؿماظدرادةمصكمواضتراحماظبراعجماٌـادؾةمظؿطقؼرػامدؿلفؿمصكمإسدادمععؾؿاتمضادراتمسؾكمتربقةمأجقالمعاػرة،موعـماٌؿقضعمأ

مإيجادمالآتلم:

مظؽػاؼاتماظشكصقةمواظؿدرؼلقةمتلفؿميسمإسدادمععؾؿاتمرؼاضمالأرػال.وضعمضائؿةمعـما .1

 علاسدةماٌعؾؿاتمسؾكمهلينمطػاؼاتفـمصكمضقءماظؽػاؼاتماظتيمؼـؾغلمأنمتؿقاصرمظدؼفـ.م .2

إثراءمبذالماظؾقثماظتربقيمصكمحؼؾماظؽػاؼاتماظشكصقةمواظؿدرؼلقةمبمرحؾةمرؼاضمالأرػالموخاصةمظدىمععؾؿاتمبراصظةم .3

 طػرماظشقخ.

متقصؾتمإظقفاماظدرادة.مماظتيعلاسدةماظؼائؿينمسؾكماظعؿؾقةماظتربقؼةميسمتطقؼرػامعلؿعقـينمباظـؿائجم .4

م:ؿصطؾحاتذاؾدرادة

ذاؾؽػاقاتذاؾشخصقة:ذ-1

م(مطػاؼةمداخؾماظصػ.م25وؼؼصدمبفامإجرائقاًميسمػذهماظدرادةمواضعمعلؿقىمالأداءماظػعؾلمٌعؾؿةمرؼاضمالأرػالمظؿـػقذمسددم)

ذذاؾتدرقدقة:ذاؾؽػاقاتذ-2

سؾكمأغفامبذؿقسةمعـماٌعارفمم Teaching competencies(مبؿعرؼػماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةم2005ضاممأبقمحربم)مممم

م ماٌعؾؿ ميمؿؾؽفا ماظؿدرؼلقة مبادؿكدامممواظتيواٌفام مذظؽ موؼؽقن مؼؿفاوزػا، مأو مظؾؿقاصػاتماٌطؾقبة معطابؼ مسؿؾ مأداء معـ تمؽـف

مشرطمأنمتؽقنماظؽػاؼةمواضقة،ملهامععاؼيرموعقاصػاتمإنازمواضقة،مويمؽـمتؼققؿفاموتطؾقؼفاماٌعـقاتمواظقدائؾماظؿعؾقؿقة،مب

ذؿعؾؿةذاؾروضة:ذ-3

اٌعؾؿةماظتيمؼؿؿمإسدادػاميسمطؾقاتمرؼاضمالأرػالمٌدةمأربعمدـقاتمدرادقةمظؿأػقؾفامسؾؿقاًموتربقؼاًمظؾعؿؾميسمروضاتمالأرػالممممم

مغارماظذؼـمتتراوحمأسؿارػؿمعامبينمثلاثمدـقاتموغصػمإيدمدتمدـقاتممظؿؼدؼؿماٌعرصةموتعؾقؿمالأرػالماظص

ذرقاضذالأطػال:ذ-4

متـؿقةماٌػاػقؿمواٌفاراتماٌكؿؾػةمم6-4عرحؾةمتربقةموتعؾقؿمتضؿمأرػالًامتتراوحمأسؿارػؿماظزعـقةمعامبينممممم دـقات،موؼؿؿمصقفا

الاسؿؾارماظػروقماظػردؼةميسماظؼدراتموالادؿعداداتماظؾغقؼةمواٌلؿقؼاتمظؿقؼقؼماظؿـؿقةماظشاعؾةمواٌؿؽاعؾةمظؽؾمرػؾمععمالأخذمبعينم

ماظـؿائقةمواظلؾقطقة

ذاؾتؼوقم:ذ-5

معدىمهؼقؼفؿممممم مإيد ماظـظر مخلال معـ متعؾؿفؿ موصاسؾقة مإنازػؿ ماٌؿعؾؿينموعدى مأداء معلؿقى مسؾك مايؽؿ مإصدار مسؿؾقة أغف

ـيرمبفاماظشكصماظذىمؼؼقممبعؿؾقةماظؿؼقؼؿمسـدمايؽؿمسؾكمعدىمتعؾؿمظلأػدافماظؿدرؼلقة،موانمػذهمالأػدافمتعدمبراطاةمؼلؿ

ماٌؿعؾؿينم

ذجرائيذؾؾتؼوقمذفيذفذهذاؾدرادة:اؾتعرقفذالإ

مإنازػـممممم موعدى ماٌعؾؿات مأداء معلؿقى مسؾك مايؽؿ ملإصدار مطؿعقار مالأرػال مرؼاض مٌعؾؿات ماظؿعؾقؿقة ماظؽػاؼات ادؿكدام

مدة.موإتؼاغفـمظؾؿفاراتماظؿدرؼلقةمالمحد
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 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

مم:حدودذاؾدرادة

ذاؼتصرتذاؾدرادةذالحاؾقةذعؾى:

ععؾؿاتمعرحؾةمرؼاضمالأرػالمبمدارسماظؾغاتماظؿفرؼؾقةمواظللام،مدقدىميذال،ماظزػراء،مسؾكمسؾدماظشؽقر،ماظشقؿاء،مأيردممممم

مسرابلماظؿابعةمظقزارةماظتربقةمواظؿعؾقؿمبمقاصظةمطػرماظشقخ.

ذ:ذالإطارذاؾـظري

اظؿعؾقؿقةمعـمأبرزمالاواػاتمايدؼـةماظتيمدادتمبراعجمإسدادماٌعؾؿينموتدرؼؾفؿمخلالماظعؼقدماظـلاثةممؼعدماواهماظؽػاؼاتمممم

ماٌاضقة،مصؼدمضامماظؽـيرمعـماظتربقؼينمباسؿؿادماظؽػاؼةمبدلًامعـماٌعرصةميسمبراعجمتربقةماٌعؾؿين

مأداءمممم متؼققؿ مصقفا مؼؿؿ مثؼاصقة مبدأتميسمالمجؿؿعمالأعرؼؽلمطقرطة مثؿمموضد ماظدرادل. موهصقؾف معـمخلالمدؾقكماٌؿعؾؿ اٌعؾؿ

اػؿؿتمبؿؼقؼؿمأداءموتطؾقؼماٌعؾؿمٌادةمبدصصفمعاميمؽـفمسؿؾفمأطـرمممامؼعرصفمسـماظؿكصص.مثؿماغؿؼؾمالاػؿؿاممإيدمتؼقؼؿماٌعؾؿمعـم

شرمػذامالاواهمسؾكمذؽؾمحرطةمخلالمبراعجمإسدادهموتدرؼؾفمواظذىماسؿؿدمسؾكمتعزؼزمالأدسماظتربقؼةمواظـػلقةمظدؼف،موضدماغؿ

وادعةمسرصتمبحرطةمإسدادماٌعؾؿينمسؾكمأداسماظؽػاؼات،موتؼقممسؾكمأداسمصؽرةمترىمأنماٌعؾؿماظؽػءمػقماظذىميمؿؾؽمبذؿقسةم

معـماظؽػاؼاتموعؾفمضادراًمسؾكماظؼقاممباٌفامماٌرتؾطةمبأدوارهماٌكؿؾػةموؼؤدؼفامبملؿقىمععينمعـماظؿؿؽـميسمالأداء.

وؼرىمأغصارمػذهمايرطةمأنماظؿدرؼسماٌؾـكمسؾكماظؽػاؼةمؼرطزمسؾكمررؼؼةماظؿعؾقؿمبػاسؾقةمولامدخؾمظطرقماظؿعؾقؿمباظعارػةممممم

الإغلاغقة،موأنماظترطقزمسؾكمجاغبمالأداءملامؼعـكمذظؽمإػؿالًامظؾؿعارفمواٌعؾقعاتماظتيمػلمجزءمعـماظؽػاؼةمبؾمأغفامتؤطدمسؾكم

مبينم مواظؿؽاعؾ ماظربط مإيدمسؿؾقة ماظؿعؾقؿ مسؿؾقة مأنمهؾقؾ موعؤؼدوػا مايرطة مػذه مؼرىمأغصار مطؿا المجاظينماظـظريمواظؿطؾقؼل،

مصكم ماظؿعؾقؿ مظعؿؾقة ماٌؽقغاتماظػرسقة مإتؼانمػذه محؿكمؼؿؿ موتدرؼؾف ماٌعؾؿ مإسداد مبفدفمتقليرمسؿؾقة مؼؿؿ مإنما ماظػرسقة عؽقغاتفا

مؾقؿقةإرارػاماظعاممحؿكمهؼؼمالأػدافماظتربقؼةمظؾعؿؾقةماظؿع

م:مصرميسماٌعؾؿماظػعال،موػكمطالآتلوظؾؽػاؼاتمأربعةمأبعادملابدمأنمتؿقا

ماظؾعدمالأخلاضلماظذىمؼفؿؿمبأخلاضقاتماٌفـةماظعاظقة. .1

 اظؾعدمالأطاديملموؼضؿماظؽػاؼاتماٌعرصقةماظلازعةمظؿؿؽقـفمعـممماردةماظؿدرؼسمبػاسؾقةمواضؿدار. .2

م .3 مسؾكمادؿكدام مباٌؼدرة ماظتربقيمؼؼترن موإتؼانماظؾعد موؼلر ماظلؾقكمالأدائلميسماظؿدرؼسمبلفقظة موالاواػاتموأغقاع اٌػاػقؿ

 ظؿقؼقؼمالأػداف.

 اظؾعدماظلؾقطلماٌفارى.م .4

مالأػدافماظتربقؼةميسم ماظذىميحدثماظؿغيراتماٌطؾقبةميسمإرار مػق ماظؽػء ماٌفؿؿينمبالمجالماظتربقيمسؾكمأنماٌعؾؿ وؼؿػؼمععظؿ

متؿقؼؼماظؽػاءةمظؾؿعؾؿمإلامبؼدرمعاميحدثمعـمتغيراتميسمدؾقكمرلابف،موػذاملامؼؿأتكمإلامعامخلالمدؾقكماٌؿعؾؿين،موعـمثؿمصإغفملا

متمؿعفمبمفؿقسةمعـماٌفاراتموالأداءماظؿدرؼللماىقدماظذىمؼعقـفمسؾكماظؼقاممبأدوارهماٌفـقة.م

مصقةموتدرؼبموتأػقؾمععينمودضقؼكوأنمعفـةمععؾؿةمرؼاضمالأرػالمػلمعفـةمشاؼةميسمايلادقةموهؿاجمإيدمخصائصمذمممم

حقثمأنمععؾؿةماظروضةمتشاركمععمالأدرةمبشؽؾمرئقللميسمبـاءماظؼاسدةماظـػلقةمواٌعرصقةمالأدادقةمظلإغلانمولامؼلؿطقعمأيمعـام

عرحؾةماظطػقظةماٌؾؽرةموأثرػامسؾكمحقاتفماٌلؿؼؾؾقةمصفقميسمػذهماٌرحؾةمؼؽقنمملإغؽارمأػؿقةماًبراتماظتيميمرمبفامالإغلانمصػ

مدرؼعماظؿأثرمبماميحقطمبف،مظذظؽمصإنمظرساؼؿفميسمػذهماٌرحؾةمأػؿقةمطؾيرةموعـمػـامتـؾعمأػؿقةمػذهماٌفـة.م
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 ناهد محمد شعبان علىد. 

 

ؼمالأػدافماظتربقؼةماظتيمؼؿطؾؾفاماٌـفجمصؿعؾؿةمرؼاضمالأرػالمػلماظتيمتؼقممبتربقةماظطػؾميسمعرحؾةماظروضةموتلعكمإيدمهؼقمممم

مإيدمتمؿعفام مإضاصة ماظـشاطموخارجفا ماظـشاطموتـظقؿفميسمشرصة مبإدارة مظؿؾؽماٌرحؾة،موػكماظتيمتؼقم عراسقةماًصائصماظعؿرؼة

مبمفؿقسةمعـماًصائصماظشكصقةموالاجؿؿاسقةمواظتربقؼةماظتيمتمقزػامسـمشيرػامعـمععؾؿاتماٌراحؾماظعؿرؼةمالأخرىم

موعـماٌؿؽـمأنمغلؿدلمعـمػذهماٌلاعحمسؾكماظصػاتماظشكصقةمواظؽػاؼاتماظتيمهؿاجفامععؾؿاتمرؼاضمالأرػال.م

ػلماٌفارةميسمالأداءماظؿدرؼللموتشؿؾماٌفاراتماًاصةمبؿكطقطماظؿدرؼسموتـػقذه،موعـمحقثمم Competencyماؾؽػاقة

مميسمتـػقذمالأداءماظؿدرؼللموتشؿؾ:ماٌفارة

ذذاتذاؾتػاعلذاؾصػيذوتتضؿن::ذؿفارأولًاذ

ماظؿفقؽةموالإثارة. .1

 ادؿكداممالأدؽؾة. .2

 ادؿكدامماٌقادموالأجفزةماظؿعؾقؿقة.م .3

 حققؼةماٌعؾؿ.م .4

ذ:ذؿفاراتذإدارةذاؾصفذوتتضؿن:ذثاـقاً

مالاغؿؾاهمظلأحداثماىارؼة. .1

مععاعؾةمالأرػال. .2

ذاؾثاًذ:ذؿفاراتذاؾتؼوقمذوتتضؿن:ث

مبدطقطمبراعجماظؿؼقؼؿ. .1

 اظؿؼقؼؿ.تـػقذمبراعجم .2

متـظقؿمغؿائجماظؿؼقؼؿموتؾكقصفام .3

ذذدادقةذالمرتبطةذبمػفومذاؾؽػاقة:المػافقمذالأذ-2

مواظؽػاؼةممالمفارة ماٌفارة ماظـلاثة مطقجؽمبينماٌػاػقؿ موتعرفمطقثر ماظؽػاؼة مطؿرادفمٌصطؾح ماٌفارة ماظؾعضمعصطؾح مؼلؿكدم :

مواظؽػاءةموتؼقلم:م

ػرد،موؼلؿعمعػفقمماظؽػاؼةمظقؿضؿـمالأدسماظعؾؿقةمواٌعرصةماظـظرؼةمظؾؿفارةموعامتؿطؾؾفماٌفارةمػلماىزءمالأدائلمطؿامؼؼقممبفماظ

معـماواػاتموضقؿمويمؽـماظؼقلمأنماظؽػاؼةمػلماٌفارةماظعؿؾقةمعضاصاًمإظقفاماٌعارفمواٌعؾقعاتماظـظرؼةمواظؼقؿ.

مؾؿميسمأداءهمظؾؽػاؼة.موالاواػاتماظقجداغقةمأمماظؽػاءةمصؿشيرمإيدماٌلؿقىماظذىمؼصؾمإظقفماٌع

:موؼعـكمإزفارماظلؾقك،مبقـؿامتعـكماظؽػاءةماظلؾقكموأذقاءمأخرىمواٌؼصقدمباظلؾقكم:ماظـاتجماظذىميحؼؼفماٌعؾؿمبعدماٌرورممالأداء

اؼةماظبرغاعجمباظبرغاعج،موطؿامتظفرهمسؿؾقةماظؿؼقؼؿ،مواٌؼصقدمبأذقاءمأخرى،ماٌعرصةمواٌفارةموالاواػاتماظتيمؼظفرػاماٌؿعؾؿميسمغف

وػقماظـؿقفةماٌؾؿقدةمظؾـشاطمويمؽـمعلاحظةمأداءماظؿؾؿقذموضقادفمعـمخلالمعـؿجمأومغؿائجمغشارفم"ماظـؿائجماظتيمؼؾؾغفاماٌؿعؾؿم

مضابؾةمظؾؿلاحظةمواظؼقاسم"ممتأدائقامتحلبمععاؼيرمبرددةمظلإنازمواظتيمتؽقنمبرددةميسمذؽؾمدؾقطقا

ميسم ماٌرحؾة ملهذه ماظؾاظغة مواٌعرصقة،موالأػؿقة مذاتماظؽػاؼاتماظشكصقة، ماٌؿكصصة ماٌعؾؿة متقاصر معـ ماظطػؾملابد مذكصقة بـاء

مواظقجداغقة،موالاجؿؿاسقة،مواٌفـقةماظتيمتؤػؾفامظؾعؿؾمععمػذهماظػؽةمالهاعةمعـمأبـائـاموػكمطالآتلم

ذ
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ذاؾؽػاقاتذاؾشخصقةذ:ذ

 .مأنمتؿؿؿعمبصقةمجقدةموبـقةمجلؿقةمضقؼة

 مـمأنمهقلمدونمهرطفامبشؽؾمرؾقعلوايقاس،موأنمتؽقنمخاظقةمعـماظعققبماىلؿقةماظتيميمؽأنمتؽقنمدؾقؿةماىلؿم

موبحققؼةمععماظطػؾ.

 .مأنمتؿؿؿعمبـبرةمصقتمساظقةموواضقةموغطؼمدؾقؿمظؾقروف

 .متؿؿقزمبؾشاذةماظقجفمواظؼؾقلمظدىمالأرػال

 مأنمتشقعمجقمعـماظطؿأغقـةمواٌرحمواٌؿعةميسمبقؽةماظؿعؾؿ.م

 مأنمتؿقاصؾمبػاسؾقةمععمالأرػالمظػظقاًموشيرمظػظقاً.م

 مأنمتعبرمباظؼقلمواظػعؾمسـمعشاسرماظقدمواهمالأرػال.م

 مأنمتؿؿؿعمبالاتزانمالاغػعاظل.م

 .مأنمتؽقنمسؾكمخؾؼمؼؤػؾفاملأنمتؽقنمعـلاميحؿذىمبف،موضدوةمباظـلؾةمظلأرػالمصكمطؾمتصرصاتفا

 معؾقؿ،مواٌفـكمبمامؼعقدمباظػائدةمسؾقفاموسؾكمالأرػال.أنمتمؾؽماظؼدرةمسؾكمالإصادةمعـمطؾمصرصماظؿ

 .مأنمتؿؿؿعمباٌروغةماظػؽرؼة،ماظتيمتلاسدمسؾكمالابؿؽار،موأخذماٌؾادرةميسماٌقاضػماظتيمتقاجففا

 .مأنمتؽقنمصؾقرةمػادئةمعؿؿقزةمباظضؾطمالاغػعاظل

 ملاعح،مواظؾففة،مواظلرور.مأنمتؾـكمسلاضؿفامبالأرػالمسؾكمأدسمعـماظؿػاػؿ،مواٌقدة،مواظتراحؿ،مواظؿ

 .مأنمتلؿطقعمأنمتؼـعماظغيرمبلرسة،موبلفقظة

ذ:فيؽؿاذتتضحذأفمذاؾدؿاتذاؾشخصقةذؾؾؿعؾؿةذ

ذ: ذاؾشخصقة ذظؽملأنماٌعؾؿةمتلاسدمالأرػالميسمبـاءمذكصقاتفؿمسـمررؼؼمتأثرػؿمبأدؾقبمايقاةماظذىميمقزمذكصقؿفاممتؽاؿل

مذكصقاتفؿ..ممسـمررؼؼمعلاسدتفاماٌؾاذرةميسمبـاءمواحترام

:مؼعدمأداسمناحفاميسمعفـؿفامودظقؾمإدراطفامٌاميحدثميسماظعالم،محقثمؼضؿـمضدرتفامسؾكمايقاةمعلؿفقؾةممـضجذاؾشخصقة

موعلؽقظة.م

مؼـادبممالإيجابقة مصعال مبدور مصقفا ماظذىمؼعؿؾمسؾكمالإدفام موػق موغقاحلماظـشاطميسمايقاة مبمفرؼاتمالأعقر :مبحقثمتفؿؿ

م.اادؿعداداتف

:معؿؿشقةمبذظؽمععماظػؾلػةماظتيمؼؿؾـاػامالمجؿؿعماظذىمتعقشمصقفموأنمؼؽقنمدؾقطفامضائؿاًمسؾكمماؾتؿتعذبػنذاؾعلاؼاتذالإـداـقة

تؼدؼرمطؾمصردموتؼدؼرمعقاػؾفموإعؽاغاتفموخدعاتف،موؼؿضؿـمػذاماظػـمالاحترامماٌؿؾادلمبينماٌعؾؿةموالأرػالموأدرةماٌدردةموحلـم

محلـماظؼصدميسماظعؿؾ.اظـقةمبسقمالآخرؼـمو

تمـؾماٌعؾؿةمظؼقؿماٌقارـةماظلؾقؿةمطاظؿلاعحموالأعاغةمواظؿعاونمواظشعقرمباٌلؽقظقةموتؼدؼرمالآخرؼـمويمؽـمأنمتـؼؾماٌعؾؿةمطؾمػذهم

ماظصػاتمإيدمذكصقةماظطػؾمباظطرقماظؿعؾقؿقةماظتيمؼؿؾعفا.م

مباظشؽؾماًارجل.مأنمؼؽقنمعظفرػامعرتؾاًموعـظؿاًموجذاباًملأنمالأرػالمؼؿأثرون

ذ

ذ
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ذاؾؽػاقاتذاؾعؼؾقةذ

 .مأنمتؾؿمباٌؾادئماظعاعةمظـؿقمالأرػال

 .مأنمتدركمأغقاعماظلؾقكماًاصمبؽؾمعرحؾةمعـمعراحؾمحقاةماظطػؾ

 .مأنمتؽقنمسؾكمدراؼةمبحاجاتمالأرػالميسمعرحؾةماظرؼاض

 مأنمتؾؿمباٌشؽلاتماىلؿقةمواظـػلقةماظتيمؼعاغكمعـفامأرػالماٌرحؾة.م

 مالأدسمالاجؿؿاسقةمواظـػلقةمٌـفجماظروضة.أنمتدركم

 مأنمتؾؿمباٌؾادئمواظؼقاغينماظتيمتـظؿماظعؿؾمصكمرؼاضمالأرػال.م

 مأنمتؽقنمضادرةمسؾكموضعماظـظرؼاتمعقضعماظؿـػقذموتطؾقؼمعامتؿعؾؿفمخلالمعقضػفامعـماظػصقل.م

 قػاماٌفنيمرقلمبؼائفاميسماٌفـةموضقاعفامبأبحاثمأنمتؽقنمبرؾةمظلارلاعمواٌعرصةموضادرةمسؾكمالادؿؿرارميسماظدرادةموتطقؼرمنم

مبلقطةميسماظػصؾ،مبحقثمتقاطبمعامؼلؿفدمعـمععؾقعاتميسمالمجال.م

 مأنمتؽقنمسؾكمدرادةمتاعةمباظػروقماظػردؼةمبينمالأرػال.م

 قعلموادؿغلالمطؾمأنمتؿلؿمأؼضاًمبلعةمالأصؼمواظؼدرةمسؾكمالابؿؽار،موبدضةماٌلاحظةمحؿكمتؿؿؽـمعـمتؼققؿمتؼدممأرػالهاماظق

مصرصةمٌلاسدتفؿمسؾكماظـؿقمبشؽؾمذاعؾمعؿؽاعؾ.م

 .مأنمتؽقنمسؾكمضدرمطؾيرمعـماظـؼاصةماظعاعةمواتلاعمالأصؼمواظؼدرةمسؾكمدرادةماٌشاطؾمواظصعابماظتيمتقاجفمالأرػال

 .مأنمتؽقنمضادرةمسؾكمتؼؾؾمععرصةمعصادرماٌعرصةمايدؼـةمواظؿعاعؾمععفامبإيجابقة

 مدراؼةمبحؼققماظطػؾموررقمتػعقؾمضاغقنماظطػؾ.أنمتؽقنمسؾكم

 مأنمتعؾؿمضاعقسماظطػؾماظؾغقيمواظؾغةماظتيمؼػفؿفامظؿلؿكدعفاميسمأغشطةماظطػؾ.م

ذ:ذاؾؽػاقاتذاؾوجداـقة

ععؾؿةماظروضةمتعؿؾمسضقميسمعـظقعةماجؿؿاسقةمعؿؽاعؾةمصفلملابدمأنمتؿعاعؾمععمإدارةماظروضة،مطؿامتؿضؿـمادتراتقفقاتممممم

ما معـمخلالماظـؼةماظتربقة مواظؿعاونموتـؿلمبذورػا موالاحترام مععمأػؾماظطػؾمعؾـقةمسؾكماظؿػاػؿ مرقؾة مبـاءمسلاضة يدؼـةمضرورة

اٌؿؾادظةمواظؿػفؿمبينماٌعؾؿةموالأػؾ،مػذامبالإضاصةمإيدماغغؿادفاميسمسالممالأرػالمببراءتفموحققؼؿفموغشارفموعقؾفمظلاطؿشافموحبم

م:جؿؿاسقةمتؤػؾفاملهذهماٌفاممعـفاٌعؾؿةمبعدةمطػاؼاتموجداغقةمواالادؿطلاعمظذاملابدمعـمهؾكما

 أنمتؽقنمضادرةمسؾكمصفؿماظؼقىمالاجؿؿاسقةماظتيمتليرمسالمماظققممودائؿاًمسؾكمسؾؿمبمامؼدورميسماظعالممعـمأحداثموتغيراتمسؾكم

مأودعمعدى.م

 مظ ماحتراعاً متظفر مطؿا ماظذىمتعقشمصقف، مظؾؿفؿؿع مالاجؿؿاسل ماظؾـاء متػفؿ ماظؿاممأن موادؿعدادػا ماىؿاساتمصكمالمجؿؿع ؽؾ

مظؾؿعاونمواظعؿؾ.

 مأنمتلؿطقعمأنمتعؿؾمجقداًمععمالاخرؼـموتضقكمبرشؾؿفامعـمأجؾمصالحمالآخرؼـ.م

 مأنمتؽقنمعؿؼؾؾةمظؼقؿمالمجؿؿعموساداتفمحؿكميمؽـفامربطماظطػؾمبتراثفموحضارتفمالإغلاغقة.م

 الموتلعكمإيدمتـشؽؿفؿميسمزؾمتعاظقؿماظدؼـموعؾادئفمووعؾمعـمغػلفامضدوةمأنمتعؿؾمسؾكمتؼقؼةماظروحماظدؼـقةميسمغػقسمالأرػ

محلـةمتؼدؼراًمعـفامظؾدورماظذىمتؾعؾفميسمبـاءمذكصقةمرػؾماظروضةموتقجقففمدؾقطف.

 .مأنمتؿػاسؾمععمأدرمالأرػالمداخؾموخارجماظروضة
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 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

 .مأنمتؽقنمظدؼفاماظؼدرةمسؾكماظعؿؾماىؿاسلمععمادارةماظروضةمواظزعلاء

 ؽقنمصؾقرةموعؿزغةموضادرةمسؾكمهؿؾماٌلؽقظقةموعقاجفةماظصعقباتمعؿؼؾؾةمظؾـؼد،مذاتمذكصقةمعرحةموتؿؿقزمباٌروغةمأنمت

مصقؿامؼؿعؾؼمببرغاعجماظعؿؾماظققعلمظلأرػال.م

 .مأنمؼؽقنمظدؼفاماظؼدرةمسؾكمإضاعةمسلاضاتمإغلاغقةمدقؼةمععمالأرػالمواظزعقلاتموأوظقاءمالأعقر

 مػالموتظفرماػؿؿاعاًمذدؼداًمبفؿ.مأنمتمقؾمظؾعؿؾمععمالأر

 مأنمتؿؿقزمبؼقةماظشكصقةموعؾمالأرػالمؼـؼقنمبفامدونمضؿؾمروحمالادؿؼلالمظدؼفؿم

 .مهثمالأرػالمسؾكمتؼؾقدمالأحلـ

 .مأنمتؽقنمغاضفةمسارػقاً،مصؾقرة،مضادرةمسؾكمصفؿمالآخرؼـموهثماظطػؾمسؾكمأنمؼؽقنمدؾقؿماىلؿ،موإنميحترممغػلف

 معـم مؼقاجففؿ مبما موبالاػؿؿام مععفؿ مرحبموباظؿعارػمواظؿػاػؿ مالأرػالمبصدر مصكمععاعؾة موالادؿعداد ماظرشؾة أنمتؽقنمظدؼفا

معشؽلات.م

 مأنمتؿلؿمباظعداظةموسدمماظؿققزموالمحاباةميسمتعاعؾفامععمالأرػال.م

 .مأنمتؿلؿمبالاتزانموضؾطماظـػسموحضقرماظؾدؼفةمودرسةماياضر

 ماظعؿؾمواظشعقرمباٌلؽقظقة.مأنمتؿلؿمبالإخلاصميس

 .مأنمؼؽقنمظدؼفاماظؼدرةمسؾكمالادؿؿاعمظلأرػالمصترةمرقؼؾة

 مأنمتؿػاسؾمععمعشؽلاتمالأرػالموتعؿؾمسؾكمعلاسدتفؿموعشارطؿفؿموجداغقاً.م

 .مأنمتؿؿؿعمبملؿقىمساظلمعـماظصقةماظـػلقة

 .مأنمتؿؿؿعمبؼدرمعـادبمعـماظـؼةمباظـػس

 مالاغػعاظلمأثـاءماظؿعاعؾمععمالأرػال.مأنمتؽقنمظدؼفاماظؼدرةمسؾكماظضؾطم

 مأنمتلعكمظؾؿـؿقةماٌلؿداعةماظؼدرةمسؾكماظؿؼقؼؿماظذاتل.م

ذاؾؽػاقاتذالمفـقةذ

تؿعددمعفامماٌعؾؿةماٌفـقةمدقاءمطاغتمععؾؿةمعلاسدةمأممععؾؿةمأويدمأممتممترضقؿفامظقزقػةمععؾؿمأولم)أ(مأومععؾؿمخؾيرمأممطؾيرممممم

فاماٌفـقةماظتيملابدمأنمتؿؼـفاماٌعؾؿةمصؾؽؾمعرحؾةمعؿطؾؾاتفاموعلؽقظقاتمعـقطمبفاملابدمأنمتؿقاصرمصكمععؾؿينمصؾؽؾمعرحؾةمطػاؼات

ماٌعؾؿةمظؿؼقممبقاجؾاتمعفـؿفامعـفام:م

 .مضادرةمسؾكمادؿؽؿالماظشروطماًاصةمظلاظؿقاقمباٌفـة

 متؿؼـماظؾغةماظعربقةمضراءةموطؿابةموادؿكداعاًمدؾقؿاً.م

 مدػامسؾكمالارلاعمسؾكماٌلؿقدثاتمصكمالمجال.متؿؼـمظغةمأجـؾقةمتلاس

 متؿؼـمادؿكداممتؽـقظقجقاماظؿعؾقؿمواظقدائطماٌؿعددة.م

 .متؿؼـمأداظقبماظؾقثماظعؾؿل

 متؿدربمسؾكمبراعجمذومالاحؿقاجاتماًاصة.م

 متؿطؾعمسؾكماٌعاؼيرماظؼقعقةمظرؼاضمالأرػال.م

 مسؾكمدراؼةمباٌػاػقؿمالأدادقةمظؾفقدةمصكماظؿعؾقؿ.م
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 مسؾكماٌلؿقؼاتماظقزقػقةمظؾؿعؾؿةمصكمطؾماٌراحؾماظؿعؾقؿقة.ممتؿعرف

 متؿطؾعمسؾكمالأدوارمواٌفاممظؽؾمدرجةموزقػقة.م

 متشتركميسمبراعجماظتربقةماٌلؿداعة.م

 هددمالأػدافموتردؿماًططموتـظؿموتدؼرماظؿعؾقؿمظققؼؼمالأػداف.موؼؿضؿـمذظؽمهدؼدمالأػدافموودائؾمهؼقؼفاميسمضقءم

ماٌؿقاصؾمإيدمعلؿقىمساظلم موالإبداعمواظؿفدؼد مسؾكمالابؿؽار الإعؽاغاتمورشؾاتموحاجاتموضدراتمالأرػالموتشفعمأرػالها

موشرسمالاواػاتمواظعاداتماظلؾقؿة.م

 مرلاعمسؾكماظبراعجمواظؿفاربمايدؼـةمواٌؿطقرةميسمبذالماظطػقظةماٌؾؽرة.مدعةمالا

 مأنمتؽقنمعطؾعةمجقدةموعاػرةمصكمادؿكدامماٌصادرمايدؼـةمصكماظؾقثموالارلاعمم

 أنمتؽقنمعؼقؿةمجقدةمظؽؾمعامتطؾعمسؾقفمظؿلؿػقدمعـماىدؼدموتـؿؼكمعامؼـادبمبذؿؿعـاموثؼاصؿـاموزروصـامالاجؿؿاسقةموضقؿـام

ماظدؼـقة.م

 بدططموتـظؿموتؿابعماًططمععمأرػالهاموتـؾتمإنمظدؼفامعلؿقىمساظقاًمعـماظػفؿمواظؽػاؼة،مطؿامتؿؼؾؾمعلؽقظقاتمطاعؾةمصكم

متـػقذمدقادةماظروضة.

 .مهددمجقداًمحاجاتمالأرػالمواحؿقاجاتفؿماظؿعؾقؿقة

 مقةمظلأرػالمتلؿكدممأدواتمعـادؾةم)علاحظةم/معؼابؾةم/معؼاؼقس(ميسمهدؼدماظلؿاتماظشكص

 متؿؼؾؾماظدورماٌـقطملهامبرضامواجؿفادموداصعقةمظلإناز.م

 تفدىمعقاػؾفاموإعؽاغقاتفاموخدعاتفامعـمأجؾمرصاػقةماٌفـة،معـمخلالمعامتلفؿمبفمصكمهلينماٌفـةموتػفؿفاماىقدمظؼقؿةم

مػذهماٌفـةمودورػاميسمايقاةماظؽريمة.م

 .مسؾكمدراؼةمبادتراتقفقاتماظؿعؾقؿمايدؼـة

 مؾدعميسمتؼدؼؿمالأغشطةماظؿعؾقؿقة.ت

 متـظؿمبقؽةماظؿعؾقؿمواظؿعؾؿ.م

 .متربطمبرؿقىماظؿعؾقؿمبحقاةماظطػؾ

 مهترممأخلاضقاتماٌفـة.م

 متؿؼـمطؿابةماظؿؼارؼرمواٌذطرات.م

 .متؿعرفمسؾكماظؼقاغينمواظؾقائحماٌـظؿةمظؾعؿؾ

 .متؿدربمسؾكماظقزائػمالإذراصقةموعفاعفامداخؾماظروضة

 ٌمرنماظذىمؼلؿطقعمتمـقؾماٌقاضػماٌكؿؾػة.ماظصقتماظقاضحما

 .مالاسدادماىقدمظلأغشطةمواظؿـقؼعمعـماًبراتماظتيمتؼدعفامظلأرػال

 مهددمأػدافمطؾمغشاط.م

 .متلؿكدممأرطانماظؿعؾؿمبؽػاءةموصاسؾقةمصكمتعؾقؿمالأرػال

 مظدؼفاموسكمبأنماطمتػؽيرمالأرػالموأداظقبمتـؿقؿفا.م

 ملؾقطقة.تفؿؿمبالأغشطةماظداسؿةمظؾؼقؿماظ
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 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

 .متؿؼـمالأغشطةمالاثرائقةمواظعلاجقة

 .متؿؿؽـمعـمإدارةمالأغشطةمأثـاءماظعؿؾمععمالأرػال

 .مالإٌاممبمفاراتمتقزقػماظؿؽـقظقجقاميسمتعؾقؿمرػؾماظروضة

 متؾؿمبطرقموأداظقبموعفاراتماظؿقاصؾمععمالأرػال.م

 .مظدؼفاماظؼدرةمسؾكمالاتصالماىقدمععمأدرمالأرػال

 مظلأرػالمطؾمحلبمضدراتفموعققظفمواػؿؿاعاتف،موالاػؿؿاممبذويمالاحؿقاجاتماًاصة.إتاحةمصرصمتعؾؿم

 م م)اظؾقرتقصؾقق( مواتؼانمسؿؾماظلفلاتماظتراطؿقة مظلأرػال ماٌـادؾة مسؾكماظؿشكقصمواظعلاجمم–اعؿلاكمأداظقبماظؿؼقؼؿ اظؼدرة

مظؾؿشؽلاتماظتربقؼةمظدىمالأرػال.

 متماٌكؿؾػةموتػلرػا.هؾؾمغؿائجمتؼقؼؿمأداءمالأرػالميسمالمجالا

 .متقزػمأداظقبماظؾقثماظعؾؿلميسمتػليرمدؾقكماظطػؾ

 .متلؿكدممودائؾمعـادؾةمٌعاىةمجقاغبماظضعػميسماظلؾقكماٌعريسموالاجؿؿاسلمظلأرػال

 .مظدؼفاماظؼدرةمسؾكماظؿعاعؾمععمعشؽلاتمالأرػالموررقماظؿغؾبمسؾقفا

ذاؾدراداتذاؾدابؼة:ذ

غظراًمظـدرةماظدراداتميسمبذالمطػاؼاتموعفاراتمالأداءماظؿدرؼللميسمعرحؾةمرؼاضمالأرػالمأعؽـمسرضمخلاصةمظؾؾققثماظؿكممممم

مرادةماياظقةمعصـػةمإيدمبذؿقسؿين:أجرؼتمحقلمعقضقعماظد

م:مدراداتمخاصةمباظؽػاؼاتماظلازعةمٌعؾؿةمرؼاضمالأرػالممأولًا

ذ)ذ-1 ذجاد ـقانم"ماظؽػاؼاتمالأدائقةمالأدادقةموعدىمتقاصرػامصكمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالم"،مبعؿؾمدرادةمبعم(1891ؼاؿتذعزة

موطانمػدصفامهدؼدماظؽػاؼاتمالأدائقةمالأدادقةمواظؿعرفمسؾكمعدىمتقاصرػاميسمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمبجؿفقرؼةمعصرماظعربقة.

مماذؿؼاقمتؾؽمماظؽػاؼات:ؿاظقةميسوظؼدمضاعتماظؾاحـةمبإسدادمضائؿةمظؾؽػاؼات،مادؿـادامإيدماٌصادرماظ

 .معلاحظةمأداءمبعضماٌعؾؿاتمبرؼاضمالأرػال

 الارلاعمسؾكمبعضماٌراجعمواظدراداتمواظؾققثماظؿكمتـاوظتمعقضقعماظؽػاؼاتمبقجفمسام،موتؾؽماظؿكمتـاوظتمطػاؼاتمععؾؿةم

مرؼاضمالأرػالمسؾكموجفماظؿكصقص.م

 مضؾؾماٌدردةموإسدادماٌعؾؿ.ماظؿعرفمسؾكمآراءمبعضماظعاعؾينمواٌفؿؿينمبتربقةماظطػؾم

ممطػاؼةمضلؿتمإيدمدؾعةمجقاغبممػك:م61وضدمتقصؾتماظؾاحـةمإيدمضائؿةمباظؽػاؼاتمواذؿؿؾتمسؾكم

ماظؽػاؼاتماظلازعةمظؾؿكطقطمظؾؿعؾقؿ. .1

 اظؽػاؼاتماظلازممتقاصرػامظلإسدادمظؾؿعؾقؿ. .2

 اظؽػاؼاتماظلازممتقاصرػامظؿـػقذماظبراعجميسمرؼاضمالأرػال.م .3

 اظلازعةملإدارةماظعؿؾقةماظؿعؾقؿقة.اظؽػاؼاتم .4

 اظؽػاؼاتماظلازعةمظؾؿػاسؾمععمالآخرؼـ. .5

 اظؽػاؼاتماظلازعةمظؾؿؼققؿ. .6

 اظؽػاؼاتماظلازعةمظؾـؿقماٌفني. .7
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 ناهد محمد شعبان علىد. 

 

موؼدذتوصؾتذاؾدرادة

مإيدمأنمععؾؿاتمرؼاضمالأمممم رػالملامإيدمهدؼدمضائؿةمباظؽػاؼاتمالأدائقةمالأدادقةماظلازعةمٌعؾؿةمرؼاضمالأرػال،مإيدمالإذارة

تؿقاصرمظدؼفـماظؽػاؼاتممالأدائقةمالأدادقةمباظؼدرماظذىمؼرضكمسـفماٌؿكصصقنموإيدمأغفملامتقجدمسلاضةمبينمسددمدـقاتماًبرةم

ميسماظعؿؾمبرؼاضمالأرػال،موتقاصرماظؽػاؼاتمالأدائقةمالأدادقةمظدىماٌعؾؿات.م

ذاؾؽرشذ)م-2 ػاؼاتماظؿعؾقؿقةماٌؿطؾؾةمظدىمععؾؿاتماظرؼاضميسمضقءم:مػدصتمإيدماظؿعرفمسؾكمواضعموجقدماظؽمم(1881درادة

م19ععؾؿةمعـمم22هلينمػذاماظقاضع،موضدمتؽقغتمسقـةماظدرادةمعـمميسععقارماظؿؼققؿمواظؿقصؾمإيدمبعضماٌؼترحاتماظتيمتلفؿم

مامظدؼفـ.مروضة.مادؿكدامماظؾاحثمالادؿؾقانمظؿقدؼدماظؽػاؼاتماظلازعةمٌعؾؿاتمرؼاضمالأرػالمواظتيمؼـؾغلمتقاصرػ

ذ:صؾتذاؾدرادةذإلىذاؾـتائجذاؾتاؾقةوؼدذتو

 طاغتمغؿائجمتطؾقؼمبطاضةماٌلاحظةميسمبرقرمادؿكداممررقماظؿدرؼسماًاصةميسمتعؾقؿمالأرػالمأضؾمعـماٌؿقدطموؼرجعمذظؽمإيدم

مسدممتأػقؾماٌعؾؿاتمتربقؼاًممماميجعؾفـمشيرمضادراتمسؾكمتعؾقؿمالأرػالماظؼراءةمواظؽؿابةموبعضماظعؿؾقاتمايلابقة.م

مالأرػالمدؼـقاًموأخلاضقاًمعؿقدطةمغؿقفةمإيدماظـشأةماظدؼـقةمظؾؿعؾؿات.مغلؾةمأداءماٌعؾؿاتميسمبذالمتربقةم-

مالأرػالمم- متربقة مظلأرػالمحصؾتمسؾكمأضؾمعـماٌؿقدطموذظؽمؼرجعمإيدمضعػماٌعؾؿاتميسمطقػقة اظتربقةمايرطقةمواىلؿقة

محرطقاً.

ماضؿـاعم- ماٌؿقدطموذظؽمؼرجعمإيدمسدم مأضؾمعـ ماظعؼؾقةمحصؾتمسؾكمععدل ماظؾعبمواًبراتمماظتربقة ماٌعؾؿاتمبأػؿقة وععرصة

ماٌؾاذرةميسمتـؿقةمعدرطاتماظطػؾماظعؼؾقة.

موجقدمضصقرمواضحميسمطقػقةمأداءماٌعؾؿاتمظلأغشطةماٌقدقؼقةموضراءةماظؼصةمواٌؽؿؾةمواٌلرحموالأغشطةماظصؾاحقة.م-

أنمطػاؼاتمععؾؿةمرؼاضمالأرػالمتشؿؼم:محقلماظؿعؾقؿميسمرؼاضمالأرػال،محقثمأذارتمإيدممم(1883)ذSarachoدرادةذم-3

معـمصفؿفاماظقاضحمظلأرػالموثؼاصؿفؿموعـمبذؿقسةماظؼقؿماظتيمهددمطقػقةمتأثيرػامسؾكمصغارمالأرػال.م

مموؼدذتوصؾتذفذهذاؾدرادة

وصكمحاجةممإيدمأنمععؾؿةمرؼاضمالأرػالمؼـؾغلمأنمؼؽقنمظدؼفاماواػاتمإيجابقةمعـماظـؼةموالاحتراممواظؿؼؾؾموتؼدؼرماظـؿق،مممم

معـم ميمؽـفا ماٌعؾؿةمبما مأنمتؿزود مظؽؾمعـفؿ،مولابد متعؾؿف مسؾكماظؿعؾؿمحؿكمتؿؿؽـمعـمتػرؼدمعا موعؼؾؾة ملأنمتؽقنمعـظؿة أؼضاً

متعؾقؿم مررق مإيدمأنمتلؿكدم ميسمرؼاضمالأرػالميسمحاجة ماظػعاظة ماٌعؾؿة مصإن موشيرماظؾػظقة. ماظؾػظقة مدؾقطقاتمالأرػال علاحظة

رةميسمهدؼدمالأػدافموررحماظؿلاؤلاتموتؼققؿمعدىمتؼدممالأرػالموأنمتغؿـؿماظؾقظةماظتيمؼؽقنمصقفاماظطػؾمعؿـقسةموأنمتؽقنمعاػ

معلؿعداًمظؾؿعؾؿ.

بدرادةمػدصتمإيدمهدؼدمتصقراتماٌعؾؿينماظعاعؾينميسمبراعجمتربقةماظطػقظةماٌؾؽرةمظؾؽػاؼات،مم(kim,2000وؼاؿتذؽقمذ)ذ-4

م) معـ ماظدرادة موتؽقغتمسقـة ماٌؾؽرة، ماظطػقظة مظؾعؿؾميسمبراعجمعرحؾة ماٌـادؾة موالأدوار موععؾؿةميسمتربقةم23وٌلؿقؼاتفا مععؾؿاً )

ظلأرػال،موعـمأػؿمغؿائجماظدرادةمسدمموجقدمصروقمداظةمبينمبذؿقستيماٌعؾؿينم(مععؾؿاًميسماظتربقةماًاصةم52اظطػقظةماٌؾؽرةموم)

ؼعزىملأػؿقةماظؽػاؼات،موبقـتماظدرادةماحؿقاجمطلامالمجؿقسؿينمإيدماظؿدرؼبمسؾكمطػاؼاتماظؿؼقؼؿ،مواياجةمإيدمبراعجمتربقؼةم

مظؾؿعؾؿينمضؾؾماًدعةموإثـاءػا.

ذذ-5 ذ2001)ذSonja , Serridanدرادة موضدمبعـقانم( مضؾؾماٌدردةم:منمقذجماظؽػاؼاتم" متؼقؼؿماىقدةموهلقـفا "

متطقؼرم منمقذج مخلال معـ مهلقـفا موإعؽاغقة ماٌدردة مضؾؾ معا معرحؾة ميس ماظتربقؼة ماظعؿؾقة مجقدة مععرصة ماظدرادة ادؿفدصتمػذه
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 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

ارماظـؿقذجماٌعدمعـمأجؾماظؽػاؼاتملأسضاءمػقؽةماظؿدرؼسمعـمأجؾمإحداثمتغقيرميسمإسدادمععؾؿةمرؼاضمالأرػال،موضدمتمماخؿؾ

متطقؼرماظؽػاؼات،موتؾينمأغفمؼؼقدمإيدمجقدةمساظقة.م

ضقءمتطقؼرمنماذجمميسٌعرصةماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةماظلازعةمٌعؾؿاتمعرحؾةمرؼاضمالأرػالمم(2005درادةذؼامذبفاذأبوذحربذ)ذ-6

ماظؾاحثمبإسدم48اٌـفجمظؾؼرنماياديمسشرمعـموجفةمغظرم موضدمضام موععؾؿة. مباظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمبؾغمسددػامعدؼرة مممممادمضائؿة

طػاؼة(مصرسقة،موطػاؼةمربطمم18"مطػاؼةمعقزسةمسؾكميزسمطػاؼاتمرئقلقةمػلم:مطػاؼةماظؿكطقطموتـظؿمالأغشطةموتضؿـتم)م85"م

خرؼـمواحؿقتمطػاؼة(مصرسقة،موطػاؼةمحؾماٌشؽلاتمواظعؿؾمععمالآم16الأصؽارمواٌعؾقعاتموادؿكداعفاميسماظؿعؾقؿمواذؿؿؾتمسؾكم)

موتضؿـتم)م20) ماظؾقاغاتموهؾقؾفا موتـظقؿ ميذع موطػاؼة مصرسقة، محاجةمم16طػاؼة( ماظدرادة مغؿائج موأزفرت مصرسقة، طػاؼة(

اٌعؾؿاتماٌادةمىؿقعماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةماٌؼترحة،موتصدرتمطػاؼاتمربطمالأصؽارمواٌعؾقعاتموادؿكداعفاميسماظؿعؾقؿ،موطػاؼاتم

ععمالآخرؼـ،مطػاؼاتماظؿكطقطموتـظقؿمالأغشطةمضائؿةماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقة،موجاءتمطػاؼاتميذعموتـظقؿمحؾماٌشؽلاتمواظعؿؾم

ماظؾقاغاتموهؾقؾفاميسمغفاؼةمضائؿةماظؽػاؼاتماٌؼترحة.

(مػدصتمإيدمهدؼدماظؽػاؼاتمالأدادقةمٌربقاتمرؼاضمالأرػالمبمقاصظاتمشزهمعـم2005)موػىذدرادةذأجرافاذالمزقنذوغرابذ-1

(معدؼرةموضدمتقصؾتماظدرادةمإيدمأنميذقعماظؽػاؼاتمحصؾتمسؾكم120فةمغظرمعدؼراتماظرؼاض،موتؽقغتمسقـةماظدرادةمعـم)وج

غلؾةمعؽقؼةمساظقة،موحصؾمبذالماظؽػاؼاتماٌفـقةمسؾكمأسؾكمدرجةميسمالاػؿؿاممظدىماٌدؼرات،موجاءتماظؽػاؼاتماىلؿقةمصكم

مظقةمواظعارػقة،موأخيراًماظؽػاؼاتماٌعرصقة.اٌرتؾةماظـاغقة،موتلاػاماظؽػاؼاتمالاغػعا

م:مدراداتمخاصةمباظؽػاؼاتميسمعقضقساتموعراحؾمتعؾقؿقةمأخرى.ممثاـقاً

ذدودلذ)ذ-1 باظؿعاونمععمصرؼؼمعـمدائرةماظتربقةمبقلاؼةمصؾقرؼدمبدرادةمػدصتمإيدمتصـقػماظؽػاؼاتمم(Dodl, 1993درادة

معا ماداس مسؾك ماًدعة مأثـاء ميس مظؾؿعؾؿ ميزماظؿعؾقؿقة ماظؿصـقػميس موجاء مباظؿعؾقؿ ماظؿلاعقذؼؿصؾ متؼقؼؿ م: مػل مبذالات، ملة

مواظؿكطقط،مواظؿـػقذ،موتطقؼرمذاتماظطاظب،موتطقؼرمذاتماٌعؾؿ.م

ذ)ذ-2 ذعوجان ضدمأجرىمدرادةمػدصتمإيدماظؿعرفمسؾكماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمودرجةممماردؿفامسـدمععؾؿلماظتربقةمم(1993أؿا

(مععؾؿاًموععؾؿة،موأزفرتمغؿائجماظدرادةمأنمدرجةم440دادلميسمالأردن،موتؽقغتمسقـةماظدرادةمعـم)اظرؼاضقةمٌرحؾةماظؿعؾقؿمالأ

مماردةماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمطاغتمبدرجةمعؿقدطة،موػـاكمصروقمداظةمإحصائقاًمٌؿغيراتماىـسمظصالحماٌعؾؿين،مواًبرةمظصالحم

مالأطـرمخبرة،مواٌؤػؾماظعؾؿلمظصالحماٌؤػؾمالأسؾك.

ذوحباقبذ)ذ-3 ذعدوان (مإيدماظؿعرفمسؾكماظؽػاؼاتماٌفـقةمظؾؿعؾؿماظعربلميسماظؼرنماياديمواظعشرؼـمعـم1885وفدػتذدرادة

وجفةمغظرمأسضاءمػقؽةماظؿدرؼسميسمطؾقاتماظتربقة،موأزفرتمغؿائجماظدرادةمضرورةمتقاصرمدؾعمطػاؼاتمعفـقةمظدىماٌعؾؿين،موػكم

وطػاؼةماظؿفدؼدماٌعريس،مواظؽػاؼةمالإغلاغقة،موطػاؼةمتـظقؿماظؿعؾؿماظذاتل،موطػاؼةماٌادةمعؿدرجةمحلبمالأػؿقةم:مطػاؼةماظؿؼقؼؿ،م

ماظدرادقة،موطػاؼةمإدارةماظصػقف،موطػاؼةمأداظقبماظؿدرؼس.م

ػدصتمإيدمععرصةماظؽػاؼاتمالأدادقةمظؾؿعؾؿينميسمعرحؾةماظؿعؾقؿماظـاغقيميسمالأردنمعـموجفةمم(2111وػىذدرادةذالجعقـىذ)ذ-4

مواظتيمأجرؼتمسؾكم)غظ ميسم)420رػؿ، موععؾؿة مععؾؿاً ماظـلؾقةم14( مالأػؿقة ماظدرادة مأزفرتمغؿائج مإذ موتعؾقؿ، متربقة معدؼرؼة )

مظؾقصةم ماظؿكطقط موعفارات ماظصػ، موإدارة ماظؿدرؼس موعفارات ماٌفـة، مبأخلاضقات مالاظؿزام ماظؿقاظل مسؾك موطاغت ظؾؿفالات،

مراتمالاتصال.واظؽػاؼاتماٌعرصقة،موعفاراتماظؿؼقؼؿ،موعفا
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ذ)ذ-5 ذواؾبـغؾى ذػخرو ػدصتمإيدمهدؼدماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمظدىمععؾؿلموععؾؿاتماظصػينماًاعسمواظلادسمم(2002درادة

(معقجفاًموعقجفة،مإذامتقصؾتماظدرادةمإيدمتقاصرم113الابؿدائلمعـموجفةمغظرماٌقجفينمواٌقجفات،موتؽقغتمسقـةماظدرادةمعـم)

عؾؿينمواٌعؾؿاتمبدرجةمساظقةمبادؿــاءمسددمعـماظؽػاؼاتماظتيمتقاصرتمبدرجةمغادرةمأومشيرمعؿقاصرةماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمظدىماٌ

مبينمآراءماٌقجفينمواٌقجفاتموصؼاًمملصػ بذالاتم:ماظؿـػقذ،مواظؿؼقؼؿ،مواظـؿقماٌفنيمواظعؾؿل،موسدمموجقدمصروقمداظةمإحصائقاً

متقاصرماظؽػاؼاتمظدىماٌعؾؿينمواٌعؾؿات.مٌؿغيراتماظؿكصصمواىـسمواٌؤػؾمواًبرةميسمعدى

ذ)ذ-6 ذاؾبـغؾىذوؿراد اظتيمػدصتمإيدمهدؼدماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمظدىمععؾؿلماٌقادمالاجؿؿاسقةميسماٌرحؾةمم(2113وػىذدرادة

م) معـ ماظدرادة موتؽقغتمسقـة ماظصػل، مالأداء متؼقؼؿ مؼعؽلفا مطؿا مضطر مبدوظة مأزفرت121الإسدادؼة موضد موععؾؿة، مععؾؿاً غؿائجمم(

مظصالحماٌعؾؿينماٌؤػؾينمتربقؼاًميسميذقعمالمحاورمالأربعةمظؾطاضةماظؿؼقؼؿم:ماظؿكطقطمواظؿـػقذم اظدرادةموجقدمصروقمداظةمإحصائقاً

موإدارةماظصػ،موذكصقةماٌعؾؿ،مووجقدمصروقمداظةمإحصائقاًمبينمعؿقدطاتمبراورمبطاضةماظؿؼقؼؿميذقعاًمتؾعاًمٌلؿقؼاتماًبرة.

ذػاذ-1 ذ)ودرادة بدرادةمػدصتمإيدمهلينمغقسقةماظؿعؾقؿمالابؿدائلمسـمررؼؼمعراضؾةماظؽػاؼاتماٌفـقةمم(Varma,2007رؿا

ظدىمععؾؿلماظؿعؾقؿماظشاعؾ،مإذمأذارتمغؿائجماظدرادةمإيدمضرورةمتدرؼبماٌعؾؿينمسؾكمادؿكداممررائؼمتدرؼسمضائؿةمسؾكمحاجاتم

عؤدلاتفؿماظتربقؼة،مواظعؿؾمسؾكمإخضاعماٌعؾؿينماٌؾؿدئينمإيدمبراعجمتدرؼؾقةمماٌؿعؾؿ،موأنمؼقزػقامعامتقلرملهؿمعـمبـكمهؿقةمصك

معـمإذؾاعمحاجاتفؿم ماٌؿعؾؿينمبمفاراتمتمؽـفؿ مبمفاراتموادتراتقفقاتموطػاؼاتمتعقـفؿمسؾكمتزوؼد ماًدعة،موتزوؼدػؿ أثـاء

مبطرؼؼؿفؿ.

م:وتؽشفذفذهذالمجؿوعةذؿنذاؾدراداتذعن

المطػاؼاتمععؾؿةمرؼاضمالأرػالمخصقصاًمباظؾغةماظعربقة،مرشؿمتقاصرماظعدؼدمعـماظدراداتماظتيمغدرةماظدراداتماظلابؼةميسمبذ .1

متؿعرضمظؾؿعؾقؿماىقدمأوماٌعؾؿماىقدميسمرؼاضمالأرػال.

ترطقزماظعدؼدمعـماظدراداتميسمبذالمطػاؼاتماٌعؾؿميسمعقضقساتمدرادقةمأومعراحؾمتعؾقؿقةمبزؿؾػةمسؾكمطقػقةماظؿقصؾمإيدم .2

 ضقائؿماظؽػاؼاتمدونماظؿقضػمبمامؼؽػكمأعاممطقػقةمهؼقؼفامواطؿلابفاميسمبراعجمإسدادماٌعؾؿ.مهدؼدم

ذاؾقةذؾؾدراداتذاؾدابؼةذالآتي:وأضاػتذاؾدرادةذالح

ماظؿأطقدمسؾكمعامأطدتمسؾقفماظدراداتماظلابؼةمعـمأػؿقةموصرةماظؽػاؼاتمالأدادقةمٌعؾؿاتماٌرحؾةمالأدادقةماظدغقا.م .1

اظؿقصؾمإيدمضائؿةمباظؽػاؼاتماظلازعةمٌعؾؿةمرؼاضمالأرػال،مععمبقانمطقػقةماطؿلابفامطؾؿامأعؽـمذظؽمصكمضقءمتؼقؼؿمعفاراتم .2

 ععؾؿاتمرؼاضمالأرػال.م

م:إجراءاتذاؾدرادة

م)مممم ماظشقخموسددػا مطػر مواظؿعؾقؿمبمقاصظة ماظتربقة مظقزارة (م7ؼؿؽقنمبذؿؿعماظدرادةمعـميذقعمعدارسمرؼاضمالأرػالماظؿابعة

مععؾؿة.مم78عدارسموسددمععؾؿاتفام

م:عقـةذاؾدرادة

ععؾؿةمم78اتفام(معدارسموسددمععؾؿ7تمماخؿقارمسددمعـمعدارسمرؼاضمالأرػالمسـمررؼؼماظؼرسةماظعشقائقةموتمماخؿقارمسددم)مممم

وأنماظروضاتماظتيمتمماخؿقارػامتؼعميسمأحقاءمبزؿؾػةميسمبراصظةمطػرماظشقخمولممتترطزميسمحلمواحدموضدمتممأخذميذقعماٌعؾؿاتم

ماٌقجقداتميسمطؾمعدردةمدونمادؿــاءم

م
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م(1جدولمرضؿم)

مؼقضحمتقزؼعمسقـةماظدرادةموصؼاًمظؾؿؤػؾماظؿعؾقؿل

مؽقؼةاظـلؾةماٌمسددماٌعؾؿاتماٌؤػؾمم

م%3.8م3مبؽاظقرؼقسمتربقةمبدصصمرؼاضمالأرػالم1

م%78.2م61مبؽاظقرؼقسمرؼاضمالأرػالم2

م%م14.1م11مدبؾقممساممعـاػجموررقمتدرؼسمرؼاضمالأرػالم3

م%م1.3م1مدبؾقممخاصمعـاػجموررقمتدرؼسمرؼاضمالأرػالم4

م%م1.3م1مدرادةمعاجلؿيرمرؼاضمالأرػالم5

م%م1.3م1مدرادةمدطؿقراهمرؼاضمالأرػالم6

م%م15م78مالمجؿقع

م

(متقزؼعمأصرادمسقـةماظدرادةموصؼامٌؤػلاتفـماظدرادقة،محقثمأنمأشؾبماٌعؾؿاتمحاصلاتمسؾكمبؽاظقرؼقسم1ؼقضحماىدولمرضؿم)

م) موسددػـ م)61رؼاضمالأرػال مأيمبـلقة مععؾؿة ماظتربقةممم78.2( ماظؾؽاظقرؼقسميس ماياصلاتمسؾكمدرجة موصؾتمغلؾة مبقـؿا )%

معؾؿاتمرؼاضمالأرػالمعؿكصصاتميسمبذالمرؼاضمالأرػال.م%(معـماظعقـةمصؼطموبذظؽمؼؿضحمأنمعم3.8)

م(2جدولمرضؿم)

ذؼقضحمتقزؼعمأصرادمسقـةماظدرادةموصؼامظلـقاتماًبرة

ماظـلؾةماٌؽقؼةمسددماٌعؾؿاتمدـقاتماًبرةذم

م%51.3م40مدـقاتم5م–م1عـمم1

م%28م22مدـقاتم10م–م6عـمم2

م%م20.7م16مدـقاتم10أطـرمعـمم3

م%م100م78مالمجؿوع

(مأسقامم5(متقزؼعمأصرادماظعقـةمظلـقاتماًبرةموؼلاحظمأنمأشؾبماٌعؾؿاتمتراوحتمخبراتفـمبينمساممإيدم)2ؼقضحماىدولمرضؿم)

(م10%(معـفـمؼؿؿؿعـمبخبرةمتزؼدمسـمسشرةم)20.7%(ميسمأصرادماظعقـة،مبقـؿامتؾاؼـتمبؼقةماًبراتمحقثمأنم)51.3ويمـؾـم)

مدـقات.

م(3جدولمرضؿم)

ذصرادماظعقـةموصؼاًمظعددماظدوراتماظؿدرؼؾقةماظؿكمتؾؼقـفاؼقضحمتقزؼعمأ

ماظـلؾةماٌؽقؼةمسددماٌعؾؿاتماظدوراتماظؿدرؼؾقةمم

م%م34.6م27مبدونمدورةم1

م%م44.9م35مدورةمواحدةم2

م%م20.5م16مأطـرمعـمدورةم3

م%م100م78ذالمجؿوع
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مأصرادماظعقـةمػلم)3ؼقضحماىدولمرضؿم) %(مواظتيمتدلمسؾكمأنمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالم44.9(مأنمأسؾكمغلؾةمهصؾتمسؾقفا

%(معـفـملممؼؿؾؼينمأيمدورة،م34.6(مععؾؿةمتؾؼينمدورةمواحدةمصؼطمحؿكمتارؼخمإجراءمػذهماظدرادة،مبقـؿامغلؾةم)35وسددػـم)

م(مععؾؿةمصؼط.م16مأطـرمعـمدورةموسددػـم)%(متؾؼين20.50وأنمغلؾةمضؾقؾةمعـفـمحقايدم)

مم:أداةذاؾدرادة

مسؾارةمسـمبطاضةمعلاحظةمعـمتصؿقؿماظؾاحـةموذظؽمعـمواضعمأدبقاتماظدرادة.م

ذ:ذبـاءذبطاؼةذالملاحظة

م–إسدادمبطاضةماٌلاحظةمباًطقاتمالإجرائقةماظتيمتلؿكدمميسمبـاءمغظامماٌلاحظةموػكم:ماظؿعرفمسؾكمالهدفمعـماظؾطاضةممممم

ضؾطماظؾطاضةمظؾؿأطدمعـمصدضفاموثؾاتفا،مويمؽـمتقضقحمذظؽمسؾكماظـققمم–اظؿؼدؼرماظؽؿلملأداءماٌعؾؿةمم–هدؼدمأدؾقبماٌلاحظةم

ماظؿاظلم:م

ذ:ذالهدفذؿنذاؾبطاؼةذ

ػدصتماظؾطاضةماظتيمتممإسدادػامإيدمضقاسمعلؿقىمأداءمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمظؽؾمعفارةمعـماظؽػاؼاتماظشكصقةمواظؿدرؼلقةممممم

موطذظؽماظؽشػمسـماظػروقمإذاموجدتمبينمعؿغيراتماظدرادة.م

ذ:ذتحدقدذأدؾوبذالملاحظةذ

مؼدرتفامسؾكمهؼقؼمالهدفمعـماٌلاحظة.مؼعؿبرمأدؾقبماٌلاحظةمباظرعقزمػقمالأغلبميسمػذهماظدرادةمغظراًمظمممم

ذ:ذصقاغةذبـودذبطاؼةذالملاحظةذ

مطؾممممم مإيدمبذؿقسؿينم:مطػاؼاتمذكصقةموطػاؼاتمتدرؼلقة،موأعام ماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقة متؼلقؿ مبأدؾقبماظرعقز تطؾبمالأخذ

صقرمبـقد(مثؿمعلؿقؼاتمطؾمعؽقنمدؾقطل،موضدممبذؿقسةمرئقلقةمعؽقغاتفاماظلؾقطقةماظتيمتعبرمسـمجقاغبمالأداءماظػرسقةم)صك

(مطػاؼةمروسلمأنمتؿؿقزمباظدضةمواظقضقحمصكمهدؼدمالأداءماٌرشقب،موأنمتؽقنمضصيرةموواضقةماٌعـكموأنم58بؾغمسددماظؽػاؼاتم)

متصػمعؽقغاًمواحداًمعـماظلؾقك.م

ذ:ذاؾتؼدقرذاؾؽؿيذؾلأداء

(مهددمدرجةمتقاصرماظؽػاؼةمظدىم5-1عؽقنمدؾقطلمإيدميزلةمعلؿقؼاتم)متممهدؼدمررؼؼةمأداءماٌعؾؿة،موذظؽمبؿؼلقؿمطؾمممم

م(مأعاممأحدماظدرجاتمطؿامؼؾكم:م√اٌعؾؿةمووضعمإذارةم)

مدرجات.م5ساظقةمجداًم=م

مدرجات.م4ساظقةم=م

مدرجات.مم3عؿقدطةم=م

معـكػضةم=مدرجؿان.

معـكػضةمجداًم=مدرجةمواحدةم

م(مإذاملممؼصدرماظلؾقكمعـماٌعؾؿةمسؾكمالإرلاق.م1حقثمتعبرمخاغةم)

ذ

ذ

ذ
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ذذضبطذبطاؼةذالملاحظةذ

ممعرتمسؿؾقةماظضؾطمبمرحؾؿينم

مم:المرحؾةذالأولىذلأداةذصدقذا

ػلماظؿأطدمعـمصدقماظؾطاضة،موظؾؿأطدمعـمذظؽمتممسرضفامسؾكمبذؿقسةمعـمالمحؽؿينمعـمذوىماًبرةميسمبذالماٌـاػجموررقممممم

مواظصقاشةم معػرداتفا محقثماخؿقار ماظرأيمعـ مالإذرافماظتربقيمسؾكمرؼاضمالأرػالملإبداء ماظـػسموبذال اظؿدرؼسموبذالمسؾؿ

ظتيمتصػمالأداء،مودلاعةماظؿؼدؼرماظؽؿل،موضدمأبديمالمحؽؿقنمرأؼفؿمبحذفمبعضمالإجرائقةمظؾؿػردات،موعدىموضقحماظعؾاراتما

ماظعؾاراتموإضاصةمسؾاراتمأخرى،موأؼضاًمتعدؼؾمبعضماٌػردات،موضدمراستماظؾاحـةمطؾمػذهماٌلاحظات.م

ذ:ثباتذالأداةذ:ذالمرحؾةذاؾثاـقة

ظؾطاضةم"ماظػمطروغؾاخم"موذظؽملإيجادمتؾاؼـمدرجاتماموػكماظؿأطدمعـمثؾاتماظؾطاضة،موضدمتممحلابمثؾاتمالأداةمبطرؼؼةمممم

م(موػقمععاعؾمثؾاتمعرتػعمؼػلمبأشراضمػذهماظدرادة.م0.95حقثمبؾغمععاعؾماظـؾاتماٌلؿكرجمبفذهماظطرؼؼةم)

ذ:ذتطبققذأداةذاؾدرادة

قاظلموضدمطاغتماٌلاحظةمضاعتماظؾاحـةمبؿطؾقؼمالأداةمسؾكمسقـةماظدرادةمذكصقاً،محقثمطانماظؿطؾقؼمسؾكمصترتينمسؾكماظؿمممم

مموطاغتماٌلاحظةماظـاغقةم)اظزؼارةماظـاغقةمظؽؾمععؾؿة(م2012الأويدم)اظزؼارةمالأويدمظؽؾمععؾؿة(مخلالماظػصؾماظدرادلمالأولمظعامم

مم.مم2013خلالماظػصؾماظدرادلماظـاغلمظعامم

مالمجالمتمماسؿؿاد اظـلبماٌؽقؼةماظؿاظقةميسمهدؼدمدرجةماظؿقاصرمموؼعدمالارلاعمسؾكمالأدبماظتربقيمواظدراداتماظلابؼةميسمػذا

موتػليرماظـؿائج.

م%مصؿامصققمدرجةمتقاصرمساظقةمجداًم90عـم

م%مدرجةمتقاصرمساظقة.م90%مإيدمأضؾمعـم80عـم

م%مدرجةمتقاصرمعؿقدطة.م80%مإيدمأضؾمعـم70عـم

م%مدرجةمتقاصرمعـكػضة.م70%مإيدمأضؾمعـم60عـم

م%ممدرجةمتقاصرمعـكػضةمجداً.م60أضؾمعـم

ذ:ذالأدؾوبذالإحصائيذالمدتخدم

بعدمحلابمعؿقدطمدرجةمالأداءمظؾزؼارتينمتممادؿكدامماٌؿقدطاتمايلابقةموالابسراصاتماٌعقارؼةمظؽؾمطػاؼةمعـماظؽػاؼاتممممم

وترتقبماظؽػاؼاتمتـازظقامحلبمدرجةممماردؿفاماظشكصقةمواظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةميسمبطاضةماٌلاحظةمظؽؾمصردمعـمأصرادماظعقـة،م

مواضعقاًمعـمأسؾكمعؿقدطمإيدمأدغكمعؿقدطمظؽؾمطػاؼةموعؼارغؿفامبلؾؿماظؿؼدؼر،موذظؽمبفدفمالإجابةمسـماظلؤالماظـاغل.

مصاظعقـةموتشؿؿفامصكمعؿغيرماظؿكصموظلإجابةمسؾكماظلؤاظينماظـاظثمواظرابعمتممادؿكدامماخؿؾارم)ت(،موذظؽمبلؾبمصغرمحفؿ

وأؼضاًممضمالأرػال،ماظؿكصصاتمالأخرى(حقثمتممدعجماظػؽاتماظصغيرةمععمبعضفامظقؽقنمعؿغيرماظؿكصصمصؽؿينمبؽاظقرؼقسمرؼا

مرؼاضم م)بؽاظقرؼقس مصؽؿين ماظؿعؾقؿل ماٌؤػؾ معؿغير مظقؽقن مبعضفا معع ماظصغيرة ماظػؽات مدعج محقثمتم ماظؿعؾقؿل، ماٌؤػؾ عؿغير

مالأرػال،معؤػلاتمأخرى(م

طانمػـاكمصروقمبينمأصرادماظعقـةمحلبممالؤاظينماًاعسمواظلادسمتممادؿكداممهؾقؾماظؿؾاؼـملاخؿؾارمعامإذوظلإجابةمسؾكماظ

معؿغيريم)دـقاتماًبرةمواظدوراتماظؿدرؼؾقة(.م
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ذذذذذذذذؾؾدراداتذاؾتربوقةذوالاجتؿاعقةقةذالمجؾةذاؾعرب

 1023ذاؾرابع:ذدبتؿبراؾعددذ

 

 ناهد محمد شعبان علىد. 

 

ممعرضذاؾـتائجذوتػديرفاذوؿـاؼشتفا

م:مجابةمسـماظلؤالمالأولمواظذىمغصفظلإ

م"معاماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالم؟م"م

متممتؽقؼـمبطاضةماٌلاحظة،موأعؽـمبعدم ماظلؤالماظرجقعمإيدمالأدبقاتماظتربقؼة،مواظتيميسمضقئفا ظؼدمداسدميسمالإجابةمسـمػذا

نموصقلهامظؾؽػاؼاتماظشكصقةمواظؿدرؼلقةم(،مواسؿبرتماظؾاحـةمأ1إخضاسفامظؾؿقؽقؿمواظـؾاتمصلاحقؿفامظؾؿطؾقؼ،م)عؾقؼمرضؿم

(مطػاؼة،موتممتطؾقؼفامسؾكمسقـةماظدرادةمحقثمػلم58اظتيمتممإدراجفاميسمبطاضةماٌلاحظةمصكمصقرتفاماظـفائقةموبؾغمسددػام)

مالإجابةمسـماظلؤالمالأول.م

ةماظعاعةمظدىماٌعؾؿاتمبمدارسمرؼاضموظلإجابةمسـماظؿلاؤلماظـاغلمواظذىمغصفم:م"معامدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادق

مالأرػالمبمقاصظةمطػرماظشقخم؟م"م

(معقضقةمصقفؿاماٌؿقدطاتمايلابقةموالابسراصاتماٌعقارؼةمظقاضعممماردةمععؾؿاتم5(مورضؿم)4ضاعتماظؾاحـةمبعؿؾمجدوظينمرضؿم)

جةممماردؿفاموضلؿتمطؾمجدولمإيدمرؼاضمالأرػالمظؽؾمطػاؼةممعـماظؽػاؼاتماظشكصقةمواظؿدرؼلقة،مورتؾتمتـازظقامحلبمدر

ماظؽػاؼةمحلبم يزلةمحؼقلم:مايؼؾمالأولمؼضؿماظرتؾةمظؽؾمطػاؼةمحلبمأسؾكماٌؿقدطات،موايؼؾماظـاغلمؼضؿمرضؿماٌػردة

(مهصؾتمسؾكمأسؾكمعؿقدطمحلابل،موبذظؽم3(مأىمطػاؼةمرضؿم)3بطاضةماٌلاحظة،مصعؾكمدؾقؾماٌـالم:ماٌػردةمرضؿم)ميستلؾلؾفام

(،موايؼؾماظـاظثمؼقضحمغقعماظؽػاؼة،موايؼؾماظرابعمرصدمصقفماٌؿقدطمايلابل،موايؼؾماًاعسم1ظرتؾةمالأويدمرضؿم)أخذتما

مرصدمصقفمالابسرافماٌعقاريمظؾؽػاؼةماٌعـقةموػؽذا.م

م(4جدولمرضؿم)

تـازظقاًمحلبمدرجةممماردؿفاممؼقضحماٌؿقدطاتمايلابقةموالابسراصاتماٌعقارؼةمظقاضعمممارداتمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالموعرتؾة

ذ.ظؽؾمطػاؼةمعـماظؽػاؼاتماظشكصقة

رضؿمماظرتؾة

ماٌػردة

الإبسرافمماٌؿقدطمايلابكماظؽػاؼاتماظشكصقة

ماٌعقارى

م0.000م5.00مالاػؿؿاممباٌظفرماىقدماظؾلقط.م3م1

م5.661م4.9936مدلاعةمايقاسموخؾقػامعـماظعاػات.م1م2

م0.1372م4.9744مأغشطؿفؿ.ميستمؽـفامعـمعشارطةمالأرػالمماظتياظؾقاضةماظؾدغقةمم2م3

م0.6303م4.6218مالاظؿزاممبالآدابمالإدلاعقةمضقلًامودؾقطاُمطقغفامضدوة.م10م4

م0.7796م4.5513ماظصقتماظقاضحمعـماظـبراتماٌؿزغة.م12م5

م0.9993م4.4615مطؾمعامؼؿصؾمبمؿاردةمالأغشطةميسالإٌاممبشروطمالأعـمواظللاعةمم19م6

م0.7179م4.4359ماظؿقدثمواظصقتمايازم.ميسادؿكدامماظصقتمايـقنمالهادئمم15م7

م0.8830م4.4231مععؼقظقةمايرطةمداخؾمشرصةماظـشاطمظؾؿؿابعةمواظؿقؽؿمصكماظعؿؾ.م14م8

م0.8310م4.3974مالاػؿؿاممبرساؼةمالأرػالمسؾكمحدمدقاء.ميساظعداظةمم23م9

م1.0989م4.3205متعقؼدمالأرػالمسؾكماظـظام.م21م10

م0.9910م4.3077ماظؼدرةمسؾكمجذبماغؿؾاهمالأرػال.م13م11

م1.0267م4.3013ماظؼدرةمسؾكماظلقطرةمواظؿقؽؿمصكمشرصةماظـشاطم20م12

م0.7240م4.2628ماظؿقجقفمبدلمعـمصقغةماظـفك.ميسادؿكداممالأداظقبماظتربقؼةمم16م13
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ذذذذذذذذذقةذؾؾدراداتذاؾتربوقةذوالاجتؿاعقةالمجؾةذاؾعرب

 1023ذاؾرابع:ذدبتؿبراؾعددذ

 

 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

رضؿمماظرتؾة

ماٌػردة

الإبسرافممايلابكاٌؿقدطمماظؽػاؼاتماظشكصقة

ماٌعقارى

م1.0145م4.1603ماظؼدرةمسؾكماظؿعاعؾمععمالأرػالمبروحماظعطػمواظصبر.م4م15

م0.9165م4.1026ماظؿقػزموالإسدادماٌلؾؼمظلأغشطةمواٌفارات.م24م16

م0.9803م4.0577متعقؼدمالأرػالمسؾكماظـظاصةماظدائؿةمظغرصةماظـشاطموحلـمترتقؾفا.م22م17

م1.0432م4.0513ماٌقاسقد.ملاظدضةمصػم7م18

م0.9452م4.0513موضقحمالادتراتقفقاتماٌلؿكدعةمصكمتدرؼسمالأغشطة.م25م19

م0.8420م3.9551ماظؼدرةمسؾكماظؿقؽؿمصكماظذاتموحػظماظـػس.م11م20

م0.9022م3.9359مدرسةماظؾدؼفةموحلـماظؿصرفمصكماٌقاضػماٌػاجؽة.م5م21

م1.0396م3.2051ماٌلؿؿرميسماٌـاخماظؿعؾقؿلمواظتربقي.اظرشؾةميسمالابؿؽارمععماظؿفدؼدمم6م23

م0.8202م1.7179ماظؼدرةمسؾكماظؿعاعؾمععمالأرػالمذوىمالاحؿقاجاتماًاصة.م17م24

م0.8784م1.66731ماظؼدرةمسؾكماظؿعاعؾمععمالأرػالماٌقػقبين.م18م25

م) مانمسددم)4ؼؿضحمعـماىدولمرضؿ مطػاؼةمذكصقةمعـمبذؿقعم)19( مطػاؼةم25( م)ساظقة(م( ذكصقةمحصؾتمسؾكمدرجةمتقاصر

(موػكم)الاػؿؿاممباٌظفرم3(مطػاؼاتمذكصقةمصؼطمسؾكمدرجةمتقاصرم)عؿقدطة(مصأضؾ.موؼؿضحمأؼضاًمأنمطػاؼةمرضؿم)6وحصؾتمسؾكم)

م) محلابل معؿقدط مأسؾك مهصؾتمسؾك ماظؾلقط( م)5.00اىقد مجداً( م)ساظقة متقاصر مأيمبدرجة ماظؿزامم100( مسؾك مدظقؾ موػذا )%

(موػكم)اظؼدرةم18عشرفموؼػؿكرمبف،مبقـؿامحصؾتمطػاؼةمرضؿم)مءذاتماظػاضلاتمباظـظامموباٌظفرماىقدماظؾلقطموػقمذلالأدؿا

مسؾكماظؿعاعؾمععمالأرػالماٌقػقبين(مسؾكمأضؾمدرجةمتقاصرم)عـكػضة(مأومبدرجةمعـعدعةمجداً.م

ظؽػاؼةموسدممضدرتفؿمسؾكماظؿعاعؾمععمالأرػالمذوىم(موػذامؼدلمسؾكمسدممتمؽـماٌعؾؿاتمعـمػذهما1.6731وبمؿقدطمحلابلم)مممم

اياجاتماًاصةمبصػةمساعة،مواٌقػقبينمبصػةمخاصة،موؼؤطدمذظؽمسؾكماصؿؼارػـمإيدماظؿدرؼبمصكمػذامالمجالموطقػقةماظـفقضم

ًدعةموسدمماظؿعرضمأومسدمماظؿدرؼبماظؽايسميسمعرحؾةمالإسدادمالأطاديملمضؾؾماًدعةموأثـاءماوممالأرػالمٌلؿقىمالإبداعمواظؿؿقزب

محؿكمالمحاوظةمٌعرصةمأدادقاتماظؿعاعؾمععماظػؽاتماًاصة.م

(مواظتيمتقصؾتمإيدمعدىماحؿقاجمKim, 2000م(مودرادةمطقؿم)1990وتؿػؼمػذهماظـؿقفةمععمغؿقفةمدرادةمطؾمعـماظؽرشم)مممم

ماعجمتربقؼةمظؾؿعؾؿينمضؾؾماًدعةموإثـاءػا.مععؾؿاتماظطػقظةماٌؾؽرةمإيدماظؿدرؼبمسؾكماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقة،مواياجةمإيدمبر

م(5جدولمرضؿم)

ؼقضحماٌؿقدطاتمايلابقةموالابسراصاتماٌعقارؼةمظقاضعمممارداتمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمعرتؾةمتـازظقاًمحلبمدرجةممماردؿفام

مظؽؾمطػاؼةمعـماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقة

مالابسرافماٌعقاريماٌؿقدطمايلابلماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمرضؿماٌػردةماظرتؾة

اظؼدرةمسؾكمادؿكداممالأداظقبماظتربقؼةمسـدمتقجقفمبعضماظؿعؾقؿاتماظؾػظقةمحقلماظعؿؾمم32م1

ماٌطؾقب.

م0.6368م4.5192

م0.8622م4.5064ماظؼدرةمسؾكمإزفارمالاػؿؿامماظققعكمبؽؾمرػؾمعـمخلالمايدؼثمأوماظـظرمإظقفمسـدمالادؿؿاعمظف.م56م2

اظـظاممداخؾمشرصةماظـشاطمعـمخلالمتعرؼػفؿمبايدودمواظضقابطمواظؿؿلؽممتعقؼدمالأرػالمسؾكم38م3

مبفا.

م

م

م0.8775م4.4487
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ذذذذذذذذؾؾدراداتذاؾتربوقةذوالاجتؿاعقةقةذالمجؾةذاؾعرب

 1023ذاؾرابع:ذدبتؿبراؾعددذ

 

 ناهد محمد شعبان علىد. 

 

الإبسرافمماٌؿقدطمايلابكماظؽػاؼاتماظشكصقةمرضؿماٌػردةماظرتؾة

ماٌعقارى

م0.9827م4.2372مالادؿؿاعمإيدماضتراحاتمالأرػالموتؼؾؾفامعـفؿ.م55م5

م0.7739م4.1923ماٌـادؾةمٌلؿقؼاتموأسؿارمالأرػال.اظؼدرةمسؾكماخؿقارمالأغشطةمم30م6

م0.9020م4.1538ماظؼدرةمسؾكمهدؼدمالأػداف.م26م7

م1.0204م4.1026ماٌفارةميسمررحمالأدؽؾةموحلـمادؿكداعفا.م27م8

م1.0518م4.0641ماظؼدرةمسؾكمتؼقؼؿمعفاراتماظطػؾمايلقةمواظلؿعقةمواظؾصرؼةمواظؾغقؼة.م35م9

ادؿغلالماظقضتماٌـادبمظؾؿعزؼزمواظؿشفقعمظؾلؾقكماٌرشقبموإػؿالماظلؾقكماظغيرماظؼدرةمسؾكمم39م10

معرشقبمأثـاءماظؼقاممبالأغشطة.

م0.9431م4.0128

م1.0856م3.9936ماظؼدرةمسؾكمإذراكمالأرػالمصكماظؿكطقطمظلأغشطةماظؿعؾقؿقةموتشفقعفؿمسؾكمأخذماٌؾادرة.م49م11

م0.8955م6.9936مبؿشفقعفمبإسادةمالمحاوظةموهؼقؼماظـفاحمأوماظؿػقق.إسطاءماظـؼةماظدائؿةمبؽؾمرػؾمم45م12

م0.9460م3.8269معراساةمالادؿؿرارمواظؿؿابعمواظؿؽاعؾمصكموحدةماٌعرصةمصكمتـظقؿماظقحداتماظؿعؾقؿقة.م54م14

م1.3704م3.8077ماظؼدرةمسؾكمتـؿقةمصردؼةماظطػؾموذاتقؿفمعـمخلالماظؾعبمايرمالهادفمصكمالأرطانماظؿعؾقؿقةمم37م15

م1.0055م3.7692مإبداءمالإسفابمبالأسؿالمالابؿؽارؼةماظؿكمؼؼقممبفاماظطػؾ.م53م16

م0.9143م3.7436ماظؼدرةمسؾكمتؼقؼؿماظطػؾمعـمخلالماٌلاحظةماٌـظؿةمظلؾقطفماظققعلموتدوؼـفا.م29م17

م(5تابعمجدولمرضؿم)

ممارداتمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمعرتؾةمتـازظقاًمحلبمدرجةممماردؿفامؼقضحماٌؿقدطاتمايلابقةموالابسراصاتماٌعقارؼةمظقاضعم

مظؽؾمطػاؼةمعـماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقة.

الابسرافمماٌؿقدطمايلابلماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمرضؿماٌػردةماظرتؾة

ماٌعقاري

م0.9100م3.7115متؼدؼرمجفقدماظطػؾماٌؾذوظةميسماظـشاطمعفؿامطاغتمضؽقؾةمأومبردودة.م40م18

م0.9211م3.6667ماظؼدرةمسؾكمعؿابعةماظطػؾمبعدماظطؾبمعـفمباظؼقاممبأيمسؿؾمواظؿأطقدمعـمتـػقذه.م43م19

الإٌاممبطرقمادؿكداممالأجفزةموالادواتمواظقدائؾماظؿعؾقؿقةموتقزقػفامظؿقؼقؼمالأػدافمم52م20

ماظتربقؼةماٌـشقدة.

م1.2018م3.6282

م1.2085م3.5256ماظصؾاحمالأعرماظذىمؼعؽسمأعرهمسؾكمالأرػالمرقالماظققم.محلـمادؿؼؾالمالأرػالمصكم57م21

م1.2058م3.4744ماظؼدرةمسؾكمإثارةماظداصعقةمظؾؿعؾؿمعـمخلالماظؿـقؼعمصكمالأغشطةمواظقدائؾمواًاعاتماظؾقؽقة.م48م22

وترتقؾفامماظؼدرةمسؾكمتؼقؼؿمعفاراتماظطػؾماظعؼؾقةمعـمحقثماٌطابؼةمبينمالأذقاءموتصـقػفام33م23

موتؽؿؾةماظـاضص،موإدراكماظؽؾمعـماىزء.

م0.9669م3.4423

اظؼدرةمسؾكمتؼقؼؿمعفاراتماظطػؾمايرطقةمعـمخلالمأغشطةمتعؿؾمسؾكمتـؿقةماظعضلاتماظغؾقظةمم34م24

مواظدضقؼة.

م1.1321م3.4359

تلاسدمسؾكممماردةمماظؼدرةمسؾكماخؿقارمالأظعابمبأذؽالهاماٌكؿؾػةموإسدادماظؾقؽةماىقدةماظؿكم58م25

مالأغشطةمايرطقة.

م1.0814م3.4231

م1.2002م3.3269متؼدؼرماظؾعبمالإؼفاعكمأوماًقاظلمداخؾمشرصةماظـشاطمواظضقؽمظلأرػالموظقسمسؾقفؿ.م36م26

م1.0486م3.0321متشفقعمالأرػالمسؾكمتػقصمالأذقاءماٌقجقدةمأعاعفؿموصؽفاموترطقؾفا.م41م27

م

م
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 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

الإبسرافمماٌؿقدطمايلابكماظؽػاؼاتماظشكصقةمرضؿماٌػردةماظرتؾة

ماٌعقارى

اظؿؿؽـمعـمتعدؼؾمعظاػرماظلؾقكماظلؾؾقةماظشائعةمعـؾم:مغلقانماظؾلؿؾةمعـؾمتـاولماظقجؾة،مأومم44م29

مخطػمالأدواتمعـمأؼدىمالآخرؼـ

م1.1718م3.0192

م0.9325م2.9744مإتلاصفا.تعقؼدمالأرػالمالمحاصظةمسؾكمالأذقاءماٌقجقدةميسماظروضةموسدممم42م30

م1.1042م2.5385مالإٌاممبخصائصمنمقمالأرػالماظقجداغل.م51م31

م1.0272م2.5064ماظؼدرةمسؾكمعلاسدةماظطػؾمصكمإيجادمعؿـػسمرؾقعلمظؿصرفمعشاسرهماظغاضؾة.م46م32

م1.1005م1.7885ماظؼدرةمسؾكمعؼارغةماظطػؾمبـػلفم47م33

(مطػاؼةمتدرؼلقةمهصؾتمسؾكمدرجةمتقاصرم33(مطػاؼاتمتدرؼلقةمصؼطمعـمبذؿقسةم)10(مأنمسددم)5ؼؿضحمعـماىدولمرضؿم)

(مطػاؼاتمتدرؼلقةمهصؾتمسؾكمدرجةم4(مطػاؼةمتدرؼلقةمهصؾتمسؾكمدرجةمتقاصرم)عؿقدطة(،موسددم)19)ساظقة(،موأنمسددم)

(موػكماظؼدرةم4.5192(مباظرتؾةمالأويدموبأسؾكمعؿقدطمحلابلم)32اؼةمرضؿم)تقاصرم)عـكػضة(مظدىمأصرادماظعقـة.موضدمحظقتماظؽػ

(موػكم)اظؼدرةم47سؾكمادؿكداممالأداظقبماظتربقؼةمسـدمتقجقفمبعضماظؿعؾقؿاتماظؾػظقةمحقلماظعؿؾماٌطؾقب(،مبقـؿاماظؽػاؼةمرضؿم)

م) ماظطػؾمبـػلف(مهصؾتمسؾكمأدغكمعؿقدطمحلابلموػق م17885سؾكمعؼارغة موتعـكمػذهمبدرجةممأي( م)عـكػضةمجداً(. تقاصر

ماظعؿؾماٌطؾقبم محقل ماظؿعؾقؿاتماظؾػظقة موتـػقذ مالأرػال مظؿقجقف ماٌفاراتماظلازعة مععؾؿاتمرؼاضمالأرػالميمؿؾؽفـ مأن اظـؿقفة

ماٌفنيمأثـاءم مالإسداد مغؼصميس مسؾك مؼدل موػذا مباظـػس، ماظـؼة موشرس مالأرػال متشفقع مإيد مؼػؿؼرن مغػسماظقضت موصك بجدارة،

عة،محقثمإغفمعـماظـاحقةماظـػلقةملامؼصحمعؼارغةماظطػؾمبغيره،مويجبمعؼارغةماظطػؾمبـػلفموإذعارهمبؿؼدعفماٌؾققزمبينماًد

م مضعػمععؾؿاتمرؼاضمالأرػال مسؾك ماؼضاً مذظؽ موؼدل معلؿؼؾلًا، ماظؿؼدم معـ مظؾؿزؼد موهػقزه موالأعس، مالأداءمميساظققم عفارات

ماٌفاراتماظؿدرؼلقةمطلمؼصؾـمإيدماٌلؿقىماٌـشقد.مماظؿدرؼلل،موأغفـمبحاجةمإيدمتدرؼبملإتؼان

وتعزىماظؾاحـةمػذهماظـؿقفةمإيدمضؾةماظؿدرؼبمأثـاءماًدعة،موسدممالارلاعمماٌلؿؿرماظذىمؼؤدىمإيدمحداثةمالأداظقبماظؿدرؼلقةممممم

قسميسمبذالمرؼاضمالأرػالموأضؾموإيدمغؼصمواضحميسمالإسدادمالأطاديململادقؿاموأنمأسؾكمغلؾةمعـمأصرادماظعقـةميحؿؾـمبؽاظقرؼ

(مواظتيمأثؾؿتم1987غلؾةمعـفـمعـمدرادلماٌاجلؿيرمواظدطؿقراهموتؿػؼمغؿقفةمػذهماظدرادةمععمغؿقفةمدرادةمطؾمعـم)سزةمجادم

مأنمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالملامتؿقاصرمظدؼفـماظؽػاؼاتمالأدائقةمالأدادقةمباظؼدرماظذىمؼرضكمسـفماٌؿكصصقن.م

مؤالماظـاظثمواظذىمغصفم:موظلإجابةمسؾكماظل

ماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمؼعزىمٌؿغيرماظؿكصصم ماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقة "مػؾمؼقجدماخؿلافميسمدرجةمتقاصر

(معقضقةمصقفماخؿؾارم)ت(مظؾؿؼارغةمبينمعؿقدطاتمدرجاتمسقـةماظدرادةمحلبم6ظدؼفـم؟م"مضاعتماظؾاحـةمبعؿؾمجدولمرضؿم)

مقرؼقسمرؼاضمأرػال،مبدصصاتمأخرى(.معؿغيرماظؿكصصمبؽاظ

م

م

م

م

م

م

م
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 ناهد محمد شعبان علىد. 

 

م(6جدولمرضؿم)

بدصصاتمم–غؿائجماخؿؾارم)ت(مظؾؿؼارغةمبينمعؿقدطاتمدرجاتمسقـةماظدرادةمحلبمعؿغيرماظؿكصصم)بؽاظقرؼقسمرؼاضمأرػالم

م(78أخرى(محقثم)ن=

ماظعددماٌؿغيرمالمجال

م)ن(

اٌؿقدطم

مايلابل

الابسرافم

ماٌعقاري

درجةممضقؿةم)ت(

مايرؼة

علؿقىم

ماظدلاظة

عؿقدطم

مالاخؿلاصات

اظؽػاؼاتم

ماظشكصقة

بؽاظقرؼقسمتربقةمرؼاضم

مالأرػال

مبدصصاتمأخرى

م60

م18

م101.766

م101.833

م11.894

م11.042

م

م0.021م-

م

م76

م0.983

مشيرمدال

م

م0.066

اظؽػاؼاتم

ماظؿدرؼلقة

بؽاظقرؼقسمتربقةمرؼاضم

مالأرػال

مبدصصاتمأخرى

م60

م18

م120.366

م119.694

م19.947

م15.970

م

م0.131

م

م76

م0.896

مشيرمدال

م

م0.672

بذؿقعم

ماظؽػاؼات

بؽاظقرؼقسمتربقةمرؼاضم

مالأرػال

مبدصصاتمأخرى

م60

م18

م222.133

م221.527

م30.504

م26.258

م

م0.076

م

م76

م0.940

مشيرمدال

م

م0.605

(مأيمشيرمدال،م0.983(موعلؿقىماظدلاظةم)76(مودرجةمايرؼةمتلاوىم)0.021(مأنمضقؿةم)ت(متلاوىم)6ؼؿضحمعـماىدولمرضؿم)

مأنماٌعؾؿةم مظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالملامبدؿؾػمباخؿلافماظؿكصصمصـفد ماظؽػاؼاتماظشكصقة متقاصر مؼعـكمأنمدرجة وػذا

متفاماظشكصقةمسـماٌعؾؿةماظتيمهؿؾمبدصصمشيرمرؼاضمالأرػال.ماٌؿكصصةميسمبذالمرؼاضمالأرػالملامبدؿؾػمضدرا

مسؾكمدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمحقثمأنمضقؿةم)ت(متلاوىم)مممم ماظؿػليرمؼـطؾؼمأؼضاً (م76(مدرجةمحرؼةم)0.131وػذا

بينمأداءمععؾؿاتمرؼاضمم(مأيمشيرمدال،موتػلرماظؾاحـةمػذهماظـؿقفةمبأغفملامتقجدمذاتمدلاظةمإحصائقة0.896وعلؿقىماظدلاظةم)

مالأرػالماٌؿكصصاتمواظغيرمعؿكصصاتميسمبذالمرؼاضمالأرػال.م

مبؽاظقرؼقسميسمرؼاضمالأرػال،محقثمتلاوتمبزرجاتم مالأطاديملميسمبرغاعج مإيدمضعػمالإسداد ماظـؿقفة مػذه وتعزىماظؾاحـة

ماتماظؿعؾقؿميسمبدصصاتمأخرى.مماظؿعؾقؿميسمبدصصمرؼاضمالأرػالمععمبزرجاتماظؿعؾقؿمبدصصمرؼاضمالأرػالمععمبزرج

مٌؿغيرماٌؤػؾم1993وتؿػؼمغؿقفةماظدرادةماياظقةمععمغؿائجمدرادةم)سقجانم (مواظتيمأطدتمسؾكمأغفمػـاكمصروقمداظةمإحصائقاً

مبؽاظقرؼقسماظعؾؿلمظصالحماٌؤػؾمالأسؾك.م

موظلإجابةمسـماظلؤالماظرابعمواظذىمغصفم:م

ؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمؼعزىمٌؿغيرماٌؤػؾماظعؾؿلم"مػؾمؼقجدماخؿلافميسمدرجةمتقاصرماظؽػا

مظدؼفؿم؟م"م

(معقضقةمصقفماخؿؾارم)ت(مظؾؿؼارغةمبينمعؿقدطاتمدرجاتمسقـةماظدرادةمحلبمعؿغيرماٌؤػؾم7ضاعتماظؾاحـةمبعؿؾمجدولمرضؿم)

ماظعؾؿلم)بؽاظقرؼقسمرؼاضمالأرػال،معؤػلاتمأخرى(م

م

م

م

م
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 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

م(7رضؿم)جدولم

م–غؿائجماخؿؾارم)ت(مظؾؿؼارغةمبينمعؿقدطاتمدرجاتمسقـةماظدرادةمحلبمعؿغيرماٌؤػؾماظدرادلم)بؽاظقرؼقسمرؼاضمالأرػالم

م(78عؤػلاتمأخرى(محقثم)ن=م

ماظعددماٌؿغيرمالمجال

م)ن(

اٌؿقدطم

مايلابل

الابسرافم

ماٌعقاري

درجةممضقؿةم)ت(

مايرؼة

علؿقىم

ماظدلاظة

عؿقدطم

مالاخؿلاصات

اظؽػاؼاتم

ماظشكصقة

واظؿدرؼلقةم

مععاً

بؽاظقرؼقسمرؼاضم

مالأرػال

معؤػلاتمأخرى

م61

م17

م223.07

م218.117

م30.438

م25.875

مم0.612-

م76

م0.542

مشيرمدال

م

م4.956م-

(مأنماخؿؾارم)ت(مظؾؿؼارغةمبينمعؿقدطاتماظدرجاتماظتيمهصؾتمسؾقفامسقـةماظدرادةملامبدؿؾػمعـم7ؼؿضحمعـماىدولمرضؿم)

(موػذامشيرمدال،موػذام0.542(موعلؿقىماظدلاظةمؼلاوىم)0.612-حقثماظؽػاؼاتماظشكصقةمواظؿدرؼلقةمععاًمحقثمضقؿةم)ت(م)

م مواظؽػاؼات ماظشكصقة ماظؽػاؼات معلؿقى مأن ماٌعؾؿاتمؼعـك مأداء مأن مأي ماظؿعؾقؿل، ماٌؤػؾ مباخؿلاف ميخؿؾػ ملا اظؿدرؼلقة

مأداءم مأيمأن مأخرى، ماٌعؾؿاتماياصلاتمسؾكمدرجاتمسؾؿقة مغػسمأداء مػق ميسمرؼاضمالأرػال مبؽاظقرؼقسم اياصلاتمسؾك

ماٌعؾؿاتملامؼؿأثرمباخؿلافماٌؤػلاتماظؿعؾقؿقة.م

دادمالأطاديملموضؾةماظدوراتماظؿـشقطقةماظتيمتعطكمظؾؿعؾؿاتموػـمسؾكمرأسماظعؿؾموتعزىماظؾاحـةمػذهماظـؿقفةمإيدمضعػمالإسمممم

ملامدقؿاموأنماظؾقؽةمعؿفاغلةمواللهمأسؾؿ.م

(ماظؿكمأطدتمسؾكمضرورةمتدرؼبماٌعؾؿينمسؾكمادؿكداممVarma , 2007وتؿػؼمػذهماظـؿقفةمععمغؿقفةمدرادةم)صارعاممممم

وأنمؼقزػقامعامتقلرملهؿمعـمبـكمهؿقةميسمعؤدلاتفؿماظتربقؼة،مواظعؿؾمسؾكمإخضاعمررائؼمتدرؼسمضائؿةمسؾكمحاجاتماٌؿعؾؿ،م

ماٌعؾؿينم متزوؼد مسؾك متعقـفؿ موطػاؼات موادتراتقفقات مبمفارات موتزوؼدػؿ ماًدعة، مأثـاء متدرؼؾقة مبراعج مإيد ماٌؾؿدئين اٌعؾؿين

مبمفاراتممتمؽـفؿمعـمإذؾاعمحاجاتمبطرؼؼؿفؿ.

ماعسمواظذىمغصفم:موظلإجابةمسؾكماظؿلاؤلماًم

م"مػؾمؼقجدماخؿلافميسمدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمؼعزىمٌؿغيرماًبرةمظدؼفؿم

م) ماظعقـةم8ضاعتماظؾاحـةمبعؿؾمجدولمرضؿ ماظػرقمبينمعؿقدطاتمدرجاتمأصراد معقضقةمصقفمهؾقؾماظؿؾاؼـمالأحاديملاخؿؾار )

مدـقاتمخبرة(م10،مأطـرمعـم10م–م6،م5حلبمعؿغيرماًبرةم)أضؾمعـم

م(8جدولمرضؿم)

،م10م–م6،م5يرمدـقاتماًبرةم)أضؾمعـمغؿائجمهؾقؾماظؿؾاؼـمالأحاديملاخؿؾارماظػرقمبينمعؿقدطاتمدرجاتمأصرادماظعقـةمعؿغ

م(78دـقات(محقثم)نم=مم10اطـرمعـم

معلؿقىماظدلاظةمضقؿةم)ف(مدرجةمايرؼةمعؿقدطماٌربعاتمبذؿقعماٌربعاتمعصادرماظؿؾاؼـماٌؿغيرات

مبينمالمجؿقساتماظؽػاؼاتماظشكصقة

مداخؾمالمجؿقسات

مالمجؿقع

م237.888

م1018.407

م1042.295

م

م118.944

م135.765

م2

م75

م77

م

م0.876

م

م0.421

مشيرمدال

م
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ذذذذذذذذؾؾدراداتذاؾتربوقةذوالاجتؿاعقةقةذالمجؾةذاؾعرب

 1023ذاؾرابع:ذدبتؿبراؾعددذ

 

 ناهد محمد شعبان علىد. 

 

معلؿقىماظدلاظةمضقؿةم)ف(مدرجةمايرؼةمعؿقدطماٌربعاتمبذؿقعماٌربعاتمعصادرماظؿؾاؼـماٌؿغيرات

مبينمالمجؿقساتمبذؿقعماظؽػاؼات

مداخؾمالمجؿقسات

مالمجؿقع

م3620.772

م63007.475

م66628.247

م

م1810.386

م840.100

م2

م75

م77

م

م2.15

م

م0.123

مشيرمدال

(مسدمموجقدمصروقمذاتمدلاظةمإحصائقةميسمدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظشكصقةمواظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمترجعم8ؼؿضحمعـماىدولمرضؿم)

(موػذامشيرمدال،موزؼادةميسماظؿقضقحمندمأنمدرجةمتقاصرم0.123(بملؿقىمدلاظةم)2.15ٌؿغيرمدـقاتماًبرةمضقؿةم)ف(متلاوىم)

(،موعلؿقىم0.876لامبدؿؾػمباخؿلافمسددمدـقاتماًبرة،محقثمضقؿةم)ف(متلاوىم)ماظؽػاؼاتماظشكصقةمظدىمأصرادماظعقـة

م(مشيرمدالموػذامؼعـكمأنمذكصقةمععؾؿةمرؼاضمالأرػالملامتؿغيرمبزؼادةمسددمدـقاتماًبرة.م0.421اظدلاظةم)

(مشيرم0.061اظدلاظةم)(موعلؿقىم2.90وايالمصققحمأؼضاميسمدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقة،محقثمضقؿةم)ف(متلاوىم)مممم

(،موػذامؼعـكمأنمالأداءماظؿدرؼللميسمعدارسمرؼاضمالأرػالملاميخؿؾػمعـم0.05دالموؼؼتربمضؾقلًامإيدمعلؿقىماظدلاظةماٌطؾقبم)

مزادمإتؼاغفمظؾؿفاراتم مزادماٌرءمخبرة ماظـؿقفةمبدؿؾػمسـماٌـطؼ،ملأغفمطؾؿا ععؾؿةملأخرىمرشؿماخؿلافمدـقاتماًبرة،موػذه

مإيدم)ماظؿدرؼلقة ماضتربمعلؿقىماظدلاظة موسدمم0.061وضد معفاراتماٌعؾؿاتميذقعاً متطقؼر مإيدمسدم مذظؽمالأعر موترجعماظؾاحـة )

ارلاسفـمسؾكمأيمجدؼدمحقثمتلاوتماٌػاػقؿمواهدتماظؼقؿموشؾبماظروتينمسؾكمأداءماٌعؾؿاتمحقثملامؼقجدمتطقؼرمعؾـكمسؾكم

ولامؼقجدمغؼدمبـاءموظقسمػـاكمتؾادلمخبراتمأومزؼاراتمعقداغقةمٌؤدلاتمادؿقداث،مولامؼقجدمتؼققؿمذاتلمظدىماٌعؾؿات،م

مأخرىمٌعرصةماىدؼدمواطؿلابماٌػقد.م

موظلإجابةمسـماظلؤالماظلادسمواظذىمغصفم:م

"مػؾمؼقجدماخؿلافمصكمدرجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقةماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمؼعزىمٌؿغيرمسددماظدوراتم

(معقضقةمصقفمهؾقؾماظؿؾاؼـمالأحاديملاخؿؾارماظػروقمبينمعؿقدطاتمدرجاتمأصرادماظعقـةم9"مضاعتماظؾاحـةمبعؿؾمجدولمرضؿم)م؟

محلبمعؿغيرماظدوراتماظؿدرؼؾقةم)بدونمدورة،مدورةمواحدة،مأطـرمعـمدورة(م

م

م(9جدولمرضؿم)

أصرادماظعقـةمحلبمعؿغيرماظدوراتماظؿدرؼؾقةم)بدونمدورة،مغؿائجمهؾقؾماظؿؾاؼـمالأحاديملاخؿؾارماظػرقمبينمعؿقدطاتمدرجاتم

ذ(78دورةمواحدة،مأطـرمعـمدورة(محقثم)ن=م

معلؿقىماظدلاظةمضقؿةم)ف(مدرجةمايرؼةمعؿقدطماٌربعاتمبذؿقعماٌربعاتمعصادرماظؿؾاؼـماٌؿغيرات

مبينمالمجؿقساتماظؽػاؼاتماظشكصقة

مداخؾمالمجؿقسات

مالمجؿقع

م248.972

م10171.323

م10420.295

م

م124.486

م135.618

م2

م75

م77

م

م0.918

م

م0.404

مشيرمدال

مبينمالمجؿقساتماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقة

مداخؾمالمجؿقسات

مالمجؿقع

م803.591

م27015.669

م27819.260

م

م401.795

م360.209

م2

م75

م77

م

م1.115

م

م0.333

مشيرمدال

مبينمالمجؿقساتمبذؿقعماظؽػاؼات

مداخؾمالمجؿقسات

مالمجؿقع

م1933.920

م64694.327

م66628.247

م

م966.960

م862.591

م2

م75

م77

م

م1.121

م

م0.331

مشيرمدال
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ذذذذذذذذذقةذؾؾدراداتذاؾتربوقةذوالاجتؿاعقةالمجؾةذاؾعرب

 1023ذاؾرابع:ذدبتؿبراؾعددذ

 

 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

(مشيرمدال.موػذام0.331(موعلؿقىماظدلاظةمؼلاوىم)1.121(مأنمضقؿةم)ف(مىؿقعماظؽػاؼاتمتلاوىم)9ؼؿضحمعـماىدولمرضؿم)

مظدىمععؾؿاتماظرؼاضمبصػةمساعةملاميخؿؾػموؼؿضحمذظؽميسم ؼعـكمأنمعلؿقىماظؽػاؼاتماظشكصقةمواظؿدرؼلقةمودرجةمتقاصرػا

مالآتلم:م

(مأيمشيرمدالموػذامؼعـكمأغفملامتقجدمصروقمذاتم0.404(موعلؿقىماظدلاظةم)0.918وىم)أنمضقؿةم)ف(مظؾؽػاؼاتماظشكصقةمتلام-

متقاصرم موطذظؽميسمدرجة مبفا. ماظدوراتماظتيماظؿقؼـ ملاخؿلافمسدد موصؼاً ماظدرادة مبينمعؿقدطاتمدرجاتمسقـة مإحصائقة دلاظة

م) متلاوى م)ف( محقثمضقؿة م)1.115اظؽػاؼاتماظؿدرؼلقة ماظدلاظة موعلؿقى مشير0.333( مالأداءممم( معلؿقى مأن مؼعـك موػذا دال،

ماظؿدرؼللملاميخؿؾػمباخؿلافمسددماظدوراتماظتيماظؿقؼـمبفا.م

موتعزىماظؾاحـةمػذهماظـؿقفةمإيدمسدممصعاظقةماظدوراتماظتيمتممالاظؿقاقمبفا،موإيدمسدمموجقدمحقاصزمطؿقركمظعفؾةماظؿطقؼرمصكمممم

بذالماظؿدرؼس،مولابدمعـموجقدمتؼقؼؿمتؿابعلمبعدمالاغؿفاءمعـماظدوراتمظؿؼدؼرمعلؿقىماظؽػاءةماًارجقةموػكمبزرجاتماظؿعؾقؿم

معـماظبراعجماظؿدرؼؾقةمأوماظدوراتماظؿدرؼؾقة.م

م:مخلاصةذاؾـتائج

م:ممبعدمسرضماظؾاحـةمظـؿائجماظدرادةماياظقةموعـاضشؿفا،ميمؽـمتؾكقصمػذهماظـؿائجمصقؿامؼؾك

مععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمصكمعدارسماظروضاتمايؽقعقةمؼؿؿؿعـمبؽػاؼاتمذكصقةمممؿازةموبدرجةمساظقة. .1

علؿقىمأداءمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمظؾؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمضعقػمجداًموبحاجةمإيدمتدرؼبموإتؼانمىؿقعماٌفاراتماظؿدرؼلقةم .2

 طلمؼصؾـمإيدماٌلؿقىماٌـشقد.م

 درجةمتقاصرماظؽػاؼاتماظشكصقةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالملامبدؿؾػمباخؿلافماظؿكصصمأوماٌؤػؾماظعؾؿل.م .3

مأومسددم .4 ماظعاعةمظدىمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالملامبدؿؾػمباخؿلافمدـقاتماًبرة ماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمالأدادقة درجةمتقاصر

ماظدوراتماظؿدرؼؾقةماظتيماظؿقؼـمبفا.م

م:ماؾتوصقات

ررقماظؿدرؼسموأداظقبمععاعؾةمالأرػالموتقجقفمدؾقطفؿ،موذظؽممبذاظلميساتمتدرؼؾقةمعؽـػةمٌعؾؿاتمرؼاضمالأرػالمسؼدمدور .1

لإثراءمأصؽارػـمبأعـؾةموتدرؼؾاتموتطؾقؼاتمتربقؼةمبلقطةموعـيرةموتزوؼدػـمبالأدواتموالأجفزةماظلازعةمظؽؾمتدرؼبمواظعؿؾم

مسؾكمهضيرػامضؾؾماظؼقاممبفا.م

متؽـقػمس .2 مضرورة مبؽؾمجدؼد موتزوؼدػـ مالإذرافمسؾكمععؾؿاتمرؼاضمالأرػال موذظؽمبادؿكداممميسؿؾقة ماظؿكصص، بذال

رؾقعةماظؿعؾؿماٌؽؿلب،محقثمأنمػـاكمسلاضةمميسأدؾقبمتؾادلماظزؼاراتموحضقرماظدروسماظـؿقذجقةمبادؿؿرارملأػؿقةمذظؽم

موثقؼةمبينمجقدةماظؿعؾؿموغشاطموإيجابقةماٌؿعؾؿماظػرد.م

م:مراداتذالمؼترحةاؾبحوثذواؾد

مدرادةماظعلاضةمبينمعقاضػمايقاةماظضاشطةماظتيمتؿعرضملهامععؾؿاتمرؼاضمالأرػالموالأداءماظؿدرؼللماٌؿؿقز.م .1

 أثرمادؿكداممأداظقبموادتراتقفقاتمجدؼدةمسؾكماطؿلابمبعضماٌػاػقؿماظتربقؼةمظدىمالأرػالمبمدارسمرؼاضمالأرػال.م .2

 رؼاضمالأرػالموهلقـفا.ممإسادةماظـظرميسمبراعجمإسدادمععؾؿات .3

م

م
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ذذذذذذذذؾؾدراداتذاؾتربوقةذوالاجتؿاعقةقةذالمجؾةذاؾعرب

 1023ذاؾرابع:ذدبتؿبراؾعددذ

 

 ناهد محمد شعبان علىد. 

 

مضائؿةماٌراجعم

مأولًام:ماٌراجعماظعربقة:

 (م:ماظطرقماًاصةمبترؼةماظطػؾموتعؾقؿفمصكماظروضة،ماظؼاػرة،معؽؿؾةمالأنؾق.2000إبراػقؿ،مسقارػ.م)م .1

(م:ماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةماظلازعةمٌعؾؿاتمعرحؾةمعامضؾؾماٌدردةميسمضقءمتطقؼرمنماذجماٌـفجمظؾؼرنم2005أبقمحرب،ميحقك.م)م .2

 اياديمواظعشرؼـ،مصكمعؤتمرمالأرػالمواظشؾابمصكمعدنماظشرقمالأودطموشمالمأصرؼؼقا،مدبك،مالإعاراتماظعربقةماٌؿقدة.

قةماظؾغقؼةموسلاضؿفامبؾعضمجقاغبماظـؿقماظعؼؾلماٌعريسموشيرماٌعريسمظدىمأرػالم(م:ماظؼدراتماظـػل2000بطرس،محاصظ.م)م .3

 .68:مم61،م2عرحؾةمعامضؾؾماٌدردة،معرحؾةماظطػقظة،م

(م:ماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةمظدىمععؾؿلماٌقادمالاجؿؿاسقةمصكماٌرحؾةم2003اظؾـغؾك،مسدغاغفمدعقد.مومعراد،مسميرمؼقدػ.م)م .4

م.م172م–م143(،مؼـاؼر،مضطر،مصم3ؼعؽلفامتؼقؼؿمالأداءماظصػل،مبذؾةماظعؾقمماظتربقؼة،ماظعددم)مالإسدادؼةمبدوظةمضطرمطؿا

 (مالأظػقةماظـاظـة،موزارةماظتربقة،معطؾعةماظقزارة،ماظؽقؼت.م2001اظؿقجقفماظػنيمظرؼاضمالأرػالم)م .5

 ؿعؾقؿ،معلؼط،مسؿان.(م:مأخلاضقاتمعفـةماظؿعؾقؿ،موزارةماظتربقةمواظ1986تقصقؼ،معرسكمومأيرد،مبؾؼقس.م)م .6

 (م:ماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةميسمضقءماظـظؿماظيرعقك،مالأردن،مدارماظػرضانمظؾـشرمواظؿقزؼع.1983تقصقؼ،معرسك.م)م .7

 م(م:ماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةميسمضقءماظـظؿ،مدارماظػرضان،مسؿان.1993تقصقؼ،معرسك.م)م .8

ممععؾؿاتمرؼاضمالأرػال،مدراداتماظطػقظة،ماظؼاػرة.م(م:ماظؽػاؼاتمالأدائقةمالأدادقةموعدىمتقاصرػاميس1987جاد،مسزة.م)م .9

(م:ماظؽػاؼاتمالأدادقةمظؾؿعؾؿينميسمعرحؾةماظؿعؾقؿماظـاغقيميسمالأردنمعـموجفةمغظرػؿ،م2000اىعقـك،مغعقؿمحؾقب.م)م .10

 .م74م–م57(،ماىاععةمالأردغقة،مسؿان،مصم1،ماظعددم)27بذؾةمدراداتماظعؾقمماظتربقؼة،مالمجؾدم

م) .11 مطؿبماظؼصصمظلأرػالم2006جقػر،مدؾقى. مضراءة مادؿكدام ماظؽقؼتمبسق م:ماواػاتمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمبدوظة )

 جاععةماظؽقؼت.م–المجؾةماظتربقؼةمم–طأدؾقبمظؾؿعؾؿماٌؾؽرمظؾؼراءةمواظؽؿابةم

م) .12 مطؿبماظؼصصمظلأرػالم2006جقػر،مدؾقى. مضراءة مادؿكدام ماظؽقؼتمبسق م:ماواػاتمععؾؿاتمرؼاضمالأرػالمبدوظة )

 أدؾقبمظؾؿعؾؿماٌؾؽرمظؾؼراءةمواظؽؿابة،مالمجؾةماظتربقؼة،مجاععةماظؽقؼت.مط

م) .13 محلين. محلـ مبالمجؾدم2001زؼؿقن، ماظؽؿابماظـاغل ماظؿدرؼس، مأصقل مدؾلؾة معـظقعة، مرؤؼة ماظؿدرؼسم: متصؿقؿ م: )

 .2اظـاغل،مسالمماظؽؿب،مطم

م) .14 م1997اظصقؼغ،مدفام. ماظذاتلم" ماظؿعؾؿ ماٌطقر، مسؾكماٌـفج مدرادة م: مضؾؾماٌدردة.م( واظؿػؽيرمالابؿؽاريمظدىمرػؾمعا

 .141م–م113(،م1)م7دراداتمغػلقة،م

م) .15 مسؾكمحلـ. محؾاؼب، مو ماظرزاق. مداعكمسؾد ماٌعؾؿم1995سدوان، مطؾقة ماياديمواظعشرؼـ، ماظؼرن ميس ماٌعؾؿ متربقة م: م(

 سؿان.م–(متشرؼـمالأولم5م–م2عـم)ماظتربقؼةمصكماىاععةمالأردغقةمباظؿعاونمععمؼقغدباس،موضائعماٌؤتمرماظتربقيماظعربل

م) .16 مإسماسقؾ. ماظؿعؾقؿم1993سقجان،مأيرد مٌرحؾة ماظرؼاضقة مظدىمععؾؿلماظتربقة مودرجةممماردؿفا ماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقة م: )

 الأردن،مرداظةمعاجلؿيرم"مشيرمعـشقرةم"ماىاععةمالأردغقة،مسؿان.مميسالأدادلم

:ماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمٌعؾؿلموععؾؿاتماظصػينماًاعسمواظلادسم(م2002صكرو،مسائشةمأيرد.موماظؾـغؾك،محصةمحلـ.م) .17

 صكماٌرحؾةمالابؿدائقةمبدوظةمضطر،مبذؾةمرداظةماظتربقةموسؾؿماظـػس،ماظعددماظرابعمسشر،مضطر.م

 .م3م(م:ماظؿدرؼسموإسدادماٌعؾؿ،مدارماظـشرماظدوظل،ماظرؼاض،مطم2000ضـدؼؾ،مؼسمسؾدماظريرـ.م)م .18
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 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

م(مبعضماظؽػاؼاتماظؿعؾقؿقةمماٌؿطؾؾةمٌعؾؿاتمرؼاضمالأرػال،ماٌؤتمرماظعؾؿلماظـاغلملإسدادم1990اظؽرش،مبرؿدمأيرد.م)م .19

م/مم1410ذومايفةمم24م-21اٌعؾؿم:ماظتراطؿقاتمواظؿقدؼاتمبالإدؽـدرؼةمم) (مبذؾةماىؿعقةم1990ؼقغققمم18م–م15ػـ

 .م1138م–م1127اٌصرؼةمظؾؿـاػجموررقماظؿدرؼس،مالمجؾدماظـاظث،مصم

 م(ماظتربقةماظعؿؾقةمأدلفاماظـظرؼةموتطؾقؼاتفا،مإذرافمدقدمخيرمالله،مالأنؾقماٌصرؼة،ماظؼاػرة.1982عراد،مصلاح.م)م .20

م)م .21 مومشراب،مػشاممأيرد. م:ماظؽػاؼاتمالأدادقةمٌربقاتمرؼاضمالأرػالمعـموجفةمغظرم2005اٌزؼـ،مدؾقؿانمحلين. )

ـاغلم"ماظطػؾماظػؾلطقنيمبينمهدؼاتماظقاضعمورؿقحاتماٌلؿؼؾؾم"ماٌـعؼدمعدؼراتماظرؼاض،مبحثمعؼدممإيدماٌؤتمرماظتربقيماظ

 م(،مشزة.م11/2005/مم32م–م22بؽؾقةماظتربقةميسماىاععةمالإدلاعقةميسماظػترةمعـم)

 اٌعؾؿم:مالأطاديمقةماٌفـقةمظؾؿعؾؿين.م .22

ـاءماًدعة،ماظؿؼرؼرماظـفائلمظلاجؿؿاعماٌـعؼدمم(م:مرصعمعلؿقىماٌعؾؿينمأث1993اٌـظؿةماظعربقةمظؾتربقةمواظـؼاصةمواظعؾقمم)م .23

 .23(،ماٌـظؿةماظعربقةمظؾتربقةموظؾـؼاصةمواظعؾقم،متقغس،مصم1993دؼلؿبرمم14/17يسمسؿانميسماٌدةم)

م) .24 مجاد. م1987اظـادي، مدراداتماظطػقظة مععؾؿاتمرؼاضمالأرػال، ميس متقاصرػا موعدى مالأدادقة ماظؽػاؼاتمالأدائقة م: م–(

 اظؼاػرة.

(معدىمصاسؾقةمادؿكداممادتراتقفقةمعؼترحةميسمتـؿقةماىقاغبماٌعرصقةمسـدمأرػالم2004سؾير.ممومجقػر،مدؾقى.م)مالهقيد، .25

 ،مجاععةماظؼاػرة،ميذفقرؼةمعصرماظعربقة.39اظرؼاض،مدرادةمورؼؾقة،مبذؾةمعلؿؼؾؾماظتربقةماظعربقة،م

م

مم-ثاغقاًم:ماٌراجعمالأجـؾقةم:

26- Saracho , o. (1993).preparing teachers for early childhood programs in the 
united states. In B. spodek (Ed.) , Hand book of Resear chon the Education of 
young children (pp. 412 – 426). Newyourk , Ny : Macmillan publishing 
company. 
 27- Quebec Education program – preschool Education (2002). website : 
http://www.meq.gouv.qc.ca//virage/publications/prog-م Form-preschool-a.htm 
(Accessed 4/5/2002) 
28-  Ai-Hooli, Abeer.(2001). Kuwaiti kindergarten Teachers 'Attitudes and  
content knowledge of Teaching science and using children's literature For 
science I nstruction (Doctoral dissertation, university of virnginia, 2001). 
Dissertation Abstracts international. 
29-  Schickedanz , J (1995) : Early education and care : Beginnings , Journal of 
Education , 177 (3) , 1-7 
30- Ackerman, p. (1993) : Learning and individual differences : Advances in 
theorv and research. New york : W. H. freeman press. 
31-  Berry, Barnett & "Ginsberg., Rick. (1991). 
32-  Effective schooland Teacher professionalism Education policyatcrossRoads, 
In James Bliss andothers in Effective schools , prentice Hall ,  
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) Davies ,D. & Rogers , M (2000) pre- service primary Teaches , planning for 

science and Technological E ducation , vol. 18 , No. 2 , November , pp. 215 – 
226. 
 33- Saracho,o.(1993). preparing teachersfor early childhood programs in the 
united states.  InB. Spodek. (Ed.) , Handbook of Research on the Education of 
young children (pp.412-426). 
Newyourk , Ny = Macuillan publishing company. 
 34-  Kim , Keyng suk. (2000) Teachers perceptions of competencies needed for 
working in Inclusive childhood Education programs , Dai – a61-02,p 566  
35- AI-Hooli , Abeer.(2001).Kuwaiti kindergarten Teachers' Attitudes and 
content knowledge of Teaching science and Using children's literature for 
science Instruction. (Doctoral disseration university of virginia , 2001). 
Dissertation  Abstracts International. 
36-  Dodi,N(1993). The florida catalog of Teacher competencies Tallahass ee, 
Florida state university , Department of Education  
37-  Varma , charu. (2007) Improving Quality of Elementary Education By 
monitoring professional competencies of Teachers For Inclusive Education , 
ERIC – Education Resources Information center (ED494892)  
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 درادةذتؼويمقةذلمفاراتذؿعؾؿاتذرقاضذالأطػالذبمحاػظةذؽػرذاؾشقخ

ذ(ذذذذذذبطاؼةذالملاحظة1ؿؾحقذرؼمذ)

ذؿدتوىذالأداءماظؽػاؼاتمعلؿقىمالأداءماظؽػاؼات

ذ5ذ4ذ3ذ2ذ1م5م4م3م2م1

مأولًام:ماظؽػاؼاتماظشكصقةم:

مدلاعةمايقاسموخؾقػامعـماظعاػاتم-1

معشارطةمم-2 معـ متمؽـفا ماظؿك ماظؾدغقة اظؾقاضة

مالأرػالمصكمأغشطؿفؿ.

مالاػؿؿاممباٌظفرماىقدماظؾلقط.م-3

مبروحمم-4 مالأرػال معع ماظؿعاعؾ مسؾك اظؼدرة

ماظعطػمواظصبر.م

اٌقاضػممدرسةماظؾدؼفةموحلـماظؿصرفمصكم-5

ماٌػاجؽة.

مصكمم-6 ماٌلؿؿر مواظؿفدؼد مالابؿؽار مصك اظرشؾة

ماٌـاخماظؿعؾقؿكمواظتربقى.م

ماظدضةمصكماٌقاسقد.مم-7

مالاغؿؾاهموضقةماٌلاحظة.مم-8

موروحمم-9 مواٌرح ماٌروغة معـ مواف مبؼدر اظؿؿؿع

ماظعؿؾم معؿطؾؾات معقاجفة معـ مظؿؿؿؽـ اظدسابة

موعشؽلاتف.م

مـممالإظؿزامم-10 مودؾقطاً مضقلًا بالآدابمالإدلاعقة

مطقغفامضدوةمحلـة.م

موضؾطمم-11 ماظذات مصك ماظؿقؽؿ مسؾك اظؼدرة

مووـبم مواظغضب ماظـقرة مسـ موالابؿعاد اظـػس

مالاغػعالمايادمأعاممالأرػال.م

ماظصقتماظقاضحمواظـبراتماٌؿزغة.مم-12

ماظؼدرةمسؾكمجذبماغؿؾاهممالأرػال.م-13

مشرم-14 مداخؾ مايرطة ماظـشاطمععؼقظقة صة

مظؾؿؿابعةمواظؿقؽؿمصكماظعؿؾ.

مصكمم-15 مالهادي مايـقن ماظصقت ادؿكدام

ماظؿقدثمواظصقتمايازممسـدماظؿقجقف.م

ماظؿقجقفمم-16 مصك ماظتربقؼة مالأداظقب ادؿكدام

مبدلًاعـمصقغةماظـفك.

مذوىمم-17 مالأرػال معع ماظؿعاعؾ مسؾك اظؼدرة

مالاحؿقاجاتمماًاصة.

مػالماٌقػقبين.اظؼدرةمسؾكماظؿعاعؾمععمالأرم-18

الإٌاممبشروطمالأعـمواظللاعةمصكمطؾمعامم-19ممممم

مؼؿصؾمبمؿاردةمالأغشطة.م

مواظؿقؽؿمصكمشرصةمم-20 اظؼدرةمسؾكماظلقطرة

ماظـشاط.م

متعقؼدمالأرػالمسؾكماظـظام.مم-21

ماظدائؿةمم-22 ماظـظاصة مسؾك مالأرػال تعقؼد

مظغرصةماظـشاطموحلـمممترتقؾفام

الاػؿؿاممبرساؼةمالأرػالمسؾكمماظعداظةمصكم-23

محدمدقاء.م

مظلأغشطةمم-24 ماٌلؾؼ موالإسداد اظؿقػقز

مواٌفارات.م

مصكمم-25 ماٌلؿكدعة مالادتراتقفقات وضقح

متدرؼسمالأغشطة.م

مثاغقاًم:ماظؽػاؼاتماظؿدرؼلقةم:

ماظؼدرةمسؾكمهدؼدمالأػداف.مم-26

موحلـمم-27 مالأدؽؾة مررح مصك اٌفارة

مادؿكداعفا.م

معراساةماظػروقماظػردؼةمبينمالأرػال.مم-28

مخلالمم-29 معـ ماظطػؾ متؼقؼؿ مسؾك اظؼدرة

ماٌلاحظةماٌـظؿةمظلؾقطفماظققعكموتدوؼـفا.م

ماٌـادؾةمم-30 مالأغشطة ماخؿقار مسؾك اظؼدرة

مٌلؿقؼاتموأسؿارمالأرػال.

ماظؿعؾقؿقةمم-31 مظلأغشطة ماظؿدرج مسؾك اظؼدرة

موتؼل ماٌطؾقبة ماٌفارات متعؾؿ مخلال قؿمعـ

متدرؼؾفامإيدممممممممعراحؾ.

اظؼدرةمسؾكمادؿكداممالأداظقبماظتربقؼةمم-32

محقلم ماظؾػظقة ماظؿعؾقؿات مبعض متقجقف سـد

ماظعؿؾماٌطؾقب.م

اظؼدرةمسؾكمتؼقؼؿمعفاراتماظطػؾماظعؼؾقةمم-33

موتصـقػفام مالأذقاء مبين ماٌطابؼة محقث عـ

معـم ماظؽؾ موإدراك ماظـاضص، موتؽؿؾة وترتقؾفا

ماىزء.

م

ممممم
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م(1تابعمعؾقؼمرضؿم)

ذؿدتوىذالأداءذاؾؽػاقاتذؿدتوىذالأداءذاؾؽػاقات

ذ5ذ4ذ3ذ2ذ1ذ5ذ4ذ3ذ2ذ1

ماظطػؾمم-34 معفارات متؼقؼؿ مسؾك اظؼدرة

اظـػلقرطقة،معـمخلالمأغشطةمتعؿؾمسؾكمتـؿقةم

ماظعضلاتماظغؾقظةمواظدضقؼة.

اظؼدرةمسؾكمتؼقؼؿمعفاراتماظطػؾمايلقةمم-35

مواظلؿعقةمواظؾصرؼةمواظؾغقؼة.

مداخؾمم-36 ماًقايد مأو مالإؼفاعك ماظؾعب تؼدؼر

مشرصةماظـشاطمواظضقؽمظلأرػالموظقسمسؾقفؿ.

اظؼدرةمسؾكمتـؿقةمصردؼةماظطػؾموذاتقةمعـمم-37

خلالماظؾعبمايرمالهادفمصكمالأرطانماظؿعؾقؿقةم

ماٌعدةمعلؾؼاً.م

مشرصةمم-38 مداخؾ ماظـظام مسؾك مالأرػال تعقؼد

مواظ مبايدود متعرؼػفؿ مخلال معـ ضقابطماظـشاط

مواظؿؿلؽمبفا.م

ماٌـادبمم-39 ماظقضت مادؿغلال مسؾك اظؼدرة

موإػؿالم ماٌرشقب مظؾلؾقك مواظؿشفقع ظؾؿعزؼز

ماظلؾقكماظغيرمعرشقبمأثـاءماظؼقاممبالأغشطة.م

ماظـشاطمم-40 مصك ماٌؾذوظة ماظطػؾ مجفقد تؼدؼر

معفؿامطاغتمضؽقؾةمأومبردودة.

مالأذقاءمم-41 متػقص مسؾك مالأرػال تشفقع

موٌلفاموصؽفاموترطقؾفا.ماٌقجقدةمأعاعفؿ

تعقؼدمالأرػالمسؾكمالمحاصظةمسؾكمالأذقاءمم-42

ماٌقجقدةمصكماظروضةموسدممإتلاصفا.م

اظؼدرةمسؾكمعؿابعةماظطػؾمبعدماظطؾبمعـفمم-43

ماظؼقاممبأىمسؿؾمواظؿأطدمعـمتـػقذه.م

ماظلؾقكماظلؾؾقةمم-44 اظؿؿؽـمعـمتعدؼؾمعظاػر

متـا م: مضؾؾ ماظؾلؿؾة مغلقان م: معـؾ ولماظشائعة

ماظقجؾة،مأومخطػمالأدواتمعـماؼدىمالآخرؼـ.م

مبؿشفقعفمم-45 مرػؾ مظؽؾ ماظدائؿة ماظـؼة إسطاء

مبإسادةمالمحاوظةموهؼقؼماظـفاحمأوماظؿػقق.

م

مإيجادمم-46ممممم مصك ماظطػؾ معلاسدة مسؾك اظؼدرة

معؿـػسمرؾقعكمظؿصرفمعشاسرهماظغاضؾة.

ماظؼدرةمسؾكمعؼارغةماظطػؾمبـػلفمم-47

مإثارم-48 مسؾك معـماظؼدرة مظؾؿعؾؿ ماظداصعقة ة

مواظقدائؾم مالأغشطة مصك ماظؿـقؼع خلال

مواًاعاتماظؾقؽقة.

اظؼدرةمسؾكمإذراكمالأرػالمصكماظؿكطقطمم-49

مأخذم مسؾك موتشفقعفؿ ماظؿعؾقؿقة ظلأغشطة

ماٌؾادرة.م

مبطرقمإطلابمالأرػالماظؿعؾقؿاتمم-50 الإٌام

مواظؼقاسدماظعاعةماًاصةمباظـشاطموتػليرػا.م

مائصمنمقمالأرػالماظقجداغك.مالإٌاممبخصم-51

الإٌاممبطرقمادؿكداممالأجفزةموالأدواتمم-52

واظقدائؾماظؿعؾقؿقةموتقزقػفامظؿقؼقؼمالأػدافم

ماظتربقؼةماٌـشقدة.م

إبداءمالإسفابمبالأسؿالمالابؿؽارؼةماظؿكمم-53

مؼؼقممبفاماظطػؾ.

مواظؿؿابعمواظؿؽاعؾمصكمم-54 مالادؿؿرار عراساة

مظقحداتماظؿعؾقؿقة.وحدةماٌعرصةمصكمتـظقؿما

الادؿؿاعمإيدماضتراحاتمالأرػالموتؼؾؾفامم-55

معـفؿ.

اظؼدرةمسؾكمإزفارمالاػؿؿامماظققعكمبؽؾمم-56

مسـدم مإظقف ماظـظر مأو مايدؼث مخلال معـ رػؾ

مالادؿؿاعمظف.م

ماظصؾاح،مم-57 مصك مالأرػال مادؿؼؾال حلـ

مرقالم مالأرػال مسؾك مأعره مؼـعؽس ماظذى الأعر

ماظققم.م

مام-58 مسؾك مبأذؽالهاماظؼدرة مالأظعاب خؿقار

متلاسدم ماظؿك ماىقدة ماظؾقؽة موإسداد اٌكؿؾػة،

مسؾكممماردةمالأغشطةمايرطقة.م

م

ممممم
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