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في ضوء  ،جوجهاث البحث العلمي في جخصص الإدارة والتخطيط التربوي 

 .دراست جحليليت ،0202الأهداف الاستراجيجيت لبرهامج التحول الوطني 
 .الرحمً بً ًوسف الشبل د. ًوسف بً عبد

جامعت الإمام محمد بً سعود  –كليت التربيت  –التربوي المشارك أستاذ الإدارة والتخطيط 

 .الإسلاميت

 

  مستخلص الدراست:
ددددد ااتردددددوا تخصدددددرةاسة  دددددت اسة   ت دددددّا ددددد ا   ددددد ا  سإ ا  هدددددلدراسةلإسىدددددّاف دددددواسةت ا

وسلمتضددددتترةاسة  فلددددّا دددد ا لتددددّاسة تددددت اسة   ت ددددّاا،سلمجددددر ةا:وسةت طددددلتاسة   ددددت ا دددد ا لدددد 

 لر  ددددّا  دددددر ا ا دددد اىددددد ت ا ىددددو لّ،او  لددددددلاا ر  ددددصر،او   ددددددّاوإ ددددلا  ر جصدددددر،ا

وسةتت ددإاف ددوايوةت ددرةاسة  دد اسة تصددالإا ددد ا   دد ا  سإ اوسةت طددلتاسة   ددت اسلم ددت  تلّا ددد ا

ا:،اوسىددددت ل 2020سةددددت  الإانتددددر داسةلإسىدددّ،اوسهددددلساالىددد  س لللّاة  نددددر داسةت دددت اا:ضدددت 

اسة تع اسةتثر  ي.سلم هجاسةت فياسةت تلر ،اوسلم هجا

اا
ا
كدت ا لتعدااسةلإسىدّا د اخعلدااسة  دت اسة   ت دّا د ا   د ا  سإ اوسةت طدلتاو 

هدد،او ىدااسة دل اسة در اا1436سة   ت اسلمنشدتإ ا د اسلمجتدّا د اسة دل اسو ا د اإرلدااماد اة در ا

ا32هد،اوتل هرا)1440تش ا  اإرلااما اة ر ا
 
اا.ر(ا  ف

ويظصددد ةانتدددر داسةلإسىدددّا تخصدددرةاسة  دددت اسة   ت دددّا ددد ا   ددد ا  سإ اوسةت طدددلتا

 لدددد اخددددر ا   تدددد اسلمجددددر ةاترددددواسةتددددتس  :اف سإ اا؛وسلمتضددددتترةا،سلمجددددر ةا:سة   ددددت ا دددد ا لدددد 

سةت تدددددددددل اسة دددددددددر  ،اسةتط ل دددددددددرةا  سإ دددددددددّ،ال لرهدددددددددرةاوسلمدددددددددلساإا  سإ دددددددددّاس خلدفدددددددددّ،ا  سإ ا

ت تلعلّاوسلملإىلّ،اف سإ اسلمتسإ اسةبش  ّاوسةتلإ  اوسةت علّ،اسة لدر  اسة   ت دّاوسدر دعلدّ،اسة

سة دددددددتتياسةت للصدددددددالإ،اسةت طدددددددلتاسة   دددددددت اولىددددددد  س ل  ،اس ت دددددددر درةاسةت تدددددددل ،او  ددددددد ساا

  لدددلاا ددر  اسة  ددت اسة   ت ددّ،او   دددّاوإ ددلا  ددر جاسة  دد اسلمط  ددّا دد ااسة   ددت .او دد اا

سةتت دددإاف دددوايوةت دددرةاسة  ددد اسة تصدددالإا ددد ا   ددد ا  سإ اوسةت طدددلتاسة   دددت ااسة  دددت ،او ددد اا

سلم ت  تلّا  اضت انتر داسةلإسىّ،او د اضدت اسهدلساالىد  س لللّاة  ندر داسةت دت اسةدت  الإا
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 Abstract: 
   The aim of the study was to identify the trends of educational 
research in the field of educational administration  And planning in 
terms of areas and topics of research in the Journal of Educational 
Sciences at Imam Muhammad bin Saud Islamic University, and 
identify its characteristics, and know and document their approaches, 
and recognize the priorities of future scientific research in the field of 
educational administration and planning in light of the results of the 
study, and the strategic objectives of the national transition program 
2020. The research follows the descriptive analytic approach and the 
qualitative documentary approach. 
  The study instruments consist of all educational research in the 
field of educational administration and planning  Published in the 
journal during the period of 1436 to 1440 AH , totaling 32 papers. The 
results revealed a number of topics and areas: Higher Education 
Administration, Administrative Applications, Modern Administrative 
Approaches, Educational and School Administration, Human 
Resources Administration, Training and Development, Educational 
and Academic Leadership, Organizational Behavior, Educational and 
Strategic Planning, Education Economics and Educational 
Supervision. The characteristics of educational research, and research 
methods applied in research were identified and documented. The 
priorities of future scientific research in the field of educational 
administration and  planning were determined in light of the results of 
the study as well as in view of the strategic objectives of the   National 
Transition program 2020. 
 

  ملدمت:
ا  إ يدد  اايندد سةت تددل اسة ددر  ا دد اسةددلتر  اسلمددسث  ا دد اسلم ددي  اسةت عت ددّا  ا تددل،ا عددراايُ ددلا

سلمدتسإ اسةبشد  ّاا:ت ت لاسةت علّاف وا رتل ا  ي  ا   ل ايىرىلّا  اسة  ر اس خضرإ اةلأ  ؛ا

 دددلاإا- ع تتدددناينتستددد او  دددنلفر  -رةت تل اددددا؛وسةت دددل اس خضدددرإ اسة تصدددالإاسلمفعددد ا،سلمسهتدددّ

اا؛او  اث اايىرس الإاةذةك سلمغدذ اسىدرلمالمسى درةا- كردّا  تدصر-سلمسى رةاسةت تلعلّادإ ا

اوسةنهتضا  ططصرالى  س لللّ.ا،   لقايهلسااسةت علّا:  ااوةصراو ت ااا،سةلوةّا أنتستصر
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ددا
ا
ددإاسةت تددل اس جددر و عف ددع ا  ددتإاسإ كددرناو  طت   را دد ا   ددقا هضددّا  عت ددّا ددر تّارا صع 

ا:وسلمتعفتدددددّ- لددددد اتشدددددكإاوظدددددر ناس جر  دددددّاسةدددددفو ااس ددددد ل ؛ ددددد ادرددددددّاسلمجدددددر ةاو  تتدددددنا

دددددد-وال ددددددّاسلمجتعددددددداا،وسة  دددددد اسة تصددددددالإا، ددددددرةت تل  دددددد  طت   وس خطدددددددتاا،سةدددددد   ا:ةت  لددددددقاررا صع 

او   لقا تطت ر  اوس تلرخر  .ا،سإ  ر اسلمجتعا  :اسةت عت ّاسةىالإات ص ا

دد-و نهددراسلمعت ددّاسة  رلددّاسة دد ت دّ-و ددلايوةددراسةددلو اا ددسهتعر  
 
ا؛را رة  دد اسة تصددالإرا رةغ

ددد ا،ول ت دددر دّا،لختعرتلدددّا:را نهدددرا أهعلتددد ا ددد اسإ  دددر اس ددد او  دددل صرا ددد ادرددددّاسلمجدددر ةفدعرن 

وىدلتّااسة   اسة تصدالإاّاف واي  عكرنتهر،افضرداإ  ر ولاار   لقاس تلرخرتهاو  اث ااا؛وسةت عت ّ

ولىددت لس اا،سةتطتدااوسةتن ددسا رلم دت  إا: ىدصر ا دد او د اثدد ااا؛ صعدّا خددإاسلمشد وةاوسةتطددت  

اوسىتش سااس ختت اسلم رى ّاةتتكاسة  تررةاوسلمش وة.ا،لمتسخصّاسة  تررة

ددددا سا رة  دددد ا  يدددد  اارو ددددلايوةددددراىلرىددددّاسةت تددددل ا دددد اسلمعت ددددّاسة  رلددددّاسة دددد ت دّاسهتعر  

:ا"سة لدر ا دلوإافدلدرفيا د ا لدلس اسة  د ا112دلر ا  اوثل ّاىلرىّاسةت تل ا د اسلمدر  اا؛سة تصالإ

س ب،اوسة تدددددت ،اوسلمخ  تددددرة،او دلدددددر اا:سة تصددددالإاسةددددذ اي دددددص ا دددد ا لدددددر اسةت ددددل اسة دددددرةصالإ،ا دددد 

)ونسإ اسةت تدددددل ،اا.س ختددددت اسة ددددتلعّاسلمو عددددّالمتطت ددددرةاس خلدددددر اسلمتطددددتإ اوس لرهرتهددددراسةت  لددددّ"

ا(.22ا–ا21هد،اص1416ّاىلرىّاسةت تل ا  اسلمعت ّاسة  رلّاسة  ت دّ،اوثل 

و دددلاي ددد ةاسةو  دددّاسلمت دددل اةت  ددد اسة تصدددالإا ددد اس جر  دددرةاسة ددد ت دّا  ددد سإا لتددد اا

إ دددددت ا-سلمتدددددتاا عتسد دددددّاادددددر  اس خددددد  ي اسةشددددد  في اا،هدددددد(2/10/1419إ ددددد ا)ا،سةت تدددددل اسة دددددر  

 لددددددد اا؛ه2/4/1419و دددددددرإ  اا،4403/ب/7 رةتتخلددددددد اسة  يددددددد اسة ددددددد   اإ ددددددد ا- لتددددددد اسةت تدددددددل 

اهد(.1436)ونسإ اسةت تل ،انلر ا لت اسةت تل اسة ر  اوةتس   ،اا.(ا ر  51 ضع را)

اا  عفر دددّا نلددرناسلم تعدددلاترددواسىددد اسة تعلددّاسلمت دددرإاااولمددراددددر اسة  دد اسة تصدددالإايُ ددلا

ددددا،يوا شدددد   ّا،د  ددددّا:نتللدددّاخصددددت اتتيهدددر،او ددددت اا    دددّاسة  دددد ااد دددلاي ددددرإةا؛ريواس ددد   ا   

سة تصدددددالإا ددددد اس جر  دددددرةاسة ددددد ت دّاف دددددواي اسة  ددددد اسة تصدددددالإا هدددددلااف دددددوافثددددد س اسلم  ددددددّا ددددد اخعلددددداا

ف ددددد سناسلمددددد هجا ىدددددو ياو  للس ددددد ا ددددد ا دددددرإ  اس خضدددددرإ اوسة تدددددت ااوار دددددّ:ا،سلمجدددددر ةاسة رد دددددّ

 ن دددددرنلّ،اوخعددددددااسة ددددد س اسة  فددددددياو ىدددددو ي،او  ددددددلد اسلمشدددددتإ اسة تعلددددددّ،او طدددددت  اس ختددددددت ا

علددددّاوسة عتلددددّاةتعشددددد وةاسةىددددالإا تسخددددد اسلمجتعدددداا ددددد ااددددو اس  دددددر اوسةلإسىددددرة،اون دددددإاسة ت

و ددددت ي اسةت  لددددّاس خلدفددددّ،اوسلمشددددرإ ّا دددد ا طت  هددددرا خل ددددّاي دددد سضاسةت علددددّ،اوإرددددتاسة  دددد ا

ا:تد ا   دقا،سة تصالإا أهلساااطتاسةت علّ،او  علدّاخلدإا د اسة در في اسة د ت دي اسلمتعيد د 
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إ  دددددددر ا ع دددددددتت اسةت تدددددددل اس جدددددددر ع .ا)ونسإ اسةت تدددددددل ،اسةو  دددددددّافخددددددد س اسة  دددددددت اس دددددددتلّ،اولا

اهد(.1436سلمت ل اةت   اسة تصالإا  اس جر  رة،ا

 لد اي دص اا؛سة  د اسة   دت اخدل ا صد ا د اسة  د اسة تصدالإا د اس جر  درةاسةتس ااي وااا

فنتدددددرااسة  دددددت ا ددددد اسةت   دددددرةاا: ددددد اادددددو ا،نشددددد اسلم  ددددددّا ددددد اسلمجدددددر اسة   دددددت او  علتددددد ا: دددد 

 دد ااوةصدددرااسةىددالإادددت ااا،سة  ددت ا دد ا لددر ا  سإ اوسةت طددلتاسة   ددت اا:سلمت تتددّ،او نهددرسة   ت ددّا

سلم دت  تلّ،ااوسة دتإاسةذه لدّا،سةد   ا:وذةدكا د اادو ا،سة ع اف دوا   لدقاسةتغليد اوسةتطدت  

او   لقا  ردي اسة فر  اوسةفرتتلّاةل اسة لر سةاسة   ت ّا  اسلمسى رةاسة   ت ّاوسةت تلعلّ.

 راست: مشكلت الد

يهعلّاسة   اسة تصالإا  اسةتطت  او دإاا2030ي لةاإ  ّاسلمعت ّاسة  رلّاسة  ت دّا 

ضدددد وإ اي ادكددددت اسة  ددددد ااو ددددد اثدددد ااا؛سلمشدددد وةاسةىددددالإا تسخدددد اسة طرتدددددرةاسةت عت ددددّا دددد اسلمعت ددددّ

اوي ا  لت ددددّاا،و نترخلددددّا،وسةت رد ددددلّا،لىددددتلس ّا:ي س ا صعددددّا دددد - أنتستدددد -سة تصددددالإا
 
ار ددددّ

ا،س جر  دددرةاسة دددد ت دّا:سة  ددد اسة تصدددالإا تددددتسد  ،افضدددردّاف دددواوخددددت ا نلدددّا  تلدددّا تطددددتإ ا ددد 

ا لت اذةك.ا؛وسدر دعلرةاسة  فلّاسلمت تتّا،وسلمسى رة

وررة   ا  ا  ر يالهتعر ا رة   اسة تصالإا  اسلمعت ّاسة  رلّاسة  ت دّاوار ّا د اا

ندد ا ادكدددر اد يددواف دددواسلم ددتت اسلمدددأ ت ،اوار ددّا ددد ادإ- دددّدتندد اي دددلاوظددر ناس جر -س جر  ددرةا

وخدت ا  دتإا د اختسند ا صعدّا- د انتر لصدر- ل اي لةاسة فيد ا د اسةلإسىدرةاا؛سلمجر اسة   ت ا

سة  دت ؛اذةدكا  دب اتدل اارإا تضتترةاو لدر ةل شكتّاساتا:  اي  نهرا،  ا تكاسة  ت 

 ددد اسةت دددر ياا دددرة    عدددرافنددد اا ددد .وخدددت اخصدددرة،ا  ددد نايوةت دددرةاسة  ددد ا ددد :ا تضدددتتر  ،او لر 

 دددد اا،ار ددددّا دددد ا   دددد ا  سإ اوسةت طددددلتاسة   ددددت ا-سة صددددالإاسلم ددددتع ا دددد اسة  ددددت اسة   ت ددددّا

 تددددددكا  دددددد ا ادددددددإا-وسلمسى ددددددرةاسدر دعلددددددّا،س جر  ددددددرةا:اددددددو ايوتلددددددّاسةنشدددددد اسلمت ددددددل  ا دددددد 

سة  دددد ا دددد ااويويغتدددد اتتيهددددرا ددددر ااسةت دددد سإاولن وسخلددددّ،اا، فت دددد اةلأ ددددرةّاو  ددددلس ا:سة  ددددت 

ا،وس جر  دددرةا،سلمجتعددداا:وس تلرخدددرةا، دددلا ا  دددل ا تطت دددرةاسةتس ددداا؛ لدددر ةايوا تضدددتترة

سة  دت ،او تدّا د اا،ضد نا:ذةدكاي اه رةدكاثعدّا؛وسلمسى رةاسة   ت ّاوسةت تلعلّاوسدر دعلدّ
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سةىددددددالإا  روةددددددرا إسىددددددّا تخصددددددرةاهددددددذساسة ددددددت ا دددددد اس  ددددددر اسلمت   ددددددّاو تخيهصددددددرا دددددد ال لددددددر ا

او طت ر  .ا تطت ر  اتبالإوسلمتضتترةاسةىالإا   قا  علّاسلمجتعااو ا،لمجر ةسا:  ا،سةصخلح

ااة لوا
ُ
اس
 
سة لددلا د اا  درإا د اادو اف-ادو اسة  دت اسلمرضدلّ-لةاسة  دت اسة   ت دّا  اتاُن

ا، (2015و إسىددددّاسةفبلىددددالإا)ا،هددددد(1432 إسىددددّاسة وسضددددلّا)ا:سةلإسىددددرةاسة  رلددددّاوسلمختلددددّا فددددإ

او ددد اثددد ااا؛لاضددد وإ ا  سخ دددّاسة  دددت اسة   ت دددّاو  تلتصدددر س ددداسةىدددالإ (،ا2017و إسىدددّاس جرىددد )

ا.  ت  ا تخصرتهران تايوةت رةاسة   اسلمطتترّ

ا

ف ددددددوا تددددددّا-هددددددد(ا1433 إسىددددددّاسلمددددددل هل ا)ا: فددددددإ-و ددددددلاي ددددددرإةانتددددددر دا  دددددد اسةلإسىددددددرةاا

سةلإسىدرةاا:سة   ي اتردواسة  دت ا د  ااا،سةلإسىرةا  ا لر ةاسةت طلتاسة   ت اولى  س ل  

 (اسةىدددالإاي دددلةاضددد وإ ا2015و إسىدددّاسةفبلىدددالإا)ا.وسلمتضدددتترةاسلمت ددد إ اوسلمت ر  دددّا،سةت تللددددّ

وسةت ددددددد سإا ددددددد اس  دددددددر اسة تعلدددددددّاسة   ت دددددددّ،اوس خددددددد صاتردددددددواساتلدددددددرإاا،سة عطلدددددددّا:ل ت دددددددر اتددددددد 

هدددد(ا1437و إسىدددّاسةدددذدرفيا)ا.ول تكدددرإا،وس دددرةّا، ر جدددل ا:سلمتضدددتترةاوسلمجدددر ةاسةىدددالإا تعيددد 

ا،ضدد وإ اوضداااطدّا  فلددّا د ا   دد ا  سإ اوسةت طدلتاسة   ددت اا:وسةىدالإا ضدع را  ددرإ اف د

 عراي لةا إسىّاسلملإو اا.اويهعلّا  رو ا لر ةاو تضتترةاسة   اسلمختتفّا  اسةت   

 دد اضددت اا، (اترددواوضدداايوةت ددّاةت  دد اسة تصددالإا دد ا   دد ا  سإ اوسةت طددلتاسة   ددت ا2017)

ات دّ.اطّاسةت علّاسة ر   ا  اسلمعت ّاسة  رلّاسة  

 رلم سخ ددددّاسلم لعددددّاةت ددددت  اسة  ددددت اوسة ىددددر إاا: (2017ويو ددددرا إسىددددّاس جرىدددد ا)ا

سة تعلّا  ا    ا  سإ اسة   ت ّ،اولهتعر ا نشد اسلم  ددّا د ا   د ا  سإ اوسةت طدلتا

   د ا  سإ اسة   ت دّاوسةت طدلتا  ااسلمت تتّتتتخصرةاةسة   ت ،اوسة لر ا لإسىرةا  فلّا

اصر.سة   ت ،او  ت ع

اا ويهدلسدصراا،و    لستهدرا،ور س لصدرا،2030إ  دّاسلمعت دّاسة  رلدّاسة د ت دّاوسةتس ااي ا

ي اسة  د اسة تصدالإا د اي د ناسة  ر د اا س لا؛و س  ستهرا  ا لر اسة   اسة تصالإا،لى  س لللّ

حجدد اسةلسو ددّا دد ا  ددر اس ت ددر اويندد اا، اتتلدد اسة   ددّا دد اسةت ددت اف ددوال ت ددر اسلم   دد سةىددالإات ددتاا

و  ت دددّاا،و ىدددتلس ّاسة عدددتال ت دددر  ا،  اتردددوال تكدددرإ،اويىدددرلماةتتةلدددلا  دددرإااخلددددل  دددر

)إ  دددّاسلمعت دددّاا.ولختعرتلدددّا،ول ت دددر دّا،سةت تلعلدددّا:سلم رد دددّاسة رلملدددّا ددد اخعلدددااسلمجدددر ة

ا (.2016،ا2030سة  رلّاسة  ت دّا
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 لصدددد اا؛وي  لددددرةاسة  دددد اسة   ددددت اا،نتددددر داو ت ددددلرةاسةلإسىددددرةاسة ددددر  ّا:و دددد اضددددت ا

س خرخّاف وافخ س ا إسىّاتتعلّاةت تلدإاسةتتخصدرةاسلمتضدتتلّاوسلم هجلدّاةت  دت اسة   ت دّا د ا

سلمجدددددوةاسة تعلدددددّاسلمخ عدددددّ،او ددددد ا لتدددددّاا:   ددددد ا  سإ اوسةت طدددددلتاسة   دددددت اسلمنشدددددتإ ا ددددد 

 صد الإا تخصدرةا تدكاة  دلاو اار دّ؛سة تت اسة   ت ّا لر  دّا  در ا ا د اىد ت ا ىدو لّا

 تضدع اا؛وسة عدإاتردواوضداا ر عدّاوا  طدّا  فلدّا،و  تلتصدرا،س  ر اسلمتضتتلّاوسلم هجلدّ

 تضع ايهد اا،يوةت رةاسة   اسة تصالإاسة   ت ا  ا    ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت المجر ة

اور س لصددددراو  ر إستهددددرا2030سلمتضددددتترةاوسلم ددددر جا دددد اضددددت اإ  ددددّاسلمعت ددددّاسة  رلددددّاسة دددد ت دّا

ا.2020،او  اي  نهرا  نر داسةت ت اسةت  الإاو    لستهراويهلسدصرالى  س لللّ

ةدددددذسادع ددددد ا  لددددددلا شدددددكتّاسةلإسىدددددّا ددددد اسةتا ددددد ااتردددددوا تخصدددددرةاسة  ددددد اسة تصدددددالإا ددددد اا

   دد ا  سإ اوسةت طدددلتاسة   ددت ا ددد ا لتددّاسة تدددت اسة   ت ددّا لر  دددّا  ددر ا ا ددد اىددد ت ا

 ددددد نا لدددددر ةاو تضدددددتترةاسة  ددددد اسة تصدددددالإاسة   دددددت ا ددددد اوسةتت دددددإاف دددددوايا، ىدددددو لّ،او  تلتصدددددر

  اضت اسهلساالىد  س لللّاة  ندر داسةت دت اسةدت  الإاا،    ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت ا

ا.2030  اف رإاإ  ّاسلمعت ّاسة  رلّاسة  ت دّاا،2020

 :  أسئلت البحث
ا: دددد ا لدددد ا، ددددرا تخصددددرةاسة  ددددت اسة   ت ددددّا دددد ا   دددد ا  سإ اوسةت طددددلتاسة   ددددت ا .1

وسلمتضدددتترةاسة  فلدددّ،ا ددد ا لتدددّاسة تدددت اسة   ت دددّا لر  دددّا  دددر ا ا ددد اا،سلمجدددر ة

 ى ت ا ىو لّ؟

 ددددراا ددددر  اسة  دددددت اسة   ت ددددّا ددددد ا   دددد ا  سإ اوسةت طددددلتاسة   دددددت ا دددد ا لتدددددّا .2

 سة تت اسة   ت ّ؟

 را  ر جاسة   اسة تصالإاسلمط  ّا  اسة  ت اسة   ت ّا  ا    ا  سإ اوسةت طدلتا .3

   ا لتّاسة تت اسة   ت ّ؟ا،سة   ت ا

 ددد اا، دددرايوةت دددرةاسة  ددد اسة تصدددالإا ددد ا   ددد ا  سإ اوسةت طدددلتاسة   دددت اسلم دددت  تلّ .4

 ؟2020ضت اسهلساالى  س لللّاة  نر داسةت ت اسةت  الإا
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 أهداف الدراست: 

 د اا،سةتا  ااتردوا تخصدرةاسة  دت اسة   ت دّا د ا   د ا  سإ اوسةت طدلتاسة   دت ا .1

 د ا لتدّاسة تدت اسة   ت دّا لر  دّا  در ا اا،وسلمتضتترةاسة  فلدّا،ر ةسلمجا: ل 

   اى ت ا ىو لّ.

  لددلاا در  اسة  دت اسة   ت دّا د ا   د ا  سإ اوسةت طدلتاسة   دت ا د ا لتددّا .2

 سة تت اسة   ت ّ.

 دددد ا   دددد اا،   دددددّاوإ ددددلا  ددددر جاسة  دددد اسة تصددددالإاسلمط  ددددّا دددد اسة  ددددت اسة   ت ددددّ .3

 سة   ت ا  ا لتّاسة تت اسة   ت ّ.ا  سإ اوسةت طلت

سةتت دددددددإاف دددددددوايوةت دددددددرةاسة  ددددددد اسة تصدددددددالإا ددددددد ا   ددددددد ا  سإ اوسةت طدددددددلتاسة   دددددددت ا .4

  اضت انتر داسةلإسىّاوسهدلساالىد  س لللّاة  ندر داسةت دت اسةدت  الإاا،سلم ت  تلّ

2020. 

  أهميت الدراست: 

ةاسة  ددددد ا تخصددددر   ددددددّ:ا  طتددددقايهعلددددّاسةلإسىدددددّا دددد اادددددو ايهعلددددّا تضدددددتتصرا دددد ا .1

ا.يوةت رةاسة   ادل واا،سة تصالإاسة   ت ا  ا    ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت ا

 ددلاسةلإسىدددّافضددردّاخلددددل ا دد ا لدددلس اسة  دد اسة تصدددالإاسة   ددت ا .2
ا
ا؛ ددد ا   دد ا صددد ا،ت

 وسةت تلعلّا ع تتناينتستصراوي  ردصر.ا،سة   ت ّا:د ل اسة طرترة

سةلإسىدددددددّا  طتدددددددقاصتدددددددر  ا تخلددددددد ا ت دددددددتّاسة  دددددددت اسة   ت دددددددّا ددددددد ا   ددددددد ا  سإ اا .3

ا،سةتس ددددددددداا:  دددددددددل ا تطت دددددددددرةا؛ن دددددددددتا لدددددددددر ةاو تضدددددددددتترةا،وسةت طدددددددددلتاسة   دددددددددت ا

 وس تلرخرةاسلمسى رةاسة   ت ّاوسةت تلعلّ.

 دددددد ا   ددددددد ا  سإ اتت ددددددااي ات ددددددص انتدددددددر داسةلإسىددددددّا ددددددد ا   ددددددللاسة  دددددد اسة تصدددددددالإاداُ .4

 ل اسة  ت ان تاسلمجر ةاوسلمتضتترةاسلم رى ّ.وسةت طلتاسة   ت ،او تخ
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 حدود الدراست: 

 الحدود الموضوعيت:

س ت دد ةاسةلإسىددّاترددواإ ددلاو   دددّا تخصددرةاسة  دد اسة تصددالإاسة   ددت ا دد ا   دد اا

،او  لدددددددلاهر لددددددر ةاسة  ددددددت اسة   ت ددددددّاو تضددددددتترتا:  سإ اوسةت طددددددلتاسة   ددددددت ا دددددد ا لدددددد 

و   ددددّاي ددد نا  دددر جاسة  ددد اسلم دددت ل ّاديهدددراا،ا ر  دددصر،اوسةت ددد ااتردددوا لدددر د ا ط ل صدددر

و د اا؛وسةت تااتتيهر،اوذةكا  ا لتّاسة تدت اسة   ت دّا لر  دّا  در ا ا د اىد ت ا ىدو لّ

وسةت طدددددلتاا  سإ أوةت دددددرةاسة  ددددد اسة تصدددددالإاسة   دددددت ا ددددد ا   ددددد ا سةتت دددددإاف دددددوا ر عدددددّااثددددد اا

  اف درإاإ  دّاسلمعت دّا،ا2020ت  الإاسة   ت ،ا  اضت اسهلساالى  س لللّاة  نر داسةت ت اسة

2030. 
 مصطلحاث الدراست: 

و  دتبافةيهدراا،سة تسح اسةىالإاد  لاتتيهراسة  دإا: (ا أ هر2012دصراسة تحا)ت ااا:الدراستجوجهاث 

ا.سةلإسىّو كت ا  تإاسهتعر ااطّاا،سةتف ي 

سة ىددددددر إاواا،سة  ددددددت ا:سلمجددددددر ةاسة  ت ددددددّاسةىددددددالإا   ددددددلاتتيهددددددرا: (ا أ هددددددر2017 دصددددددراس جرىدددددد ا)ت اوا

اوسلمتضتترةاسلمت روةّا  ادإا لر .ا،سة تعلّ

  ا لتدّاسة تدت اسة   ت دّا لر  دّاسة  ت اا تخصرة-را  اهذ اسةلإسىّفخ س ل ا- دصراسة ر  اوي اا

ن دددتاسة   يددد اتردددوا لدددر ةاو تضدددتترةا  فلدددّا ددد ا   ددد ا  دددر ا ا ددد اىددد ت ا ىدددو لّا

اسة   ت .  سإ اسة   ت ّاوسةت طلتا

نلدددددددر اا:سة  دددددد اسة تصدددددددالإا أندددددد ا(Schwarzenberger,2008)تددددددد اااالعلمثثثثثثثي التربثثثثثثوي:البحثثثثثثث 

 عدددراددددتد ا لدددر اا،نعدددتا  إسياسةبشددد  ،اون دددر  اسلم  ددددّا ددد ا دددىااسلمجدددر ةا: هدددلااف دددوا؛ىدددتتدي

اا، ضددرإ ّا  رىدد ّاةتفدد  اوسلمجتعددا دددت ا  عتلددرةا  طلطلددّاو  فلذدددّاا؛ دد ااددو اىددتتياوس  

اةتت ت اف واسة تر داسلمطتترّ.

 اسة  ددددد اسة تصدددددالإادتضدددددع الىت  دددددر اف (اف دددددوا2017س خعلدددددلا)اوتشدددددي ا دددددفر ات دددددلا

ا،يواتو دددرةاخلددددل ا،يوا  دددرإاا،  تت دددرةا:لمخروةدددّاسةتت دددإاف دددوا؛سلمتعيددد ا دددرةت لل اسةدددل لق

و  اسة  دد اسة   ددت اي ددلاددد و اسة  دد اا.و طت  هددرا رىددت لس ا  ددر جا تثت ددّا،وسةت  ددقا نهددر
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يوا تصدرا رىدت لس اا،فدضرحا شكتّا  رت ّايوات تلعلدّا:ااف وتهلا؛وهتا إسىّا  ل ّا،سة تصالإ

ا  تتنا راتواا  ل ّاسلمشكتّاوظ ودصر.ا؛  قا

د-و ُ  دلاا سة  د ا د ا   د اا: رة  د اسة تصدالإاسة   دت ا د اهدذ اسةلإسىدّا أند -رفخ س ل 

يواا،يوا  ددرإاا،  تت ددرةا:بهددلااسةتت ددإاف ددوا؛سلمت دد ا ددرةت لل اسة   ددت ،ا  سإ اوسةت طددلت

ا،و طت  هددددددرا دددددد اي دددددلا لددددددر ةايوا تضددددددتترةاسةت  دددددد ا،وسةت  ددددددقا نهدددددرا،تو دددددرةاخلدددددددل 

بهدددددلاافدضدددددرحاا؛ووىدددددر ت ا،ويىدددددرةل  ا،وي وس ددددد ا،ي دددددلاسلم دددددر جاسة   ت دددددّاسلمو عدددددّا: رىدددددت لس 

اعلر د اسة   اسة   ت . اس خر ّ شكتّا  رت ّاو تصرا  اهذ اسلمجر ةاوسلمتضتترةا

 حدود الدراست: 

 لتددددّاسة تددددت اسة   ت ددددّا لر  ددددّا  ددددر ا ا دددد اىدددد ت ا ىددددو لّا دددد اخعلددددااااهيثثثثت:الحثثثثدود المك

ايتلس هراسة ر إ ا  :اسة ل اسو ،ا ىااسة ل اسة ر ااتش اوساي .

ا ط لقاسةلإسىّااو اسة ر اس جر ع ااالحدود السماهيت: اهد.1439/1440  ا

 أولوياث البحث العلمي التربوي المستلبليت:

اا: (2015سةفبلىالإا)  دصراياا
 

و تت دإاا،سلمجر ةاسة  فلدّاسةىدالإادتت دااي ات دت ا  دت  و

وت  ضددصراا.فةيهدراا دد س اسلم ددت  إا د ااددو ا  تلددإاسةتس دااوس لرهددرةاسةتطددتإا د اسة  دد اسة تصددالإ

ا،يخدل اوين د اسة  دت اسة   ت دّا د ا  سإ اوسةت طدلتاسة   دت اا: (ا أ هر2017در عّاسلملإو ا)

اإسىّايدضتلّا ط ل صر.سةىالإاد  اا  س اسةل

سة  دت اسلم دت  تلّاسةىدالإادن  د اا: أ هدر د اسةلإسىدّاس خرةلدّا-رفخ س ل ا–وي  دصراسة ر  اا

ا:ت دددص ا دددد دُتت دددااي اسةىددددالإاا،سة عدددإاتتيهدددرا ددد ا لددددر ةاو تضدددتترةا  سإ اوسةت طدددلتاسة   دددت ا

لمعت دددّاو   لدددقاسهدددلساالىددد  س لللّاة   دددّاسا،و   لدددقا تطت دددرةاسةت علدددّا،ال دددّاسلمجتعدددا

ا.2020،ا  ااو اسهلساالى  س لللّاة  نر داسةت ت اسةت  الإا2030سة  رلّاسة  ت دّا

 الصلت و الأدب الىظري ذ

: البحث العلمي التربوي 
ً
 :أولا

اياُا اا ددلا
 
و ددتدي اا،ةت علددّاسة فردددّا دد اسلمتس ددناسةت تلعلددّاريىرىددل اارسة  دد اسة   ددت انشددر 

وهددددتاا. (2001ةت  لددددقاسهددددلسااسة   ت ددددّا أىددددرةل او دددد قاي  دددد ادرتتلددددّا) ددددخر ّ،اا؛سلم  دددددّ
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ذةدددكاا؛خدددل ا ددد اسة  ددد اسة تصدددالإاسةدددذ اد لددد ا ر هتعدددر اسلم  سددددلا ددد ا فيددد ا ددد اسةدددلو اسلمت ل دددّ

اا.ةتضاا تت ا  رى ّاةتعش وةاسة   ت ّاسلم ر   

  دي اسة فدر  ا د ا لإ د اتردوا ا،و تطحايهعلدّاسة  د اسة تصدالإاسة   دت ا د اس جر  درة

فدلدددر اس ختدددت اسلم رىددد ّاةتعشددد وةااو ددد اثددد ااا؛سةلساتلدددّاوس خرإخلدددّاة لدددر اسةت تدددل اوت ل لهدددر

ا (.2011سةىالإادتسخصصر،افضردّاف وا  علّاو تةللاسلم  دّا)هلسدعّ،ا

: البحث العلمي والتربوي في المملكت العربيت السعودًت: 
ً
 ثاهيا

ايو ددددددد اداُا  لددددددد اف اا؛اطدددددددتاسةت علدددددددّا ددددددد ا  تتدددددددناسةدددددددلو اتهدددددددت ا رة  ددددددد اسة تصدددددددالإا ا

  دددددتللسةاسلمعرإىدددددرةاسةتطت   ددددددّاس خلدفدددددّا دددددد ا  تتدددددناسلمجدددددر ةاسإ  طددددددرا نتدددددر داسة  دددددد ا

 (اف ددوا2012ويشددي اسةشددع سنيا)ا.سة تصددالإ،او نهددراسة  دد اسة   ددت ا دد اسلملددر د اسةت تلعلددّاوسة   ت ددّ

 ددلاا؛و  ددل اسةنشدد اسة دد ت اا،سوإسقاسة تعلددّواا،وتددل اس  ددر ا،  ددتت اسةددلت اسلمددر  ا:ي 
ُ
ت

ا  ايه اسلمس  سةاةت لل ا ل اسهتعر اسةلو ا رة   اسة تصالإ.

ا
 
 دددد ا لدددد ان ددددر  اا،سا رة  دددد اسة تصددددالإ  يدددد  ااو ددددت  اسلمعت ددددّاسة  رلددددّاسة دددد ت دّاسهتعر ددددر

اا، نفددرقاسلمددر  ا دد ا ي سنلرتهددراسلمتتسةلددّ اا ت ددر    نفددرقاترددوال ددر  ان دد ّافخعددر  ا وذةددكاا، ضددط   

سة  ددد اسة تصدددالإا دددد اسة دددر داسلمخردددد ،او دددلا تدددد افخعدددر  ا نفدددرقاترددددواسة  ددد اسة تصددددالإا ددد اسلمعت ددددّا

ا؛(ا تلددددرإاإ دددددر اىدددد ت  6.75 ان ددددتا)2015سة  رلددددّاسة دددد ت دّا ىدددداافادددد اف  ددددر لّا دددد اتددددر ا

دد47 لددرا ددأتيا دد اسلم   ددّا) ا) لتددّاسة ردتددّ،ا    دد ،ا س دد سةاسة  دد اسة تصددالإا.ر(ا دد ا نفددرقاترلمل 

ا (.2016  اسلمعت ّ،ا

 (اف ددددواي اسلمعت ددددّاسة  رلددددّا2018ساة ددددر ا) ددددرإا    دددد ا  لعددددّاسةلتن ددددكتا ددددسا  اي عددددرا

 لد ا تد افنفر صدراا؛سة  ت دّا  لإةاسةلو اسة  رلّا  ا نفرقاترواسة   اسة تصالإاوسةتطت  

ددددددد  ددددددد اسلم   دددددددّاسة شددددددد اا،(ا تلدددددددرإا و إا ددددددد افخعدددددددر  انر لصدددددددراسلمخرددددددد 12.513) ّا)  لعدددددددا.ر اترلمل 

ا (.2019سةلتن كت،ا

 دددل ةا)فددددرق(ايإف دددّاا؛وتردددوا  دددتت اسةت تدددل اسة دددر  ا ددد اسلمعت دددّاسة  رلدددّاسة ددد ت دّا

 تضع :ا دتدي ايتدلس ادردلدّاا،يهلسااسى  س لللّاةت   اسة تصالإا  ااو ااطتهراسلم ت  تلّ

رةاو نفرقاتردواسة  دت اسة تعلدّا أنتستصدرا عدرادت رىد ا دااسلمعرإىدا،  اسة ر في اوسة ر فرة
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)ونسإ اا.سة رلملدددددّ،اون دددددر  اسةطر دددددّا نترخلدددددّاسة  فلدددددّ،اوت ل دددددلا  هجلدددددّاف سإ اسة  ددددد اسة تصدددددالإ

اهد(.1440سةت تل ،افدرق،ا

ا:تردددددددواسة  ددددددد اسة تصدددددددالإا ع تتدددددددنا2030 اإ  دددددددّاسلمعت دددددددّاسة  رلدددددددّاسة ددددددد ت دّاوت دددددددتاا

بهدددلاان دددإال ت دددر اسةدددت  الإا ددد التتعدددر اا؛و    دددر  ا،وينتستددد ا،و تضدددتتر  ا، لر  ددد 

او ت دددإاةتردددواسةددد فتاف دددواسةت دددت ا و ت دددر اسلم   ددد ،ا ددد ا لددد الىدددت ر افةلددد ادرىدددتفعرإا لدددل 

 تةلددددلااو دددد اثدددد ااا؛ترددددوال تكددددرإاسةددددذ اد ددددت ا،وحجدددد اسةلسو ددددّا دددد ا  ددددر ال ت ددددر اسةددددت  الإا،س ددددل

د  رإااخلدل ا ىتلس ّاسة عتال ت ر  او  ت ّاسلم رد ّاسة را د ا رلملدّ،او تطدحاذةدكاختل 

ت ل دلا دلإ اسة لدر اسةت تلصدالإا د اا:هدرناسةىالإا  اي  اا،او اسهلساالى  س لللّاةتنسإ اسةت تل 

ا،سلمعت دددّاةتت لدددّا تطت دددرةاسةت علدددّاوس تلرخدددرةاىدددتقاسة عدددإ،او  تيددداا  دددر إا عت دددإا  ت ددد  

اسة   اسة تصالإ.ا  ا  ل تهردأتياا؛و   ي اسة فر  اسلمرةلّاة طر اسةت تل ا  ا  ر إ

: جوجهاث البحث العلمي التربوي في جخصص الإدارة والتخطيط التربوي:
ً
 ثالثا

 اتتيهدددرا ددد ا  دددلد انلددد اسةت تدددل ا دددتاايهددد اسىدددرةل اسةىدددالإاياُا ددد يُ دددلاسة  ددد اسة   دددت اا

  ت دددددددرةاسة عتلدددددددّاسةت تلعلدددددددّاوسة   ت دددددددّ،او  سخ دددددددّا رددددددددرةاسةت تدددددددل اا:و طت  هدددددددرا ددددددد ا لددددددد 

ا.ااسلمش وةاسة   ت ّاوسةت تلعلّاسةىالإا تسخ ا تكاسة ل را خإاى ل اا؛ويهلسد 

 دددددددد اضدددددددد وإ اوخددددددددت اسةدددددددد ل ااوسةت طددددددددلتاسة   ددددددددت ااو  طتددددددددقاإ  ددددددددّا  سإ اسة   ت ددددددددّا

حاوسة فدددر  ا ددد ارسةت تلعلدددّاوس  دددردصرا رة فدددر  اوسةفرتتلدددّ،اسةىدددالإا ا  دددإايهعلدددّاتددد ا  دددردي اسةددد ا

ت تدل او سى در  اسة   ت دّاسلمت تتدّا طر اف سإ استعر ،اوة إا رادل لايهعلدّاذةدكاي انلد اسة

ا سادإوسةفد صاسلمتر دّا د اسة تئدّاس خرإخلدّاا،سة تئدّاسةلساتلدّا: تسخ اسة في ا د اسةت دلدرةا د 

 عدراا؛ درةتطتإاسة تصدالإاوسةت  دالإ،اوت درإ او  در ياوىدر إال  در اوسةتطدتإاسلم   د ا:دتعيد ا،ترة 

ادف ضاتروا تكاسة ل اإداا  تت رةاي سئهراو إا ش وتهر.

 ددددد اف دددددرإاسةتتخصدددددرةاسة رلملدددددّاسلم ر ددددد  ا ددددد ا لدددددر ا- (ا2017سةددددد  ع ا)اويشدددددي ات دددددلا

اياف ددو-سة   ت ددّسة  ددت ا   روةددّا  ددلد ادددإاخلدددلا دد اا؛سة  ددت اسة   ت ددّا دد   تا دد ل اسةت تددل ا ا

ا،وتشخل دد ا،  تلددإاسةتس دداا:ةتنهددتضابهددراو طت  هددر،اولنتفددر ا دد انتددر داسة  ددت اسة   ت ددّا دد 

وإدددددداا  دددددتت رةاا،وسةتطدددددت  ا،ةت  دددددي سا ددددد ايخدددددإ:ا؛ دددددت اوسةضددددد نوسةت دددددتااتردددددوان دددددر اسة

اااس جت  .
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 لد ادتت ددنانلددرحا-تتخلدد ا  درإاسة  ددت اسة   ت ددّا ف اا ددل وسةتس دااي اذةددكاسةتطددت  اةد اد

ف ددوال لرهددرةاسةىددالإا-اطددتاوردد س دانلدد اسةت تددل ايوادشددتصراترددوا ددل ادرتتلددّا  سإ اسة   ت ددّ

اسةت اةتعشدد وة؛او دد اثدد ا
 

طددت  اوسةت  ددي ،او ددأتيا دد ا  ل ددّا تددكاسة  ددت :ا لددر ا  ددل ا تددت 

  سإ اوسةت طددلتاسة   ددت ؛ا لددد ادتت ددنانلددرحااطدددتاوردد س دانلدد اسةت تدددل ايوادشددتصراتردددوا

ا ل ادرتتلّا  سإ اسة   ت ّاديهر.

افا: (2017و ضددلناسةغر ددل ا)  تت ددناترددوا ددل اا؛ ددلإ اسة لددر اسةت تلصددالإاترددواي س اوظر فدد ا ا

ا،و  للعصدددددددرا،سةت تدددددددل اوسةدددددددت ت ا:سةىدددددددالإا ددددددد ااوةصدددددددراددددددددت اف سإ اتعتلدددددددّا،خدددددددت  ا  سإ اسة   ت دددددددّ

وه دددرا؛ارةدددّا دد ا  خعدددّاس خرخدددرةاسة   ت ددّاف دددواتعددإا  فلدددذ ددددرص سإ اسة   ت ددّاي س اد ااا؛و تخيهصددر

ا
 

 ددد اا،  دددي اف دددواس جدددت  اوسةت  دد نايهعلدددّاسة  ددد اسة   دددت ا ددد ا  ر جدددّاسلمشدد وةاو تصدددراو دددت 

اسة   ت .او انتر داسة   اسة   ت ا  ا    ا  سإ اوسةت طلتا

اا  دددلا
ُ
 ددد ا- ددد اسة وسددددلاسة  ت دددّاةت علدددّاو طدددت  اسلم  ددددّااو لددد اف اسة  دددت اسة   ت دددّات

ظصددد ةايهعلدددّالهتعدددر ا دددذةكاسة دددت ا ددد ااد دددلا-   ددد ا  سإ اسة   ت دددّاوسةت طدددلتاسة   دددت ا

و   دددقاا، عدددراي دددلناو  دددل اسةددد ل اسةت تلعلدددّا؛تخيهصدددرس  دددر او   دددلنهراو طت  هدددراو تدددر  ا 

يند اإ د اس جصدت اسة  فلدّا د اهدذ اا؛ف اي ا  د اسةلإسىدرةاي دلةا د اادو انتر لصدرا،يهلسدصر

ادإسلمجر ةا ،او تدّاخدلوسهراتردواوسةت طدلتاسة   دت ا د ا تخصدرةا  دت ا  سإ اارض ف اا:ه ريا ا

ا، (2006وتطدددددرو ا)ا،خ ددددد س ا: ددددد ا(،او إسىدددددّاددددددإ2005و نهدددددرا إسىدددددّاي عدددددلا)ا؛يإضاسةتس دددددا

   اسةلإسىرةاف واانتر دا عراي رإةا. (2017وس جرى ا)ا،هد(1433و ذةكا إسىّاسلمل هل ا)

ا كدددددر ا  ت ددددد اتردددددوسة  رلدددددّاوسلمختلدددددّااوسةت طدددددلتاسة   دددددت ااي ا  لددددد ا  دددددت ا  سإ اسة   ت دددددّ

 إسىددّاا:ّ،او نهددريوا ط لددقا  وسةا  دد ا ا تتسدددقا ددااسة تئددّاسلمختلددا،  ددت ايخ بلددّا:سىددت ر  

ا (.2017و إسىّاسلملإو ا)ا، (2015و إسىّاسةفبلىالإا)ا، (2014سةلهشر ا)

هدددد(اي اه دددرياسة لددددلا ددد اسة تس دددإاسلمدددسث  ا ددد ا تخصدددرةاسة  ددد ا1437و ددد  اسةدددذدرفيا)ا

 لدد افندد اخددل ا دد ا  لت ددّاا؛-ار ددّ-وسةت طددلتاسة   ددت اوسة  دد ا دد ا  سإ ا-تر ددّ-سة   ددت ا

اا.هددذ اسة تس ددإا تضددع سةىددالإاا،سة  دد اسة   ددت ا سة  ددت اسة   ت ددّاسىددتلر ّاةت ضددردرااوسةتس ددااي ا

ا عددرايسة   ت ددّاسلمخلطددّا ددرة ل اسةت تلعلددّ،ا ه ددرياسة لدددلا دد اسة ضددردراوسلمشدد وةاسلم   طددّاا ا

 ددد اسةضددد وإ ا تخلددد اسة  ددد اسة   دددت الم ر جدددّاهدددذ اسة ضدددردر،افضدددردّاف دددوادإنددد اا؛او ددد اه دددربهدددر
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ا،و ب دددددلطصرا، تخلددددد او طدددددت  اسة  دددددت اسة   ت دددددّا:ّا دددد يهعلددددّالىدددددتفر  ا ددددد اسةت  لدددددّاس خلدفددددد

و ددد قاسة  ددد اديهدددر،او تخصرتهدددراا،فىدددصر رةاسة تدددت اساددد  اا:لىدددتفر  ا ددد او دددذةكو دددل ل صر،ا

او تضتترتهر.

ايو دد  اسة ر دد اا هددذ اسة تس ددإادع دد اي ا ددلت اسة  دد اسة   ددت ا دد ا   دد ا  سإ اا ا

 د ااددو ا تستدلاسلم تت ددرةاا،ّاس خلدفددّسةت  لد دااضدد وإ التتعدر اترددواا،وسةت طدلتاسة   ددت ا

وسة لرندددددرة،او دددددذةكالىدددددتفر  ا ددددد اسة تدددددت اسلمتتسد دددددّاوسلم   طدددددّا ت  ددددد ا  سإ اسة   ت ددددددّا

ا،و تضدددتترتهرا، لر تهدددروسة تدددت اساددد  ،ا ددد ادرددددّ:اا،  تددد ا  سإ ا  دددفّاتر دددّا:وسةت طدددلت

اهرا  اسلمللس اسة   ت .رتو ط ل 

: مجالاث البحوث التربوي
ً
 ت في جخصص الإدارة والتخطيط التربوي:رابعا

اي ددا    دد ا  سإ اوسةت طددلتاسة   ددت ا دد اسةت   ددرةاذسةاسة دد غّاسلمت تتددّ،االا

ا؛و تضددتترةا،و لددر ةا،و فددرهل ا،ت ر دد ا: فيدد ا دد اسةت   ددرةا دد ا دداذةددكايندد ايشدد  يا

اا؛   د ا  سإ ا:دع  ا ط ل صرا  اسلمللس اسة   ت ،ا فدإ ي دلاسةت   درةاسةىدالإا  دااافذايُ دلا

اي  ددددددددددرا لتتهددددددددددراف ا  عددددددددددراددددددددددد   تاا.اسلمسى ددددددددددرةاسةت تلعلددددددددددّاوسة   ت ددددددددددّا: لددددددددددلس اسةتط لددددددددددقا ا

ااا.و ي هرا،ول ت ر ا،وسنلعّا،وتت اسة ف ا،تت الختعر ا: ت   رة

ا؛ ط لددددقا  دددت ا   دددد ا  سإ اوسةت طدددلتاسة   ددددت ااو تضدددتترةاو ت دددت ا لددددر ة

ا.وسىتفر   ا  اسة تت اسا  او ط ل رتهرا،  طتإاهذساسةت  ا:وذةكاي ص ا  

و تضددتترةاسة  دد ا دد اا،و لددر ةا، تخصددرةا:و ددلاساتتفددراسةلإسىددرةاسةىددالإا  روةددرا

ذةدددددكا دددددد ا  لددددددلاسلمجدددددر ةاسة  ت دددددّاسةىدددددالإادع دددددد اي اواا،   ددددد ا  سإ اوسةت طدددددلتاسة   دددددت ا

 إسىدددّاا: فدددإا، دددل تهرا  ددد اسةلإسىدددرةاسخ بلدددّو دددلا  ددد ناديهدددرا  دددت اهدددذساسةت  ددد ،ا

(Hallingery & Chen, 2014)اا
 

وسة ددتتياا، تضددع اسة لدر  اسة   ت دّ نهدر:اا  ددتّاتشد ا لدر 

ا،سةت للصالإ،اوس  رذاسة  سإ،اوسلمتسإ اسةبش  ّ،اوس ت در درةاسةت تدل ،او   لدّاسلم تت درة...اف د (

 (ا فعرنلدددّا2008 إسىدددّاس خلر دددرةا)ا: فدددإا، عدددرا دددل تهرا  ددد اسةلإسىدددرةاسة  رلدددّاوسلمختلدددّ

هدد(ا1437و د فصراسةدذدرفيا)ا...اف د .ا نهر:ا  سإ اسة   ت ّ،اوسةتلإ  ،اونلد اسلم تت درةا،ر ة ل

و  سإ ا دد ا ىددو ،اا،وسة لددر  ا دد اسةت تددل اسة ددر اوسة ددر  ا،  سإ ا: ضددع را،ف دوات دد ّا لددر ة

.ا.وس ت ددددر درةاسةت تددددل ،او  سإ اسلمددددتسإ اسةبشدددد  ّ،اوسةت طددددلتاسة   ددددت ،اوسة ددددتتياسةت للصددددالإ.

اا ددرث الإ (ا2017 عددرا ددل هراس جرىدد ا)ا.ف دد 
 

  سإ ددّاس خلدفددّ،اا: ددعتراس لرهددرةا،تشدد ا لددر 
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و  سإ اس جر  لددددّ،او  سإ اسلملإىددددلّ،اوسةت طددددلتاسة   ددددت ،اوسة ددددتتياسةت للصددددالإ،اوسة لددددر  ا

ا...اف  .اسة   ت ّ

دع ددد اي اا، لدددر ةاإ ت دددّاتشددد ا(10وس لددد اسة ر ددد ا ددد اهدددذ اسةلإسىدددّاف دددوا  لددددلا)ا

ا،لإاا  تهددددرا تضددددتترةاسة  دددد اسة تصددددالإاسة   ددددت ا دددد ا   دددد ا  سإ اوسةت طددددلتاسة   دددددت ا  دددد

اوتشعإ:ا

اف سإ اسةت تل اسة ر  . -

اسةت طلتاسة   ت اولى  س ل  . -

ا  سإ اسةت تلعلّاوسلملإىلّ. -

اوسةت علّ.اوسةتلإ  سلمتسإ اسةبش  ّا -

اسة لر  اسة   ت ّاوسدر دعلّ. -

اس ت ر درةاسةت تل . -

اوسلملساإا  سإ ّاس خلدفّ.ل لرهرةا -

اسةتط ل رةا  سإ ّ. -

    سااسة   ت . -

 سة تتياسةت للصالإ -

: المجلاث العلميت في الجامعاث السعودًت: 
ً
 خامسا

وسة در إ ا  د سإاا،(ا  اسةو  ّاسلمت ل اةت  د اسة تصدالإا د اس جر  درة41تشي اسلمر  ا)ا

ت ددددّاسة ر دددد  المجتدددد اسةت تددددل اهددددد(اسلمت ددددذا دددد اس ج2/10/1419 لتدددد اسةت تددددل اسة ددددر  اإ دددد ا)

إ ددددت اا،وسلمتددددتاا عتسد ددددّااددددر  اس خدددد  ي اسةشدددد  في ا،هددددد6/2/1419سلم  ددددت  ا تددددرإ  اا،سة ددددر  

هدداف دواي ا2/4/1419و درإ  اا،4403/ب/7 رةتتخلد اسة  يد اسة د   اإ د اا، لت اسةت تدل اسة در  

اتردوا ت دلّا سلمجوةاسة تعلدّا د اس جر  درةاسة د ت دّا  دلإا  د سإا د ا لتد اس جر  دّا  در  

اسلمجت اسة تصالإ.

و ددلا ددلإا دد سإا لتدد اس جر  ددّا لر  ددّا  ددر ا ا دد اىدد ت ا ىددو لّا رلمتسد ددّاا

ت لدي اهلئدّااو د اااهدد(.1435/1436وذةكا  اسة در اس جدر ع ا)ا،تروا كت  ا لتّاسة تت اسة   ت ّ
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اتردددواسلمدددتس :ا) ا–ا46ا–ا45ا–ا44ا–ا43ا–ا42ا–ا41سةت   دد اوسةت للعدددرةاسلم لعدددّاةتعلتدددّا  دددر  

(ا ددد اسةو  دددّاسلمت دددل اةت  ددد اسة تصدددالإا ددد اس جر  دددرةا)ونسإ اسةت تدددل ،انلدددر ا لتددد ا48ا–ا47

اهد(.1436سةت تل اسة ر  اوس جر  رةاوةتس   ،ا

سالمجتددّاسة تددت اخددر ةاس تددلس  اا،تتعلددّاد ددتلّا   عددّاو لتددّاسة تددت اسة   ت ددّا لتددّا

هددددد،او دددلا دددلإا نهددددرا1436 ن دددرنلّاولختعرتلدددّ،او ددددلإاتدددل هراسو ا ددد اإرلددددااماددد اة دددر ا

اااسا ىاا رإ  افتلس اهذ اسةلإسىّ.ى  ّاتش اتل  ا

ا
ا
  ددددلإاتدددد اا، دددد اا لتددددّاسة تددددت اسة   ت ددددّا أ هددددرا لتددددّاتتعلددددّاد ددددتلّا   عددددّا ت   ددددّوت

اا، ا ا  اى ت ا ىو لّخر  ّا  ر
ُ
سةىدالإا تدتسد ااس دلتّ  الإا نش اسةلإسىرةاوسة  دت اوت

 دد اا، ددّاسةتتثلددق ي ددرةّاسةف دد  ،اووضددتحاسلم هجلددّ،اواا:ديهددرا  ت ددرةاسة  دد اسة تصددالإا دد ا لدد 

وسةت طددددلتاسة   ددددت ،اوسلم ددددر جاو دددد قاسةتددددلإي ،اا،ي ددددت اسة   لددددّ،او  سإ اسة   ت ددددّا: لددددر ة

ةت تددل ا ة   ونددي،او ي هددرا دد اسةت   ددرةاسة   ت ددّاسادد  ،اوسلم تترددّاوسا،وسة   لددّاس خر ددّ

يوا نلتي دددددّا)خر  ددددّا  ددددر ا ا دددد اىدددد ت ا ىددددو لّ،اسلمجتدددد اا،سة  رلددددّا: إ ددددل اسةتغتددددي 

اهد(.1436سة تصالإ،ا

ا،فنتددرااسلم  دددّا:ت ددعوان ددتا؛و تضددع اإ  ددّا لتددّاسة تددت اسة   ت ددّاي هددر:ا لتددّا  رت ددّا

ددددددو ط لا،ونشدددددد هر دددددد صددددددر،ا دددددد اإىددددددرةّات ددددددعوا دددددد ااوةصددددددراف ددددددواي ا  دددددد حا  خ   راةت ددددددر في اراتتعل 

ودددددقا  ددددردي ا ص لددددّاا،ذسةاس ددددرةّاوسةتعيدددد ا،نشدددد اسة  ددددت اسة   ت ددددّاسلمخ عددددّات دددد ا،سة   ددددت ي 

ترلملددددددّا تعيدددددد  ،او   لددددددقاسةتتس ددددددإاسة تصددددددالإا تضددددددر اهلئددددددّاسةتددددددلإي اوسة ددددددر في ا دددددد اسة تددددددت ا

ا.سة   ت ّ

 علددددّاسة تددددت اسة   ت ددددّاو ط ل رتهددددر،او ثدددد س اسلم ت ددددّاسة  رلددددّاسة   ت ددددّ،ا ا: عددددراتهددددلااسلمجتددددّاف ددددوا

ةنش انترخص اسة تصدالإ،اوسلم درهعّا د اا؛و  ر ّاسةف  ّاةتعف    اوسة ر في ا  اسة تت اسة   ت ّ

نشددد اس  ددر اسلمتعيدد  ،اوت ل دددلال لرهددرةاسة  فلدددّاا: طددت  اسةت   ددرةاسة   ت دددّا دد ااددو 

س جلددددددل ا ددددد اسلمجدددددر ةاسة   ت دددددّ،افضدددددردّاف دددددوا  دددددر  ا نتدددددرااسة تصدددددالإاتردددددواسلم دددددتت ا  تلصدددددالإا

و ضدع را.اهدد(1440وسة رةصالإا)خر  ّا  ر ا ا  اى ت ا ىو لّ،ا لتدّاسة تدت اسة   ت دّ،ا

 دد ااسة  ددت ا:و نهددرا،سة   ت ددّاسة  ددت سة لدددلا دد اا: لتددّاسة تددت اسة   ت ددّا دد ايتددلس هراسة ددر إ 

ا. لر ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت ا
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-وررص ددرإ اف ددوا ددرا ضددع ت ا شددكتّاسةلإسىددّاف ددواسةت ددر ياسة صددالإاسلم ددتع ا دد اسة  ددت اسة   ت ددّاا

ا: دددددد ااددددددو ايوتلددددددّاسةنشدددددد اسلمت ددددددل  ا دددددد -وار ددددددّا دددددد ا   دددددد ا  سإ اوسةت طددددددلتاسة   ددددددت ا

وخددت اضدد ناو تددّاا:وي ددرإةانتددر دا  دد اسةلإسىددرةاف ددوا،ر دعلددّوسلمسى ددرةاسدا،س جر  ددرة

ا.سلمت   ّاو تخصرتهراسلمتضتع اسة  ت   اسةلإسىرةاسةىالإا  روةراهذساسة ت ا  ا

ا:هعلدددّا  سخ دددّاسة  دددت اسة   ت دددّاسلمت   دددّاصتدددر  ا تخيهصدددراسةتخصدددّاسةصدددخل ّاسلمو عدددّ اواا

ةتتتسددددقا دددااإ  دددّاسلمعت دددّاسة  رلدددّاا؛وس تلرخدددرةاسةدددت  ا،وال دددّاسةت علدددّا،لمتطت دددرةاسةتس دددا

اخر ةاسةلإسىّاس خرةلّ.؛ا2030سة  ت دّا

 (0202ا: الأهداف الاستراجيجيت لرؤيت المملكت العربيت السعودًت )سادسً 

تشدددعإ:اسة عدددقاا، ددد ا    دددلسةاثدددو ا2030  طتدددقاإ  دددّاسلمعت دددّاسة  رلدددّاسة ددد ت دّاا

سة  فددددديا ىددددددو ي،اوسة ددددددلإسةالىددددددتفعرإ ّ،اوسلمت ددددددااس جغ س دددددد الىدددددد  س ل  اةتععت ددددددّ،اوهددددددذ ا

 لد ات تعدلا دد ا  روإهدراتردواسلمجتعدااس خلددت اا؛سلم   دلسةاةت   دّا عفدإاسىتشدد سااسلم دت  إ

اوسنتهددر  ا ددإا،س تددلس  
ا
،اسلمخددتإاسو اةت   ددّ،اثدد ااافذادعف

 
راسلمخددتإاعدددتيها  ددتإال ت ددر اسلمل هدد اثرنلددر

ة ىدددد ا و ددددحاس خكت ددددّاسة ددددر ااسةفرةدددد او تضددددع اسةددددت  اسةطعددددتحاسةددددذ اي ددددت لاترددددواسة طددددر 

ةتع دددي اا؛وتشدددجلااث رددددّاس س ا،وسلم دددر تّا،وسةشدددفردلّا،سة فدددر  ا: ددد اادددو ات ل دددلا،سةفرتتددّ

ا(.هد1440سلمتسإ اسةبش  ّا)سةش إ،ا

دددو تاادو  روإهردددادو    لستهردددادسة   ّدددا:و ددد اف دددرإا  طت دددرة راهلكتدددّاوثل دددّاسة   دددّاف دددواخصرتهدددر،ا عا

ا96)
 
دار؛سىد  س للل اار(اهدلد

 
را د ا    لستهدراسةدفو ا د اسلمجتعدااس خلدت اول ت در اسلمل هدد اسنطو 

ةت ل لاسة دل ا ىدو لّاوسةصت دّاسةت  لدّ،او ع دي اس خلدر اسة در   ،او ع دي اا؛وسةت  اسةطعتح

 (.2030سلم سوةلّالختعرتلّا)إ  ّاسلمعت ّاسة  رلّاسة  ت دّ،ا

وسلم طت دددددّا دددددد اإ  ددددددّاا،2020ي دددددراسهددددددلساالىدددددد  س لللّاة  ندددددر داسةت ددددددت اسةددددددت  الإاا

وهدددددد اا،لادرنددددددراثعرنلدددددّايهدددددلساد دددددا؛وسلم   طددددددّا دددددرةت تل ا،2030سلمعت دددددّاسة  رلدددددّاسة ددددد ت دّا

ا:(2020)  نر داسةت ت اسةت  الإا

  طت  اسلم ر جاويىرةل اسةت تل اوسةت ت  . .1

 ت ل لاسة ل اوسلمصرإسةاسىرىلّ. .2

 ت ل لا لإ انلر اسةت تل اةتت لّا تطت رةاسةت علّ. .3
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    ي اسة تئّاسةت تلعلّ. .4

    ي اي س اوسىت طرباسلم تعي اويتضر اهلئّاسةتلإي . .5

 ال رةاسةت تل اةلجعلا.ف ر ّا .6

   تياا  ر إاسةتعت إاو   ي اسة فر  اسلمرةلّ. .7

اإداا شرإ ّاسة طر اس خرصا  اسةت تل . .8

سة   اسة تصدالإا د ا   د ااو تضتترةااا تخصرةت عواسةلإسىّاس خرةلّاف وات  ااوا

ّا د اضدت اسهدلساالىد  س لللا،سة در  سة در اوسةت تدل اا  سإ اوسةت طلتاسة   دت ا د اسةت تدل 

  لددلاي د نااو د اثد ااا؛وسلمت ت ّا  لر اسةت تل ا،2020ور نر داسةت ت اسةت  الإاا،2030ةت   ّا

ااا لر ةاو تضتترةاسة   اسة تصالإاسة   ت ا  اهذساسةت   ا  اضتئهر.

  الدراساث السابلت:
سةلإسىددرةاسة ددر  ّا دد ااددو ا  ددتإ  :اسو اسةلإسىددرةاسلمختلددّاوسة  رلددّ،اار ضددتاُ 

اوسةفرنياسةلإسىرةاسخ بلّ.

 
ً

 :: الدراساث المحليت والعربيتأولا
هددددد(ا إسىددددّا   ددددتس :اس لرهددددرةاسة  دددد ا1433ترددددواسلم ددددتت اسلمخردددد ايخدددد  اسلمددددل هل ا) 

 إسىدددددّاا–ىددددد ت ا ىدددددو لّااسة   دددددت ا ددددد ا  سإ اوسةت طدددددلتاسة   دددددت ا لر  دددددّا  دددددر ا ا ددددد 

سةىدالإايخيد ةاا،سلمرخ دتي اوسةدل تتإس ا:وهلدراسةلإسىدّاف دواإ دلاا در  اإىدر إا،–  تلتلّا

ااتردوا لدر ةاو  در جاوي وسةاسة  د ا  ا   ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت ا ر جر  ّ،اوسةت  اا

ا.سلم ت ل ّ

افا:ويظص ةانتر داسةلإسىّا.ت تلإاسلمختت اةوياذةاسةلإسىّا رلم هجاسةت فياا ي  د اا ا

،اوي  ددد استدددتس اسةىدددالإا   دددراديهدددرا  ط دددّاسة  دددرضسلم دددر قاسةىدددالإا   دددراديهدددراسةلإسىدددرةادرندددرا

  سإ اا:هددددددد،اوي  دددددد ا لددددددر ةاسةتط لددددددقادرنددددددرا  سإ اسلملإىددددددلّ،اوي تصددددددر1431سةلإسىددددددرةاتددددددر ا

كددر اسلمدد هجاسةت ددفي،ادل ّا رة لددّاسلم ددر جاسلم ددت اوي ددرسة   ت ددّاسلم رإنددّ،اوسةدد ل اسةت تلعلددّ،ا

لىدددت رنّ،اويو دددراسةلإسىدددّا دددإخ س ا إسىدددرةاا:و رة لدددّاسةلإسىدددرةاستتعدددلةاتردددواي س اوس دددل 

ا عرثتّ.
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 (ا إسىّا   دتس :اسةتتخصدرةاسلم دت  تلّاةلأ  در اسة تعلدّا2015 عرايخ  اسةفبلىالإا)ا

ّاةلأ  در اسة تعلدّاااتردواسةتتخصدرةاسلم دت  تلوهدلدراسةلإسىدّاف دواسةت د ااا.  ا  سإ اسة   ت دّ

ا.  ا  سإ اسة   ت ّا  اس جر  رةاسلمختلّاوس ختلللّاوسة  رلّ

وسىددددت ل اسة ر دددد ا دددد هجاسةلإسىددددرةاسلم ددددت  تلّ،او ددددلا ت ددددإاسة ر دددد اف ددددوا  دددد اا

افا: دد اي  نهددرا،سة تددر د سة لددر  اا: دد اّ؛ادرنددرسةتتخصددرةاسلم ددت  تلّاةلأ  ددر ا دد ا  سإ اسة   ت ددا ا

  ت ،اوس ت ر درةاسةت تل ،او  سإ اسةت تل اسة در اوسة در  ،او  د سااسة   ت ّ،اوسةت طلتاسة 

ا.سة   ت ا

ويوصددد ااسة ر ددد ا ضددد وإ ال ت دددر اتددد اسة عطلدددّاوسةت ددد سإا ددد اساتلدددرإاسلمتضدددتترةاوسلمجدددر ةاا

اسة  فلّ،اويوص اا إخ س ا إسىرةا عرثتّ.

 ا (ا إسىدددددّا   دددددتس :ا تخصدددددرةاي  و دددددرةاسةدددددل تتإس ا   ددددد2015ويخددددد  اسةدددددذدرفيا)ا

  سإ اسة   ت ددددّاوسةت طددددلتا كتلددددّاسة   لددددّا لر  ددددّاي اسة دددد  ،اوهددددلدراسةلإسىددددّاف ددددوا   دددددّا

سةتتخصددددددددرةاسلمتضددددددددتتلّاوسلم هجلددددددددّا   و ددددددددرةاسةددددددددل تتإس اسلمجددددددددرن ا   دددددددد ا  سإ اسة   ت ددددددددّا

وسىددددددت ل اسة ر دددددد اسلمدددددد هجاا.ااترددددددواسةفدددددد وقا دددددد اسةتتخصددددددرةوسةت طددددددلتا ر جر  ددددددّ،اوسةت دددددد اا

ا.تلإاسلمختت اسةت فياسلم تعلاتروا  

 لد اخدر اا؛ تدر اا   تد اي  و درةاسةدل تتإس ا د ا لدر ةاسة  د ا:ودرنراي د نانتدر داسةلإسىدّا

اثدد ااا، تتهددرا  سإ اسةتىددط ا، تضددتترةا  سإ اسة تلددراثدد ااا،سة ددتتياسةت للصددالإا دد اسة   تدد اسو ا

 اوسة ددر  ،ا  سإ اسةددلنلرا دد اسةت تددل اس خكددت ي،اوف ددلهراي  و ددرةا دد ا تضددتترةاسةت تددل اسة ددر

  ل اسةلإسىرةاسلم هجاسةت فياسلم ح ،اوة ا تخلاد وقاذسةا  ةّاف  در لّااوسىت ل ر

دددددد رالمتغيدددددد سةاسةلإسىددددددّ،اويو ددددددراسةلإسىددددددّا تضدددددداااطددددددّا  فلددددددّا ت ددددددرو ا لددددددر ةاسة  دددددد اود  

اسلمختتفّ.

 (ا إسىدددّا   دددتس :اسةتتخصددرةاسلمتضدددتتلّاةت  دددت اوسة ىدددر إا2017و ددل اس جرىددد ا)ا

هددد(،ا1436ا–ا1396  سإ اسة   ت ددّا ر جر  ددرةاسة دد ت دّااددو اسةف دد  ا)اسة تعلددّا دد ا   دد 

ااتردددددواسةتتخصدددددرةاسلمتضدددددتتلّاةت  دددددت اوسة ىدددددر إاسة تعلدددددّا ددددد اوهدددددلدراسةلإسىدددددّاف دددددواسةت ددددد اا

ا،)سلمرخ ددددددددتي اوسةددددددددل تتإس (اسلمجددددددددرن ا دددددددد اس جر  ددددددددرةاسة دددددددد ت دّا:   دددددددد ا  سإ اسة   ت ددددددددّ

أ س اةتلإسىددددددّ،ادددددددوسىددددددت ل اسة ر دددددد ايىددددددتتبا  تلددددددإاسلم ددددددتت اوسىددددددتعرإ ا  تلددددددإاسلمختددددددت ا
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ضددخر ّا نتدرااسة تصددالإا دد ا   دد ا  سإ اا: دد اي  نهددرا،و ت دتراسةلإسىددّاف ددوا  دد اسة تدر د

سةت تدددل ااثددد ااا، لددد اخدددر ا رلم   دددّاسو دددواسةت تدددل اسة دددر ا ؛سة   ت دددّا ددد اسة ىدددر إاسة تعلدددّاسلم ت دددر

ةددددددراسة ىددددددر إاسة تعلددددددّا لددددددر ةا  سإ اسة   ت ددددددّاسلمخددددددل  ا دددددد اسةلإسىددددددّا   دددددد او  رواا.سة ددددددر  

وسة دتتياسةت للصدالإاا،و  سإ اسلمتسإ اسةبشد  ّا،و  سإ اسةت تلعلّا،سة   ت :ال لرهرةاس خلدفّ

ويو دددراسةلإسىدددّا تتخلددد اسة دددر في ان دددتاسة  ددد ا ددد اسلمجدددر ةاوسلمتضدددتترةاضددد لفّاا...اف ددد .

 ،ا عدددرايو ددراسةلإسىددّا ددإخ س ا إسىدددرةا عرثتددّا دد اسوتلددّاسة  فلدددّاسة  دد ايواسةىددالإاةدد ا ت ددروا

اسلمت تتّ.

 (ا إسىدددددّا   دددددتس :ايوةت دددددرةاسة  ددددد ا ددددد ا  سإ ا2017 عدددددرا دددددل رادر عدددددّاسلمدددددلإو ا)ا

 د اضدت ااطدّاسةت علدّاسة ر د  ا رلمعت دّاسة  رلدّاا،وسةت طلتاسة   ت المجر ةاسةت تل اسة در  

تت ددإاف دددوا ر عددّا أوةت دددرةاسة  دد ا ددد ا  سإ اوسةت طدددلتاسة دد ت دّ،اوهدددلدراسةلإسىددّاف دددواسة

  اضت ااطدّاسةت علدّاسة ر د  ،اوسىدت ل راسة ر فدّاسلمد هجاا،سة   ت المجر ةاسةت تل اسة ر  

(ا60وتدددددل هرا)ا،ودرنددددراي دددد نانتدددددر داسةلإسىددددّاسةتت ددددإاف ددددوا ر عدددددّا أوةت ددددرةاسة  دددد ا.سةت ددددفي

ر اس جر  دددددرةاس خكت لدددددّالىدددددت وةلّا(ايوةت دددددّا ددددد ا لدددددر افتطددددد18 تضدددددع :ا)ا،يوةت دددددّا  فلدددددّ

(ايوةت دّا د ا لدر اسلمتس  دّا27وسة عإاترواف  سإانلر اس جر  رةاس جلددل،او)ا،  سإ ّاوسلمرةلّ

 ددددددي ا   خددددددرةاسةت تددددددل اسة ددددددر  او تطت ددددددرةاىددددددتقاسة عددددددإ،او دددددد ا لددددددر اسىددددددتل ربا   خددددددرةا

اطددّا  فلددّا دد ا(ايوةت ددّ،ا عددرايو ددراسةلإسىددّا تضدداا15ل ت ددر اس خددرإي ا دد اىددتقاسة عددإا)

اسةت   .

 (ا إسىددددّا   ددددتس :ا2018وترددددواسلم ددددتت اسة  فددددياس ختل دددد ايخدددد ةايىددددعر اسةدددد  ل ا)ا

س لرهدددرةاسة  ددد اسة   دددت ا ددد اإىدددر إاسلمرخ دددتي ا ددد ا   ددد اي دددت اسة   لدددّاو  سإ اسة   ت ددددّا

 كتلّاسة   لّا لر  ّاسةكت ر،اوهلدراسةلإسىّاف واسة شدناتد اس لرهدرةاسة  د اسة   دت ا د ا

و  سإ اسة   ت ددددددّا كتلددددددّاسة   لددددددّا لر  ددددددّاا،ي ددددددت اسة   لددددددّا:سلمرخ ددددددتي ا دددددد ا   صدددددد الإاإىددددددر إ

ودرندددراي ددد نانتدددر داا.سةكت دددر،اوسىدددت ل راسة ر فدددّاسلمددد هجاسةت دددفيا أىدددتتبا  تلدددإاسلمختدددت ا

افا:سةلإسىّ اا ا  تغدرااسةن درييو  ان د ّاسة   د اا، د اتدل اإىدر إاسلمرخ دتي اس  يد  ااسه دريا لسددل 

اا:رانتدددر داسةلإسىدددّ%،ا عدددرا لنددد95 دددتس  ا سة لدددر اسة   دددت او  سإ اسلملإىدددلّا  دددواا  لدددر اف ا

ان  ّتروايتروا ويو راسةلإسىدّا دإخ س اا.  ل اسة ىر إاإ لةاترواسة لر سةاسلملإىلّا،او  ا

ا إسىرةا عرثتّاووضااا  طّا أوةت رةاسة   اسة   ت .
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: الدراساث الأجىبيت: 
ً
 ثاهيا

س لرهدرةاسة در في ا د اا   دتس :ا،(Davies and Petrie, 2010) إسىدّا سديد اورل د  اا

ا، (2007–1998 ددددد اخر  دددددرةاي   كدددددراسةشدددددعرةلّا ددددد اسةف ددددد  ا ددددد ا)ا، لدددددر اسةت تدددددل اتددددد ا  دددددل

و  دعلعرةاس  در ،او    دّاا،ل لرهرةاسلمتضتتلّاةلأ  در ا:وهلدراسةلإسىّاف وا  لدل

رةاسة تلدددددرا ددددد ا تدددددكا(اإىدددددرةّاوي  و دددددّاةطدددددوباسةلإسىددددد308  تلدددددإا)ا لددددد ا ددددد ااا؛خعددددداا لرنرتهدددددر

 ا تضددددتترةايتضددددر اهلئددددّافا:دّ،اودرنددددراي ددد نانتددددر داسةلإسىددددّل أاددددذاتل ددددّا  ددددا،س جر  دددرة

سةتدددلإي ا ددد اسةت تددددل اسة دددر  اوسةطددددوباخدددر ةا رةلإخددددّاسو دددو،اوسن فددددرضان ددد ّاسلمتضددددتترةا

سة  فلّاسلمت ت ّا رةت  لّاوسىت لس رتهرا  اسلمجر اسة   دت ،اودرندرا  دعلعرةاس  در ا علدّا

او  هجا إسىّاس خرةّ.ا، فلّوا

 Chairasook and Jaroong)وخدرإونداادتندا سياا،ردرىددتي ا: عدرايخد  اددإا د ا

khongdach, 2014)دددتس :ا  تلدددإا  تدددت اإىدددر إاسلمرخ دددتي ا ددد ا لدددر ا دددلإي اا، إسىدددّا   

سةتغددددّا نلتي دددددّا دددد ا ردت ددددل،اوهددددلدراسةلإسىددددّاف ددددوا   دددددّاس لرهددددرةا تضددددتترةاسهتعر ددددرةا

 رىدت لس ايىدتتبا  تلدإاسلمختدت ،اا، إاسلمرخ تي ا  اى ااخر  درةا د ا ردوندلسة   ا  اإىر

 ددأ ا   يدد اسة  ددت اا:(اإىددرةّا رخ ددتي ،اودرنددراي دد نانتددر داسةلإسىددّا فلددل194  تلددإا)او ددلا دد اا

اّ.لسلم ر جاسلم ت ل ّاه اسةت فلّاسةت تلتي  ناو  اا،در ا  ا تضتترةاسةطوبا  اس جر  ّ

 ددددإخ س ا إسىددددّا   ددددتس :اس لرهددددرةاسة  ددددت ا دددد ا لتددددّاا(Cavas, 2015)و ددددر ادردددددرناا

سة تدددت اسة   ت دددّاسةلوةلدددّ،اوهدددلدراسةلإسىدددّاف دددوا  تلدددإاسلمختدددت اة  دددت اسلمجتدددّا ددد اسة ددد تسةا

 ل اسىت ل ايىتتبا  تلإاسلمختت اةت  ت اسلمنشدتإ ا د ا لتدّاسة تدت اا؛(2015ا–ا2011)

تدد اسلمجتدد اسةددلو  ا جع لددرةات تددل اا  ددلإا،وهدد ا لتددّا وةلددّاد ددتلّ،اSEIسة   ت ددّاسةلوةلددّا

ورلندددددرانتدددددر داا. وةدددددّا43 إسىدددددّا ددددد اا126 لددددد ا تغدددددراا؛و  ددددد  ا ددددد اسلمعت دددددّاسلمت دددددل ا،سة تدددددت 

افا:سةلإسىددّ ا:وار دددّا،ي  ددد اسلمجدددر ةاسةىددالإاس لصدددرافةيهدددراسةلإسىدددرةادرنددراسلمجدددر ةاسةت تلعلدددّا ا

ا  .و  قاسةتلإي ،اي راي تصرادكرنراسةفت فّاوسةترإاا،وسةت ت ا،سةت تل 

 إسىدددّاا(Cherrstroma and Bixby, 2017)و دددل اددددإا ددد ا ي ىددد  و اورل  دددبالإاا

 لددددد ا دددددر اا– إسىدددددّا  تلتلدددددّاا–ىددددد تسةا ددددد ات تدددددل اسة  دددددرإاوسةت تدددددل اسلم دددددتع اا10   دددددتس :ا

سةىالإا نش ا د اادو اسة س طدّاس    لدّاةت تدل اا،سة ر فر ا ت تلإا  تت ا لتّات تل اسة  رإ
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يظصدد ةانتددر داسةلإسىدددّاي اواا؛(2015ا–ا2006ةددكااددو اسةف ددد  ا)سة  ددرإاوسةت تددل اسلم دددتع ،اوذ

دددد سةلإسىدددرةاسلمت ت ددددّا رة ل  دددرةاس خر ددددّا ت تدددل اسة  ددددرإاا:ري  ددد اسلمتضددددتترةاسة  فلدددّاسهتعر  

ا؛%،اوي ان  ّاسة ر فرةاي  د ا د اسة در في 13نل  رةات تل اسة  رإا ن  ّاا%،اث اا21 ن  ّا

لإسىدرةاسةىدالإاسىدت ل راسىدرةل اسة تتلدّادرندرار،ا عراي اسة%ا      ا69 ل ادرنران  ته ا

و دددددل راا،%8وسىدددددرةل اسلمختتفدددددّا ن ددددد ّاا،%18وسىدددددرةل اسة علدددددّا ن ددددد ّا،ا%75 ن ددددد ّا

اسةلإسىّا ت لرةا إخ س ا إسىرةا عرثتّ.

و ددددلاسىددددتفر ةاسةلإسىدددددّاس خرةلددددّا ددددد اسةلإسىددددرةاسة دددددر  ّا دددد ا  روإهدددددر،ا دددد ا تدددددتإ اا

اسة ر ،او ذةكا  ا  ر اي س اسةلإسىّ.ا شكتّاسةلإسىّ،افضردّا كت  اهلكتصر

 عدددرا عيددد ةاسةلإسىدددّاس خرةلدددّاتددد اسةلإسىدددرةاسة دددر  ّا ددد اهدددذساسلمخدددتإ:ا أ هدددرا دددل راا

 لدددددددر ةاو تضدددددددتترةاخلددددددددل ا وةت دددددددرةاسة  ددددددد اسة تصدددددددالإا ددددددد ا   ددددددد ا  سإ اوسةت طدددددددلتا

درا د انتدر داسةلإسىدّاس خرةلدّ،او د اضدت اسهدلساالىد  س لللّا
 
ة  ندر داسة   ت ،اوذةكاسنطو 

ا.2030،اسلم بفقا  اإ  ّاسلمعت ّاسة  رلّاسة  ت دّا2020سةت ت اسةت  الإا

 التعليب على الأدب الىظري: 

ا .1 سةت تددل اسة ددر  ا دد اسةددلتر  اسلمددسث  ا دد اسلم ددي  اسةت عت ددّ،اوإ يدد  ايىددرلما دد اسة  ددر ااف ا

 س خضرإ اةتت  .

ا .2  ربهراةتع  ددّاسلمت ل دّاددس  اف دواسىدتلا؛سةت تل اسة ر  ا أهلإاةتعصرإسةا ن درنلّاف ا

سة ل  ّا نهراوسةتط ل لّ،او  في اةصدذ اسلمصدرإسةاتردواسةتف يد اوسة  د اا: شىااختسنبهر

 سة تصالإاو  لس اول تكرإاو تةللاسلم  دّ.

ا .3 دايُ لا ا صع 
 
را د ا   لدقا هضدّا  عت دّا در تّا د اسةت تل اس جر ع ا  تإاسإ كرناو  طت ر

ا،وسة  دددددد اسة تصددددددالإا،)سةت تددددددل ا:ناس جر  ددددددّوتشددددددكإاوظددددددر ا.دردددددددّاسلمجددددددر ةاوسةُ دددددد ل

وسهدلساالىد  س لللّاا،وس خطدتا،سة   ا:ةت  لقا؛ررا صع اوال ّاسلمجتعا(ا  طت  ا

 ةتت  .

ا؛سة  دد اسة تصدددالإا ددد اس وسةاسلمصعددّا إ  دددر اسلمجتعدددااو   لددقا تطت ر ددد اوس تلرخر ددد  .4

ةدددذساددددإ اسلمعت دددّاا؛وسةت عددت اا،ولختعدددرع ا،ل ت دددر  ا: ىدددصر ا دد اسةت دددل او دد اثددد اا

ا،واططصدددددددددرا،وإ  تهدددددددددرا،وىلرىدددددددددرتهرا، سى دددددددددرتهرا: ددددددددد اادددددددددو -سة  رلدددددددددّاسة ددددددددد ت دّا

 را أهعلّاسة   اسة تصالإ.فدعرن اا  سهتعراوستتنرا-ور س لصر
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ا .5 سة   اسة تصالإا عفر ّا نلرناسلم تعلاترواسى اسة تعلّانتللّاخصت اد  ددّايوااف ا

ااسلمجدر ةاسة رد دّ،او  دلد اسلمشدتإ افث س اسلم  ددّا د اخعلدا: ل ا هلااف وا؛ ش   ّ

سة تعلددددّ،او طددددت  اس ختددددت اسة تعلددددّاوسة عتلددددّاةتعشدددد وة،اون ددددإاو ددددت ي اسةت  لددددّ،ا

وإردددتاسة  ددد اسة تصدددالإا أهدددلسااواطدددتاسةت علدددّ،او  علدددّاخلدددإا تعيددد ا ددد اسة دددر في ا

 إ  ر ا ع تت اسةت تل اسة ر  او سى ر  .ولا

ا .6 دددداسسة  دددد اسة   ددددت اخددددل  ااي ددددلا دت ددددص ا دددد انشدددد اسلم  دددددّا دددد اا؛سة تصددددالإرا دددد اسة  دددد ا صع 

 دد ااددو افنتددرااو  ددلد اسة  ددت اسة   ت ددّا دد اسةت   ددرةاا،سلمجددر اسة   ددت او  علتدد 

ا:رىدددد ل اا؛سة   ت ددددّاسلمت تتددددّ،او نهددددراسة  ددددت ا دددد ا   دددد ا  سإ اوسةت طددددلتاسة   ددددت ا

و   لدددقا  دددردي اسة فدددر  اوسةفرتتلدددّاةدددل اا،ةتطدددت  او  علدددّاسةددد   اوسة دددتإاسةذه لدددّ

سلمسى درةاسةت تلعلددّاوسة   ت دّادرددّ،او سى ددرةاا:سةاسة   ت دّاوسدر دعلددّا د سة لدر 

.
 
 سةت تل اسة ر  اوس جر ع ا نهراار ّ

ا:يهعلدّاسة  د اسة تصدالإا د ا2030 س لاإ  ّاسةدت  ،اإ  دّاسلمعت دّاسة  رلدّاسة د ت دّا .7

و ددددددإاسلمشدددددد وة،اوضدددددد وإ افىددددددصر  ا دددددد اتعتلددددددرةالىددددددتلس ّاا،وسةتطددددددت  ا،سةت علددددددّ

 دددلّاولنترخلددددّاو تظلفددد ادددددأ س ا صعدددّا خت عددددّاس س اوسةشدددفردلّ،ا دددد اف ددددرإاوسةت رد

 ت ل لادرتتلّاس س ا  ا سى رةاسةلوةّاتر ّاوسلمسى رةاسة   ت ّا  فّاار ّ.

و تضدددتترةاا،و تخصدددرةا، لدددر ةا:ااو  لددددلاي ددد نات دددعواسةلإسىدددّاس خرةلدددّاف دددوات ددد اا .8

ة   ددددت ا دددد اسةت تددددل اسة ددددر  اسة  دددد اسة تصددددالإاسة   ددددت ا دددد ا   دددد ا  سإ اوسةت طددددلتاس

 دد اف ددرإاا،2020 دد اضددت اسهددلساالىدد  س لللّاة  نددر داسةت ددت اسةددت  الإاا،وس جددر ع 

 .2030إ  ّاسلمعت ّا

ي ددرإةانتددر داسةلإسىددرةاسة ددر  ّاف ددوايهعلددّاسة  دد اسة تصددالإاوسةت ددر ياسلم ددتع اةدد ا دد ا .9

دتنددد اي دددلاوظر فددد اسلمصعدددّ،اف اي اسةتس ددداايشدددي اف دددواوخدددت ا  ددد اا؛سةت تدددل اس جدددر ع 

سة  ددددد ا ددددد اا:و نهدددددرا،ختسنددددد اسة  دددددتإا ددددد اختسنددددد ا صعدددددّا ددددد اسة  ددددد اسة تصدددددالإاسة   دددددت ا

سةت در ياسة صدالإا و اسة دتع ا د اادو اا:يهعصدروااا؛    ا  سإ اوسةت طدلتاسة   دت ا

ت ددددددرإاس ددددددرةّايوتلدددددّاسةنشدددددد اسلمت دددددل  ا دددددد اس جر  دددددرةاوسلمسى ددددددرةاسدر دعلدددددّ،اوسد

و  ددددددددلس ا دددددددد اسة  ددددددددت اسلمنشددددددددتإ ،افضددددددددردّاف ددددددددواظصددددددددتإا شدددددددد وةا ت تددددددددقا ددددددددرةت  سإا
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 عدددرا اد دددل ا تطت دددرةاسةتس دددااوس تلرخدددرةاا؛ولن وسخلدددّا ددد اسلمجدددر ةاوسلمتضدددتترة

 سلمجتعااوس جر  رة.

ا؛ي دددلةانتدددر داسةلإسىدددرةاسة دددر  ّاتردددواضددد وإ ا  سخ دددّاسة  دددت اسة   ت دددّاو  تلتصدددر .10

ا،وس درةّا،س جدل ا: تخصرتهران دتايوةت درةاسة  د اسةىدالإا   دقاختسند   ت  ااو  اث اا

ول ت دددر اتدددد اسة عطلدددّاوسةت دددد سإا ددد اضدددت ا تطت ددددرةاسةتس دددااوس تلرخددددرةاا،ول تكدددرإ

 سلمجتعا.ا

ي دددددلةا ت دددددلرةاسةلإسىدددددرةاسة دددددر  ّاتردددددوايهعلدددددّا لدددددر ا إسىدددددرةا ت دددددرو ا تخصدددددرةا .11

ي ددددد سضاا:ترةاسةىدددددالإا   دددددقس  ددددر اسلمت   دددددّاو تخيهصدددددرا لدددددر اسلمجددددر ةاوسلمتضدددددتا

 و تطت رةاسلمجتعا.ا،ويهلسااسةت علّ

خدددر ةاهدددذ اسةلإسىدددّاسىدددتلر ّاةتت دددلرةاسةلإسىدددّاسة دددر  ّ،اسةىدددالإايو دددرا ضددد وإ ا .12

و  دددددت  اا،  سخ دددددّاسة  دددددت اسة   ت دددددّا ددددد ايوتلدددددّاسةنشددددد اسلمت تتدددددّ،اوسة لدددددر ا ت تلتصدددددر

 ةاوسلمتضدتترةاو تدر  ا تخيهصدران دتاسلمجدرا، تخصرتهران تايوةت رةاسة   اسلمطتترّ

اتردددوا،و   دددقا تطت دددرةاسةتس ددداا،سةىدددالإا  دددل اسلمجتعدددا ويهدددلسااا،و رددددرةا،إ  ا:  دددر  

   ل لّ.

 ئجراءاث الدراست: 

 مىهجيت الدراست: 

س   راسةلإسىّاس خرةلّا  هجاسة   اسةت دفياسةت تلرد ،ا رىدت لس ايىدتتبا  تلدإا 

بهددددددلااسةت ددددددت اف ددددددواو ددددددنا تضددددددتع ا صددددددالإاو دددددد ل ،اوذةددددددكاةت تلددددددإاسةتتخصددددددرةاا؛سلمختددددددت ا

سلمتضددددتتلّاوسلم هجلددددّاةت  ددددت اسلمنشددددتإ ا دددد ا لتددددّاسة تددددت اسة   ت ددددّا لر  ددددّا  ددددر ا ا دددد ا

ى ت ا ىو لّ،ا د ا   د ا  سإ اوسةت طدلتاسة   دت ،افضدردّاف دواسلمد هجاسة دتع اسةتثدر  يا

إ  ددّاسلمعت ددّاا: دد ااددو ا،سة تصددالإاو لر  دد او تضددتتر  ة  ددلاو  لدددلاي دد نايوةت ددرةاسة  دد ا

ا2020،اور نر داسةت ت اسةت  الإا2030سة  رلّاسة  ت دّا

 مجتمع الدراست: 

 ا لتعااسةلإسىّا  اخعلااسة  ت اسلمنشتإ ا  ا لتّاسة تت اسة   ت دّا لر  دّا كتااا

و ىدددااا،تدددل هراسو ا  دددذا كدددت  اوردددل اسلمجتدددّا ددد اسةنشددد ا ددد اا،  دددر ا ا ددد اىددد ت ا ىدددو لّ
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ا32وتل هرا)ا.وساي تل هراسة ر ااتش ا
 
ر،اف اي ا   اسة  ت ا  رو اي  د ا د ا لدر ا(ا  ف

ا  اسلمتضتترةا  ا    ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت .اسدتضع اتل  اا،  ثالإ

اي س اسةلإسىّ:ا

 لددد اا؛ دددر اسة ر ددد ا رىدددت لس اسىدددتعرإ ا  تلدددإاسلمختدددت اةت تلدددإاسة  دددت اسة تعلدددّا

 ا  رئهراو  علعصراس خطتسةاسة تعلّاسلمت  ّا د ايىدتتبا  تلدإاسلمختدت ،او  لددلادئدرةاس  اا 

  دددددعل اي س اسةلإسىدددددّ،اوذةدددددكاتردددددواسة  دددددتاسةتدددددر  :ا)سة  دددددرا،ااو ددددد اثددددد ااا؛وو دددددلسةاسةت تلدددددإ

اهد(.1435

 فئاث التحليل:  – 1

اوه :اا،دئرةاسةت تلإا  اسة  ر  اسة  ت ّاسةىالإا   قايهلسااسةلإسىّاة  ل 

   اسة  ت اسة تعلّاسة   ت ّ.اا ر

 .  اينتس اسةت تل او لر د ا ط ل

 ددددد اا، تخصدددددرةاسة  دددددت اسة تعلدددددّاسة   ت دددددّا ددددد ا   ددددد ا  سإ اوسةت طدددددلتاسة   دددددت ا 

 وسلمتضت .ا، ل :اسلمجر 

 وحداث التحليل: – 0

 لدد اا؛ دد ايهدد او ددلسةا  تلددإاسلمختددت االاا (اف ددواي او ددل اسلمتضددت ات دد2009يشددي ا  لعددّا)

ةكت هددرا  رىدد ّاةت  لددقايهددلسااا؛وت ددتس اسةلإسىددّاو ددل اةتت تلددإا،سلمتضددت ا:ساتددرإاسة ر دد 

اهذ اسةلإسىّ.

 جصميم أداة الدراست:  – 0

ا كتنرا  اثوثّايخلس :وا  ر او  عل اسىتعرإ ا  تلإاسلمختت ا  ا تإتهراسوةلّ،اا  اا

ا دددددددر  اسة  دددددددت اسة تعلدددددددّاسة   ت دددددددّا ددددددد ا   ددددددد ا  سإ اوسةت طدددددددلتاسة   دددددددت ،ا -يا

او عتر:ا

 . اسة ت الختعرع

 .ّاسة   ّاسة تعلّاوسة  فل

 . اسة ت الختعرع



 

 
 

 والتخطيط الإدارة تخصص في العلمي البحث تىجهاث 

 لبرنامج الاستراتيجيت الأهذاف ضىء في التربىي،

 .تحليليت دراست ،2020 الىطني التحىل

 .الشبل الرحمن عبذ بن يىسف. د                             م  9102يىليى  -عشر الرابع العذد 
 

009 
 
 
 
 
 
 
 

 .ّاسة   ّاسة تعلّاوسة  فل

 .   انت اسة

انت اسة لر اسةت تلعلّاو للس اسةتط لق،او عتر:ا -با

 .  اسةت تل اسة ر

 . سةت تل اسة ر 

 تخصددرةاسة  دددت اسة تعلدددّاسة   ت ددّا ددد ا لتدددّاسة تدددت اسة   ت ددّا لر  دددّا  دددر ا ا ددد ا -اا

 ىو لّ،او عتراسلمجر ةاسة  ت ّا  ا    ا  سإ اوسةت طدلتاسة   دت اى ت ا

وسلمتضددددتترةاسلم   طددددّا كددددإا لددددر اوتددددل هراا،(ا لددددر ة10)اهروتددددل ا،و تضددددتترتهر

 دددل ةاسلمجدددر ةاسة  ت دددّا ددد اهدددذ اسةلإسىدددّاتردددواسة  دددتاسةتدددر  :اوا(ا تضدددتترة.ا105)

ولىد  س ل  ،اسة لدر  اسة   ت دّاوسدر دعلدّ،اف سإ اسةت تل اسة ر  ،اسةت طلتاسة   دت ا

  سإ اسةت تلعلددددددددّاوسلملإىددددددددلّ،اس ت ددددددددر درةاسةت تددددددددل ،اسلمددددددددتسإ اسةبشدددددددد  ّاوسةتددددددددلإ  ا

وسةت علددددّ،ال لرهددددرةاوسلمددددلساإا  سإ ددددّاس خلدفددددّ،اسةتط ل ددددرةا  سإ ددددّ،اسة ددددتتيا

ددد32 لددد ا ضدددع راسلمجتدددّا)ا؛سةت للصدددالإ،ا  ددد سااسة   دددت ا
 
 سإ ارا ددد ا   ددد ا ا(ا  ف

اوسةت طلتاسة   ت .

   ر جاسة   اسلم ت ل ّا  اسة  ت اسة   ت ّ. - ا

 صدق أداة الدراست:  – 4

 تهددددراةت  لددددقايهددددلسدصر،ا ةتت  ددددقا دددد ا ددددلقاي س اسةلإسىددددّاوةتت دددد ااترددددوا ددددل ا وا

 ددددر اسة ر ددددد ا   ضددددصراتردددددواا؛وف ددددلا  ددددعل ا طر دددددّا  تلددددإاسلمختدددددت ا دددد ا ددددتإتهراسوةلدددددّ

 إسىددددّاا: س ا دددد اذو اس خ ددد  اولات ددددرص،او تدددد ا ددددنه وس خ ددددا،سلمخ عددددي ا: لعتتدددّا دددد 

و  لس اسة ي اسة تصالإاديهرا  ا ل :ا ل ا  رىد ّا   دل اا،س س ا) طر ّا  تلإاسلمختت (

فضددددددردّاف ددددددوا ددددددل ا و عددددددّاخعلدددددداايخددددددلس اا،و تضددددددتترةادددددددإا لددددددر ا،سلمجددددددر ةاسة  ت ددددددّ

اتردددواا.ط لدددقو لدددر د اسةتا،وندددت اسة لدددر اسةت تلصدددالإا،لىدددتعرإ اسلمت ت دددّا ر خ دددر   ور دددر  

 در اسة ر د ا ت دلدإا طر دّا  تلدإاا؛ةدلأ س او دراي دلو ا د افإس او     درةا   لعص نتر دا

اسلمختت .ا
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انسدخّ(ا20  درباسةف درةا د اادو افتدر  ا  تلدإا)اوةتت  قا د اث درةاي س اسةلإسىدّا د اا

سىدت  ساا  در وةاسةف درةا د اا  اتل ّاسةلإسىّا  لا ض الإا ص ا  اسةت تلإاسو ،او  اا

اف ل اا؛ستتعر اس س ا(او  اا0.93ا–ا0.91ودرنرا را ي ا)ا،خعلااس  ر   تكاسلم ر وةاا ا

ا  رى ّاةتط لقاي س اسةلإسىّ.

اسىرةل ا   ر لّ:ا

وةت تلددددإاسة لرنددددرةاسةىددددالإاخع صددددراا،وةلإخر ددددّاترددددوايىددددئتتهرا،ةت  لددددقايهددددلسااسةلإسىددددّا

اا؛سة ر دد 
ُ
ددس اتاُى  نددرةارف اددر اخعلددااسة لا: دد ااددو ا،رةل ا   ددر لّاسلم رىدد ّ راسىدد ل 

اترددواوسىددت لس اسة  ندر داسلم رىد ،اثد ااا،ف دواس خرىد ام د  ا:سىددت  ااسة ر د اسة تدر دا  در  

وذةددددكاةلإخر ددددّاا؛سة تعلددددّاسة   ت دددّاسة  دددت وسةن دددد اسلمئت دددّاةت تلددددإا  تددددت اا،سةت ددد سإسة

  لدد اد تددت ااk(Access)س  دد اا،ا لدد اسىددت ل اسة ر دد ا  نددر دترددوايىددئتّاسةلإسىددّ

تردددددواخعلدددددداا لرندددددرةا طر ددددددّا  تلدددددإاسلمختددددددت ،افضدددددردّاف ددددددواسةت ددددد سإسةاوسةن دددددد اسلمئت ددددددّ،ا

وسة ر دددد ا ددددر ا ت تلددددإاسةتتخصددددرة؛افذا ضددددع را  دددد اسةلإسىددددرةا دددد ا لر تهددددراي  دددد ا دددد ا

 تضددددت ا دددد ا تضددددتترةا   دددد ا  سإ اوسةت طددددلتاسة   ددددت ،اوذةددددكا   دددد ا  ل ددددّا

اعراخ إاسة ر  ادلإخصرا  اي   ا  ا لر ايوا تضت .سلمشكتّايوايىئتتهر؛ا 

 هتائج الدراست ومىاكشتها وجفسيرها: 

اترواسلم هجلّاسة تعلدّا  ي  ضاسة ر  انتر داسةلإسىّاسةىالإا ت إافةيهراو  ر شتهرا  ر  

وذةددددكا  ددددلاي ا ددددر اا؛وسةتط ل دددديا،سة لدددد  اا:سةىدددالإاسىددددت ل صرا دددد اسةلإسىددددّاس خرةلددددّا شددد يهر

وسلم ددر إاا،وسلم سخدداا،سةتثددر قا: لعددااسة لرنددرةاوسلم تت ددرةاسة تتلددّا دد ااددو اسة خددت اف ددو

سة ىددعلّالمتضددت اسةلإسىددّ،اوخعددااسة لرنددرةاوسلم تت ددرةاسة علددّا تسىددطّاي س اسةلإسىددّ؛ا

 را هلسااسةلإسىّاويىئتتهر. ر ا   ضصراو  ر شتهراود  اا ل 
 الأول ومىاكشتها: الىتائج المتعللت بالسإال 

ا: ددددرا تخصددددرةاسة  ددددت اسة   ت ددددّا دددد ا   دددد ا  سإ اوسةت طددددلتاسة   ددددت ،ا دددد ا لدددد  

اوسلمتضتترةا  ا لتّاسة تت اسة   ت ّا لر  ّا  ر ا ا  اى ت ا ىو لّ؟ا،سلمجر ة
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ااةلإخر دّاتردواسة دسس اسو ا در اسة ر د ا   درباسةت د سإسةاوسةن د اسلمئت دّاةتت دد ااا

سة  ددت اسة   ت ددّا دد ا   دد ا  سإ اوسةت طددلتاسة   ددت ا دد ا لتددّاسة تددت ااترددوا تخصددرة

او تضتترتهر،اوذةكاترواسة  تاسةتر  :اا،سلمجر ةاسة  ت ّا:  ا ل ا،سة   ت ّ
( التكراراث واليسب المئويت لتوجهاث البحوث التربويت في جخصص الإدارة والتخطيط التربوي، 1جدول ركم )

 للدراست.حسب المجالاث الرئيست 

 الترجيب اليسبت % التكرار المجال

ا1ا%20ا21اف سإ اسةت تل اسة ر  

ا2ا%15.3ا16اسةتط ل رةا  سإ ّ

ا3ا%13.3ا14ال لرهرةاوسلملاإا  سإ ّاس خلدفّ

ا4ا%12.4ا13ا  سإ اسةت تلعلّاوسلملإىلّ

ا5ا%10.5ا11اف سإ اسلمتسإ اسةبش  ّاوسةتلإ  اوسةت علّ

ا6ا%8.6ا9اسة   ت ّاوسدر دعلّسة لر  ا

ا6ا%8.6ا9اسة تتياسةت للصالإ

ا7ا%5.7ا6اسةت طلتاسة   ت اولى  س ل  

ا8ا%2.9ا3اس ت ر درةاسةت تل 

ا8ا%2.9ا3ا   سااسة   ت ا

اا%100ا105اسلمجعت 

(اي اسة  دددت اسة   ت دددّا ددد ا   ددد ا  سإ اوسةت طدددلتاسة   دددت ا1د دددي اس جدددلو اإ ددد ا) 

ا،(ا تضددتترة105)ا:  روةددرا؛سة   ت ددّا لر  ددّا  ددر ا ا دد اىدد ت ا ىددو لّ علتددّاسة تددت ا

سا د اسة  دت ا  درو اي  د ا د ا تضدت ا د اف درإا تدكا(ا لدر ة،ا لد اف اتدل  ا10 تنتدراتردوا)

اسلمجر ة.

%(،ادتيهددددرا20وددددر ا   تدددد اسلمجددددر ةاتردددواسة  ددددتاسةتددددر  :اف سإ اسةت تدددل اسة ددددر  ا ن دددد ّا)ا

ل لرهدددددرةاوسلمددددددلساإا  سإ دددددّاس خلدفددددددّا ن دددددد ّاا%(،اثدددددد اا15.3 ن ددددد ّا)سةتط ل دددددرةا  سإ ددددددّا

ف سإ اسلمدددددددددتسإ اسةبشددددددددد  ّاا%(،اثددددددددد اا12.4  سإ اسةت تلعلدددددددددّاوسلملإىدددددددددلّا ن ددددددددد ّا)ا%(،اثددددددددد اا13.3)

%(،اوسة تتيا8.6%(،ادرة لر  اسة   ت ّاوسدر دعلّا ن  ّا)10.5وسةتلإ  اوسةت علّا ن  ّا)

س ت ددددددر درةاا%(،اثدددددد اا5.7سة   ددددددت اولىدددددد  س ل  ا ن دددددد ّا)اسةت طددددددلتا%(،اثدددددد اا8.6سةت للصددددددالإا)

ا%(.2.9%(،او   سااسة   ت ا ن  ّا)2.9سةت تل ا ن  ّا)
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سةتط ل دددرةا  سإ دددّااثددد ااا،وُ و ددد ا  دددلإا لدددر اف سإ اسةت تدددل اسة دددر  ا رلم   دددّاسو دددوا

 اف سإ اسةت تدل اف ا لدرا:ر،ا تتهرال لرهرةاوسلملساإا  سإ ّاس خلدفّ؛ا ل اد  اسة ر د ثرنل ا

سة دددر  ايشدددعإاسة لددددلا ددد اسلمتضدددتترةاسةىدددالإادع ددد اسة  ددد اديهدددرا ددد ا سى دددرةاسةت تدددل اسة دددر  ا

ا.ور س لصدرا،وس  ر اسة تعلدّا،اوسةكتلرة،سة وسة عرا،ف سإسةاس جر  رةا:  ،اوذةكاوس جر ع 

  افذاددددددد؛او دددددذةكاس خدددددر ا ددددد اسةتط ل دددددرةا  سإ ددددددّ،اول لرهدددددرةاوسلمدددددلساإا  سإ دددددّاس خلدفدددددّ

دددددلع  ا دددد ااوةصددددراست ددددر ا تددددكاا؛ف ا تضددددتترةاهددددذد اسلمجددددرةي ا ت ددددل  او لدفددددّا:سة ر دددد 

-سلملإىدددلّ،او  سإ اسلمدددتسإ اسةبشددد  ّاوا  سإ اسةت تلعلدددّاا :ي دددرا لدددر ا.سة  دددت ا ر جدددل اوس دددرةّ

دددد دددد لدددد اي لددددراإس    ا:افديدددد  اسة ر دددد -رراوار     ددددلاي ددددت اف ددددوااسة  فلددددّاديهددددرت ددددل اسلمتضددددتترةاا ا

سة لدددر  اسة   ت دددّاوسدر دعلدددّ،اوسة دددتتياا:،او دددذةكاس خدددر ا ددد ا لدددر ةسةت  ددد ا ددد يهعلتهدددرا

اسةت للصالإ،اوسةت طلتاسة   ت اولى  س ل  .

ي ددددرا  دددد  ا لددددر ة:اس ت ددددر درةاسةت تددددل او  دددد سااسة   ددددت ا دددد ا  س ددددلا تددددأا  ا دددد اا

تات  ددد ان دددسةسهتعددر اسة دددر في ؛اددددلع  اي ادكدددت اذةددكا  دددب ا تخددد اسة  دددت اسة   ت ددّا ددد ا

اس جتسن اسةتط ل لّا  اسة   اسة تصالإ.

و تفددددقانتددددر داسةلإسىددددّا دددداانتددددر دا  دددد اسةلإسىددددرةاسة ددددر  ّا فددددإ:ا إسىددددّاس جرىدددد اا

 (ا ددد ا  دددل ا2018)اسة  لضددد الإايىدددعر ا (ادلعدددرادت تدددقا علدددر اسةت تدددل اسة دددر  ،او إسىددد2017ّ)

 لددر اسة لددر  اسة   ت ددّا دد ا   تدد ا تخصددرةا لددر ةاو تضددتترةاسة  دد اسة   ددت ا دد ا   دد ا

دلعدراا(Davies and Petrie, 2010)تيد  ار  سإ اوسةت طدلتاسة   دت ،او دذةكا إسىدّا سديد اوا

دت تددددقا ر هتعددددر ا دددد اسلمجددددر ةاسة  فلددددّا علدددددر او تضددددتترةاسةت تددددل اسة ددددر  اويتضددددر اهلئدددددّا

اا.لإي ا  اس جر  رةسةت

 لسإىددّاا:سةلإسىدّاس خرةلددّا داانتدر دا  دد اسةلإسىدرةا د اسة لدددلا د اسلمجدر ةنتدر داو  تتدنا

 (،او  تتدنا دذةكا داانتدر دا إسىدّا دي اىد  و ا2015و إسىدّاسةدذدرفيا)ا،هد(1433سلمل هل ا)

 دد ا تخصددرةاا(Cavas, 2015)و إسىددّادردددرناا(Cherrstroma and Bixby, 2017)ورل  ددبالإا

ا.تضتترةاسة   اسة   ت ا  ا    ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت ا 

ودلعدددرادرددد ا لدددر اةتعتضدددتترةاسةىدددالإا ضدددع تهرا لدددر ةاسة  دددت اسة   ت دددّا ددد ا   ددد اا

ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت ا علتّاسة تت اسة   ت ّا لر  ّا  ر ا ا  اى ت ا ىو لّ:ا
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: مجال ئدارة التعليم العالي: 
ً
 أولا

 ( التكراراث واليسب المئويت لموضوعاث البحوث التربويت في مجال ئدارة التعليم العالي.0جدول ركم )

 الترجيب اليسبت % التكرار الموضوع

 1 %00.8 5 وكدراتها التىافسيت ثامعاجداء الأجحسين وجطوير 

 0 %19.1 4 امتلاك وجطوير معاًير الأداء في الجامعاث

 0 %9.5 0 الأكادًميتئعداد واختيار اللياداث 

 0 %9.5 0 البحث العلمي

 0 %9.5 0 أداء اللياداث الأكادًميت

 4 %4.8 1 الدراساث العليا

 4 %4.8 1 عضاء هيئت التدريسأأدوار ومهام 

 4 %4.8 1 أدوار ومهام اللياداث الأكادًميت

 4 %4.8 1 برامج خدمت المجتمع

 4 %4.8 1 الكراس ي العلميت

 4 %4.8 1 أعضاء هيئت التدريسئعداد وجأهيل 

  %122 01 المجموع

اي(ا2دتطدددحا ددد اس جدددلو اإ ددد ا)ا سة  دددت اسلمنشدددتإ ا ددد ا   ددد ا  سإ اوسةت طدددلتاا ا

درنددراا- تضددتترةا لددر اف سإ اسةت تددل اسة ددر  ا:سةىددالإا  روةددر-سة   ددت ا دد ا لتددّاسة تددت اسة   ت ددّا

دددددددد21)
 
   تدددددددد اودددددددددر ارا دددددددد ا لددددددددر اف سإ اسةت تددددددددل اسة ددددددددر  ،ا(ا تضددددددددتت ا11 تنتددددددددراترددددددددوا)ا،ر(ا  ف

ا%(،اثددددددد اا23.8سلمتضدددددددتترة:ا   دددددددي او طدددددددت  اي س اس جر  دددددددرةاو دددددددلإستهراسةت رد دددددددلّا ن ددددددد ّا)

فتدددلس اوساتلدددرإاسة لدددر سةاا%(،اثددد اا19.1س دددتوياو طدددت  ا  دددردي اس س ا ددد اس جر  دددرةا ن ددد ّا)

 س اسة لدددددددر سةاسدر دعلدددددددّا%(،اوي9.5وسة  ددددددد اسة تصدددددددالإا ن ددددددد ّا)ا،%(9.5سدر دعلدددددددّا ن ددددددد ّا)

سةلإسىددددرةاسة تلددددر،اوي وسإاو صددددر ايتضددددر اهلئددددّاسةتددددلإي ،اوي وسإاا%(ا ددددذةك،اثدددد اا9.5 ن دددد ّا)

و صددددر اسة لددددر سةاسدر دعلددددّ،اوردددد س داال ددددّاسلمجتعددددا،اوسة  سسدددد الإاسة تعلددددّ،او تددددلس او أهلددددإا

ا%(اةكإا نه .4.8يتضر اهلئّاسةتلإي ا ن  ّا)

  ددددددي او طددددددت  اي س اس جر  ددددددرةاو ددددددلإستهراو دددددد  اسة ر دددددد اي ا  ددددددت ا تضددددددتترةا ا

ولهتعددر اسلمشددرهلا دد ا  ددإاا،ل لددر اسة ددر لا  خ دد :سةت رد ددلّاترددواسلم   ددّاسو ددوا ددلادكددت ا

سةلوةددّاو سى ددرتهراسلمت   ددّابهددذ اسلمسى ددرةاسدر دعلددّاوسة   ت ددّاو وإهددراس خلددت اوسلمصدد ا
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سةىددددالإاخددددر ةاا، دددد اس جر  ددددرة دددد اسلمجتعددددا،او ددددذةكا تضددددتترةاس ددددتوياو طددددت  ا  ددددردي اس س ا

ادهالإا أتيا  انف اىلرقالهتعر ا ر جر  رة.ا؛  لهرا  ر   

ي را  لّاسلمتضتترةاد لا تن اسهتعدر اسة در في اوددقاسهتعر درةاددإا ر د ،اف اي هدراا

ا لإا تضتترةا صعّا  ا لر اف سإ اسةت تل اسة ر  ،اوي تع اسة   ا  ا لر دنهر.

: مجال الاججاهاث والمدا
ً
 خل الإداريت الحدًثت: ثالثا

( التكراراث واليسب المئويت لموضوعاث البحوث التربويت في مجال الاججاهاث والمداخل الإداريت 0جدول ركم )
 الحدًثت.

 الترجيب اليسبت % التكرار الموضوع
ا1ا%22.2ا4اف سإ اس س 

ا2ا%11.1ا2ا  سإ الى  س لللّ
ا3ا%5.6ا1اسةتع ي ا  سإ ا

ا3ا%5.6ا1اس جت  ف سإ ا
ا3ا%5.6ا1اسةت رد لّ

ا3ا%5.6ا1اسلم لعّاسلمت تعّ
ا3ا%5.6ا1انل اسلم تت رةا  سإ ّاو ط ل رتهر

ا3ا%5.6ا1ا  سإ الة   ونلّ
ا3ا%5.6ا1اسلم ر ةّا  سإ ّ

ا3ا%5.6ا1اس خت عّ
اا%100ا14اسلمجعت 

اي(ا3وُ و دد ا دد اس جددلو اإ دد ا)  سة  ددت اسلمنشددتإ ا دد ا   دد ا  سإ اوسةت طددلتاا ا

وسلمدددددلساإاا، لددددر ال لرهدددددرةا:سةىدددددالإا  روةددددرا تضدددددتترة-سة   ددددت ا ددددد ا لتددددّاسة تدددددت اسة   ت ددددّا

دددد14درنددددر)-  سإ ددددّاس خلدفددددّ
 
ودددددر اا،(ا تضددددتترةا دددد اسلمجددددر 10)ا:ر،ا لدددد ا تنتددددراترددددو(ا  ف

%(،ا16.7%(،ادتلد ا  سإ الىد  س لللّا ن د ّا)22.2   ت اسلمتضتترة:اف سإ اس س ا ن د ّا)

ا
 
و  سإ اا،وسلم در ةّا  سإ دّا،وسةت رد دلّا، اس خت عّ،اوسةتع ي ا  سإ ،اوسلم لعّاسلمت تعدّث

ا%(.5.6ونل اسلم تت رةا  سإ ّاو ط ل رتهرا رةت رو ا ن  ّا)ا،لة   ونلّ

اي   اسة ر  اوا ابهذساسةن ق   ت ا تضتترةا لر ال لرهرةاوسلملساإا  سإ ّاس خلدفّاا ا

-وسةفرنلددّا،سو ددواتي :وار ددّا  ددت ا تضددتترةاف سإ اس س او  سإ الىدد  س لللّا دد اسةدد  ب-

دل اتروايهعلّاهذد اسلمتضتتي ا  اسلم  تّاس خرةلّ،اذةكا  اسلمسى رةاسة   ت دّاوسةت تلعلدّا

%(اددددل اتردددواسىتشددد رإاهدددذ اسهعلدددّا38.9تر دددّ،اوس لدددر اسة دددر في ان تهعدددرا ن ددد ّا)  دددفّا

ي ددرا  لددّااوسهددلساالىدد  س لللّاةتتددكاسلمسى ددرة.ا،خطددتس واا،   سةددا:ةتع ددرهعّا دد ا   لددق
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دد– تضددتترةاهددذساسلمجددر اد ددلا تنتددرا ن دد ا ت رإرددّاو ت ددرو ّا  دد اف ددرإاسهتعر ددرةا-ري لرن 

او تخصرةادإا ر  .

: مجا
ً
 ل الإدارة التعليميت والمدرس ي:رابعا

 ( التكراراث واليسب المئويت لموضوعاث البحوث التربويت في مجال الإدارة التعليميت والمدرسيت.4جدول ركم )

 الترجيب اليسبت % التكرار الموضوع

ا1ا%53.8ا7ا طت  ا  سإ اسةت تلعلّاسلملإىلّ

ا1ا%7.7ا1اخت  اي س ا لد  اسلملسإلم

ا1ا%7.7ا1ا  ت  اس س 

ا1ا%7.7ا1اسةش س ّاسلمجتع لّاسلملإىلّ

ا1ا%7.7ا1ا طت  اي س اسلم تعي 

ا2ا%15.4ا2اي وسإا  سإ اسةت تلعلّاسلملإىلّ

اا%100ا13اسلمجعت 

اي(ا4د ي اس جلو اإ  ا)  سة  ت اسلمنشتإ ا د ا   د ا  سإ اوسةت طدلتاسة   دت ،اا ا

ادرندددر-وسلملإىددلّسةىددالإا  روةددرا تضددتترةا لدددر ا  سإ اسةت تلعلددّا- دد ا لتددّاسة تددت اسة   ت دددّا

دددد13)
 
ودددددر ا   تدددد اسلمتضددددتترة:اا،(ا تضددددتترةا دددد اهددددذساسلمجددددر 6)ا: لدددد ا تنتددددراترددددوا؛ر(ا  ف

ي وسإا  سإ اسةت تلعلددددّاوسلملإىددددلّااثدددد ااا،%(53.8 طددددت  ا  سإ اسةت تلعلددددّاوسلملإسدددد الإا ن دددد ّا)

لمددددددددلسإلم،او  ددددددددت  اس س اوسةشدددددددد س ّاسلمجتع لددددددددّاخددددددددت  اي س ا ددددددددلد  اسا%(،اثدددددددد اا15.4 ن دددددددد ّا)

ا:و دد  اسة ر دد اةكددإا ددنه .ا%(7.7سلملإىددلّ،او طددت  اي س اسلم تعددي اوإضددره اسةددتظلفيا ن دد ّا)

ف اهددددذساسة   تدددد المتضددددتترةا لددددر ا  سإ اسةت تلعلددددّاوسلملإىددددلّادتضددددحايهعلددددّا تضددددتترةا

سهتعدر اسة ددر في اار دّابهددر،او د اثدد اافضدردّاف ددواس وسإاسلم ا، طدت  ا  سإ اسةت تلعلدّاوسلملإىددلّ

اةتع دددرهعّا ددد ا طدددت  اي س اهدددذ اسلمسى دددرةاسة   ت دددّاا؛بهدددذ اسلمتضدددتترةا ددد اهدددذساسلمجدددر 
 
ىددد لر

 وسةت تلعلّاسلمصعّ.

 

 

 

 

ا
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: الليادة التربويت والأكادًميت: 
ً
 سادسا

 التربويت والأكادًميت( التكراراث واليسب المئويت لموضوعاث البحوث التربويت في مجال الليادة 5جدول ركم )

 الترجيب اليسبت % المجموع الموضوع

ا1ا%33.3ا3اسة تتياسة لر  

ا2ا%22.2ا2اسلمصرإسةاسة لر دّ

ا2ا%22.2ا2اسة لر  اسةتط ل لّ

ا3ا%11.1ا1اينعر اسة لر  

ا3ا%11.1ا1اسة لر  اسلمتنتّ

اا%100ا9اسلمجعت 

اس(ا5دتضددددددحاس جددددددلو اإ دددددد ا)   دددددد اة  ددددددت ا دددددد ا لددددددر اسة لددددددر  اسة   ت ددددددّاوسدر دعلددددددّاي ا

ا،(ا  دددت 9درندددرا)ا؛   ددد ا  سإ اوسةت طدددلتاسة   دددت اسلمنشدددتإ ا ددد ا لتدددّاسة تدددت اسة   دددت ا

ا(ا تضتترة،اوخر ا   لبهراترواسة  تاسةتر  :ا5 تنتراتروا)

اسة لدر  اسةتط ل لدّاوسلمصدرإسةاسة لر ددّا ن د ّا%(،اث اا33.3سة تتياسة لر  ا ن  ّا)ا

اا،%(22.2) ا%(.11.1 ن  ّا)اينعر اسة لر  ،اوسة لر  اسلمتنتّث ا

ف اسهتعدددددر اسة دددددر في او تخصدددددرةاسة  ددددد اسة تصدددددالإاسة   دددددت ا ددددد ا لدددددر اا:و ددددد  اسة ر ددددد ا

ا: تضددددتع اسة لددددر  اسة   ت ددددّاوسدر دعلددددّان ددددتا تضددددت اسة ددددتتياسة لددددر  ا رلم   ددددّاسو ددددو،اثدددد اا

اا،سلمصدرإسةاسة لر دددّ ساتردوايهعلددّاهددذ اسلمتضدتترةا دد ا   دد ا س دد  ااوسة لددر  اسةتط ل لدّايُ ددلا

ا،وسة لدددر  اسلمتنتدددّا،ينعدددر اسة لدددر  ار:را ددد اسهعلدددّا تضدددتتعددد  سإ اوسةت طدددلتاسة   دددت ،ادتيه

اوذةكا    ا تخصرةاوسهتعر رةادإا ر  .

: التطبيلاث الإداريت: 
ً
 ثاهيا

 مجال التطبيلاث الإداريت: ( التكراراث واليسب المئويت لموضوعاث البحوث التربويت في6جدول ركم )
 الترجيب اليسبت % المجموع الموضوع

 1 %56.0 9 الركابت والتلويم الإداري 
 0 %18.8 0 التىظيم الإداري 
 0 %18.8 0 التطوير الإداري 
 0 %6.0 1 الاجصال الإداري 

  %122 16 المجموع
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(المجددر اسةتط ل ددرةا  سإ ددّا دد اسة  ددت اسلمنشددتإ ا6دتطددحا دد ااددو اس جددلو اإ دد ا) 

اي علتّاسة تت اسة   ت ّا ا16)ا  اسةىالإا  فر-تل اسلمتضتترةاا ا
 
ا؛(ا تضتترةاإ ت د4ّ)-ر(ا  ف

سةتطدددددت  اا%(،اثددددد اا56.3خدددددر ةا    دددددّاتردددددواسة  دددددتاسةتدددددر  :اسة  ر دددددّاوسةت دددددت  ا  سإ ا ن ددددد ّا)

%(اةكدددددددإا نهعدددددددر،ا وهعدددددددرال  دددددددر ا  سإ ا ن ددددددد ّا18.8  سإ ،اوسةت لدددددددل ا  سإ ا ن ددددددد ّا)

ا%(.6.3)

و تطدحاه درا دل ايهعلددّا تضدت اسة  ر دّاوسةت دت  ا  سإ ا دد ا تضدتترةاسة  د ا دد اا

 عددرادددل اتردددوايهعلددّاسلمتضددت او  روةدد ا ددد اا؛%(اددددأتروان دد 56.3ّ لدد ا تغددرا)ا؛هددذساسلمجددر 

دفي ا   ل  ا  إاسة ر  رارالملإدرةاو تطت رةاسةتس اا  اسلمسى درةاسة   ت دّاوسةت تلعلدّ،او   ل  

سهتعدددر اسة دددر في ا عتضدددتترةاسةتطدددت  اوسةت لدددل اادتلددد  ددد ا تدددكاسلمسى دددرة،اا  سإ ةتظدددر نا

ا  سإ ،او ذةكال  ر ا  سإ .

: ئدارة الموارد البشريت والتدريب والتىميت: 
ً
 خامسا

 راراث واليسب المئويت لموضوعاث البحوث التربويت في مجال الموارد البشريت.( التك7جدول ركم )
 الترجيب التكرار % المجموع الموضوع

ا1ا%27.3ا3ا طت  او  علّاي س اسلمتسإ اسةبش  ّ

ا1ا%27.3ا3ا  ت  اي س اسلمتسإ اسةبش  ّ

ا2ا%18.2ا2ا لإ  اسلمتسإ اسةبش  ّ

ا3ا%9.1ا1ا فردرةاسلمتسإ اسةبش  ّاسلمص لّ

ا3ا%9.1ا1اسىت طرباسلمتسإ اسةبش  ّ

ا3ا%9.1ا1ا  في اسلمتسإ اسةبش  ّ

اا%100ا11اسلمجعت 

سلمت تددددددقا عتضددددددتترةاسة  ددددددت اسة   ت ددددددّا دددددد ا-(ا7دُو دددددد ا دددددد ااددددددو اس جددددددلو اإ دددددد ا) 

اي-وسةت علدّا،وسةتدلإ  ا،ف سإ اسلمدتسإ اسةبشد  ّا:    ا  سإ اوسةت طلتاسة   دت ا د ا لدر  ا ا

دد11تددل اسة  ددت ا)
 
دددر ا   لبهددراترددواسةتددتس  :ا طددت  او  علددّاوا(ا تضددتترةاإ ت ددّ،ا6را دد ا)(ا  ف

را تضددددت اعددددو ددددذةكا  ددددت  اي س اسلمددددتسإ اسةبشدددد  ّ،ادتيها،%(27.2ي س اسلمددددتسإ اسةبشدددد  ّا ن دددد ّا)

 فردددددرةاسلمددددتسإ اسةبشدددد  ّاسلمص لددددّ،اوسىددددت طرباا%(،اثدددد اا18.2 ددددلإ  اسلمددددتسإ اسةبشدددد  ّا ن دددد ّا)

ا%(اةكإا نه .9.1سةبش  ّ،او  في اسلمتسإ اسةبش  ّا ن  ّا)اسلمتسإ 
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ا،ف سإ اسلمددتسإ اسةبشدد  ّا:سةىدالإا  فددرا دد ا لددر ا،و د  اسة ر دد ايهعلددّاهددذ اسلمتضددتترةا

سةتطدددت  او  علدددّاس س ،او  دددت  اس س ا  ةدددّاتردددواا:و  علتهدددر،اف اي ا  دددلإا تضدددتع ا،و دددلإ بهر

ا:ل اسة دددر في ،او دددلادكدددت اذةدددكانتللدددّاةتت دددلرةيهعلدددّاهدددذد اسلمتضدددتتي ا رةلإخدددّاسو دددواةددد

يوانددلوسة،افضددردّاف ددواي ا تضددت اسةتطددت  اوسةتددلإ  اوسةت ددت  اا،يوا ددس ع سةا،  ددت اىددر  ّ

ا  اسلمتضتترةاسلمصعّا  اي س اسلمسى رةاسةت تلعلّاوسة   ت ّا  فّاار ّ.

: السلوك التىظيمي:
ً
 سابعا

 لموضوعاث البحوث التربويت في مجال السلوك التىظيمي.( التكراراث واليسب المئويت 8جدول ركم )

 الترجيب اليسبت % التكرار الموضوع

 1 %00.0 0 الالتزام التىظيمي

 1 00.0 0 الرضا الوظيفي

 0 %11.1 1 العمل التطوعي

 0 %11.1 1 المشاركت المجتمعيت

 0 %11.1 1 الدافعيت

 0 %11.1 1 المواطىت

 0 %11.1 1 الثلافت التىظيميت

  %122 9 المجموع

اي(ا8دتطددحا دد اس جددلو اإ دد ا)  سةىددالإا-اسة  ددت اسة   ت ددّا دد ا لددر اسة ددتتياسةت للصددالإا ا

وهدددد اترددددواسةتدددتس  :اسة ضددددراسةددددتظلفياا، ددد اىدددد  ّا تضددددتترةاإ ت دددّا تنتددددر-(اي  ددددر 9 تغدددرا)

،اراددددددإا دددددد :اسة عدددددإاسةتطددددددتع عدددددددتيها،%(22.2ولة ددددد س اسةت للصددددددالإا ن ددددد ّا)ا،%(22.2 ن ددددد ّا)

وُ و ددد اا%(.11.1وسلمشدددرإ ّاسلمجتع لدددّ،اسةلدرتلدددّ،اسلمتس  دددّ،اوسةف رددددّاسةت للعلدددّا ن ددد ّا)

سةت ددددرإبا دددد الهتعر ددددرةاسة  فلددددّا دددد اسة ددددر في ا دددد ا   دددد ا  سإ اوسةت طددددلتاسة   ددددت ا دددد ا

ا تضتترةا لر اسة تتياسةت للصالإ.

 
ً
 ا: التخطيط التربوي والاستراجيجي: ثامى

واليسب المئويت لموضوعاث البحوث التربويت في مجال التخطيط التربوي ( التكراراث 9جدول ركم )

 والاستراجيجي

 الترجيب اليسبت % التكرار الموضوع

ا1ا%66.7ا4اسةت طلتالى  س ل  

ا2ا%33.3ا2انعرذااسةت طلتاسة   ت ا

اا%100ا6اسلمجعت 
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اي(ا9دُو د ا دد اس جدلو اإ دد ا)ا -سة  دت ا دد ا لدر اسةت طددلتاسة   دت اولىدد  س ل  اا ا

 لد ا   دلةا د اا؛ د ا تضدتترةاسةت طدلتالىد  س ل  ا،  اس لر اوس دل-(ا  ت 6سةىالإا تغرا)

%(ا66.7 ن دددددددد ّا)ا،(4ورتدددددددد اتددددددددل اسة  ددددددددت ادلدددددددد ا)ا،  ددددددددتإ  اسو :اسةت طددددددددلتالىدددددددد  س ل  

وهدددذساددددل اا%(.33.3ّا) ن دد ا،دكرنددرا  فدددي ا؛ي دددرانعددرذااسةت طدددلتالىددد  س ل  ا. تضددتترة

إ  ددددددّاسلمعت ددددددّاسة  رلددددددّاا: دددددد ااددددددو اس خرةلددددددّ،ودددددددقاسلم ددددددتللسةا-ترددددددواي ا تطت ددددددرةاسةتس دددددداا

د ضدددرال لدددر ا-ويهدددلسدصرالىددد  س لللّا،واططصدددرا،و  ر إستهدددرا،ور س لصدددرا،2030سة ددد ت دّا

بهدددددددلاا   لدددددددقاا؛وي وس ددددددد ا،و  ر جددددددد ا،اونعرذخددددددد ، دددددددرةت طلتالىددددددد  س ل  ا:ن دددددددتالهتعدددددددر 

ارةاسة   ت ّاوسةت تلعلّاسهلسااسلم ر ّابهر.سلمسى 

 ا: اكتصادًاث التعليمجاسعً 
 ( التكراراث واليسب المئويت لموضوعاث البحوث التربويت في مجال اكتصادًاث التعليم12جدول ركم )

 الترجيب اليسبت % التكرار الموضوع

ا1ا%33.3ا1ا فر  انلر اسةت تل 

ا1ا%33.3ا1ا عت إاسة   اسة تصالإ

ا1ا%33.3ا1اسة  سس الإاسة تعلّ

اا%100ا3اسلمجعت 

ا؛(اندددلإ اسة  دددت ا ددد ا لدددر اس ت دددر درةاسةت تدددل 10دتطدددحا ددد اادددو اس جدددلو اإ ددد ا)ا

وهد :ا فدر  اسة لدر اا، ل ا تغراثوثّا  ت اد ت،ا تنتراتردواثوثدّا تضدتترةا رةت درو ا

ا%(اةكإا   .33.3 ن  ّا)اسةت تلصالإ،او عت إاسة   اسة تصالإ،اوسة  سس الإاسة تعلّ

وُ لخددد ا تدددّا تخددد اسة دددر في ان دددتا لدددر اس ت دددر درةاسةت تدددل اإ ددد ايهعلتددد اويهعلدددّاا

فخددددددد س اسة  دددددددت اسةتط ل لدددددددّادلددددددد ؛افذاف انتدددددددر دا تدددددددكاسة  دددددددت ا دددددددلت اسة لعدددددددّال ت دددددددر دّا

ار دددّا ددد اواذس لدددّ،اسةاهدددرةتعسى دددرةاسة   ت دددّاوسةت تلعلدددّاسلمت تتدددّ،اوت دددص ا ددد ا   لدددقا تسإ 

سةتتخددددد اف دددددواف ددددد سإاو ط لدددددقانلدددددر اس جر  دددددرةااسةت تدددددل اسة دددددر  اوس جدددددر ع ا ددددد اظدددددإااا سى دددددرة

 ر.راو رةل ات ت إاس جر  رةاف سإ  اىتااسةذ ا  ااوة اا،س جلدل

 

 

 

ا
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: الإشراف التربوي: 
ً
 عاشرا

 ( التكراراث واليسب المئويت لموضوعاث البحوث التربويت في مجال الإشراف التربوي 11جدول ركم )
 الترجيب اليسبت % التكرار الموضوع

ا1ا%33.3ا1اينعر ا   سااسة   ت ا
ا1ا%33.3ا1ا  ت  اي س ا   سااسة   ت ا

ا1ا%33.3ا1ا طت  ا   سااسة   ت ا
اا%100ا3اسلمجعت 

ا؛(ا تدّاوندلإ اسة  دت ا د ا لدر ا  د سااسة   دت ا11و تطحا  ااو اس جلو اإ د ا) 

ا، لدد ادرنددراسة  دددت اسلمت روةددّاثوثدددّا  ددت اد ددت،ا تنتدددرا ددي اثوثدددّا تضددتترةا رةت دددرو ا

اوهددددد :اينعدددددر ا  ددددد سااسة   دددددت ،او  دددددت  اي س ا  ددددد سااسة   دددددت ،او طدددددت  ا  ددددد سااسة   دددددت ا

ا%(اةكإا   .33.3 ن  ّا)

وس لدددددرهص ان دددددتاسلمجدددددر ةاا،و تطدددددحاتدددددلوااسة دددددر في ا ددددد اهدددددذساسلمجدددددر او تضدددددتتر  ا

دلعددرادت تدقا ددرةت تل اسة ددر اوار ددّا-سادد  ،او ددلا كددت اإ  دّاواطددتاونسإ اسةت تددل اسة  فلدّا

ا،  ددددل ا تطت دددددرةاسةتس ددددداا؛س لصددددرا ددددد اهددددذ اسلم  تدددددّان دددددتا لددددر ةاياددددد  ا-  دددد سااسة   دددددت ا

او   قايهلسدصراسلم  تلّاولى  س لللّا ذةك.

   د ااو تطحا  ااو ات ضانتر داسة سس اسو اةتتخصرةاسة  ت اسة   ت ّا د  

وسلمتضددددددتترةا دددددد ا لتددددددّاسة تددددددت اسة   ت ددددددّاا،سلمجددددددر ةا:  سإ اوسةت طددددددلتاسة   ددددددت ا دددددد ا لدددددد 

ا لر  ّا  ر ا ا  اى ت ا ىو لّا رادر :ا

 سةىدددددالإا  روةدددددرااوسة  دددددت اخعلدددددااسةلإسىدددددرة- ددددد اهدددددذساسلمخدددددتإا-ي ددددد نةانتدددددر داسةلإسىدددددّا

 سة   ت . لر ةاسة   اسة  ت ّاو تضتترتهرا  ا    ا  سإ اوسةت طلتا

 يظصدددد ةاسة تددددر دا  ددددت ا تضددددتترةاسة  دددد ا دددد اسلمجددددر اوسةت  دددد ،ا دددداا  ددددت ا لددددلس ا

ا:وس جر  ددرةا دد ا،وسةت تددل اسة ددر  ا،دددرةت تل اسة ددر ا:سةت تددل اسةىددالإا   ددرادلدد اسةلإسىددّ

 ور س لصراسلمت تتّ.ا،و لستهر

 دددددد  دددددد اارظصدددددد اسهتعددددددر اسة  دددددد اسة تصددددددالإا علددددددر ةا  ددددددل  ا لإخددددددّاي  دددددد اوي  دددددد اسهتعر ا

سة ر في ،اوذةكا  ا لد اتدل اسلمتضدتترةاسةىدالإا  فدر؛افذاخدر ةا لدر ةاددإا د :ا

ف سإ اسةت تل اسة ر  ،اوسةتط ل رةا  سإ ّ،اول لرهرةاوسلمدلساإا  سإ دّاس خلدفدّ،ا
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ودرندددران ددد ّا تضدددتترةاسة  ددد ا ددد اا،و  سإ اسةت تلعلدددّاوسلملإىدددلّ،ا رلم س ددد اسو دددو

ضدددحا دددل ايهعلدددّاهدددذ اسلمجدددر ةاوسهتعدددر اسة دددر في اوهدددذسادتاا؛%(61هدددذ اسلمجدددر ةا)

ديهددددددددر،او ددددددددلاي ددددددددت اذةددددددددكاف ددددددددواسةتتخصددددددددرةاسلم ددددددددت  تلّالملددددددددر د اسلمسى ددددددددرةاسة   ت ددددددددّا

إ  دّاسلمعت ددّاسة  رلدّاسة دد ت دّاا:وددقاسةدد   اس خلدفدّاو تطت رتهددر،ا فدإا،وسةت تلعلدّ

 ّ.ويهلسدصرالى  س لللا،واططصرا،و س  ستهرا،و  ر إستهرا،ور س لصر،ا2030

 عدددددراظصددددد اسهتعدددددر اسة  ددددد اسة تصدددددالإاسة   دددددت ا ددددد اسةت  ددددد ا ددددد اادددددو الهتعر دددددرةا 

سة  فلددددددّاةت ددددددر في ا دددددد اسلمجددددددر ةاسادددددد  ا ددددددلإخرةاون دددددد اي ددددددإ،اوذةددددددكا دددددد ااددددددو ا

ا،سةتس ددداا: تضدددتترةاسة  ددد اسةىدددالإا   دددر،اف اي هدددرا عفدددإايهعلدددّا  ددد  ا ددد ا تطت دددرة

وسة دددددددد س داس خلدفددددددددّ،اوهددددددددذ اسلمجددددددددر ة:اف سإ اسلمددددددددتسإ اسةبشدددددددد  ّاا،وس خطددددددددتا،وسةدددددددد   

وسةتلإ  اوسةت علّ،اوسة لر  اسة   ت ّاوسدر دعلدّ،اوسة دتتياسةت للصدالإ،اوسةت طدلتا

 %(.33.4 ل ا فتران  ّاسة   اديهرا)ا؛سة   ت اولى  س ل  

 ُا د ساو او  ا تدّاوندلإ اسلمتضدتترةاسةىدالإا  روةدرا لدر ةاس ت در درةاسةت تدل ،ادا

%(،او لاي ت اذةكاف وا د ترّا5.8 ل ادرنران  ّاسة   اديهرا لتع ّا)ا؛سة   ت ا

 ط لددددقاسة  ددددت ا دددد ا لددددر اس ت ددددر درةاسةت تددددل ،او  ددددوا تددددّاس خرخددددّاف ددددواسة  ددددت ا دددد ا

  تضتترةا لر ا   سااسة   ت امنلّ.

 ا د ايىرسد الإ،ا علدر اسةف د ا  سإ اوسة ل  درةا علدر سة  ثالإاس طحاتل الهتعر ا

سهعلددددّالةتفددددرةافةلدددد او تخلدددد اسة  دددددت اسة   ت ددددّا دددد ا   دددد ا  سإ اوسةت طدددددلتا

 سة   ت ان ت .

 دددد  
ُ
  إ،اتسلم دددداا رىتشدددد ساا لصدددد ايهعلددددّاس خرخددددّاف ددددوال لددددر ان ددددتاس  ددددر اسةىددددالإات

و دددددذةكاس  دددددر اسةىدددددالإا ت تدددددقاو ددددد   تا دددددرة   اوس خطدددددتاولىددددد  س لللرةاس خلدفدددددّا

   ت ّاوسةت تلعلّ.تتخصرةاسةلوةّا  اسلمسى رةاسة ة

 الىتائج المتعللت بالسإال الثاوي ومىاكشتها: 
 ما خصائص البحوث التربويت في جخصص الإدارة والتخطيط التربوي؟

ةت تلددددددإاا؛ةلإخر ددددددّاترددددددواسة ددددددسس اسةفددددددرنيا ددددددر اسة ر دددددد ا   ددددددرباسةت دددددد سإسةاوسةن دددددد اسلمئت ددددددّ

اا ر  اسة  ت اسة   ت ّا  ا    ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت اترواسة  تاسةتر  :ا
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: الجامعت 
ً
 جهت عمل الباحث –أولا

( التكراراث واليسب المئويت لخصائص البحوث التربويت في جخصص الإدارة والتخطيط التربوي 10جدول ركم )

 جهت عمل الباحث(. –حسب )الجامعت 

 الترجيب اليسبت % التكرار الجامعت

ا1ا%38.2ا13ا  ر ا ا  اى ت ا ىو لّ

ا2ا%14.7ا5اسلمتكاى ت 

ا3ا%5.9ا2اسلمتكات لاسة ل ل

ا3ا%5.9ا2اسلمتكاارةل

ا3ا%5.9ا2اونسإ اسةت تل 

ا3ا%5.9ا2الى  لإ ّ

ا4ا%2.9ا1اسلمجع ّ

ا4ا%2.9ا1ا  تي

ا4ا%2.9ا1اس ي اىطر 

ا4ا%2.9ا1اس خلو اسةشعرةلّ

ا4ا%2.9ا1اسنه 

ا4ا%2.9ا1اس جتا

ا4ا%2.9ا1اسة  ل 

ا4ا%2.9ا1ا ر إ

اا%100ا34اسلمجعت 

(اخصددددّاتعددددإا34(اي اخصددددرةاسة عددددإاةت ددددر في اوسة ر فددددرةا)12دتضددددحاس جددددلو اإ دددد ا) 

ددددد32يدر دعلدددددّاوت تلعلدددددّاو  رت دددددّ،ا لددددد اف اتدددددل اسة دددددر في ا ددددد اس جر  دددددرةا)
 
 ن ددددد ّاا،ر(ا ر ف

 عدددرا  دددلإةاخر  دددّا  دددر اا،%(5.9(ا ن ددد ّا)2وتدددل اسة دددر في ا ددد اونسإ اسةت تدددل ا)ا،%(94)

ددد13 ا ددد اىددد ت ا ىدددو لّا ددد اتدددل اسة دددر في ا  دددل ا)
 
%(ا ددد ا38.2 ن ددد ّا)ا،ورر فدددّار(ا ر ف

اسلمتددكات ددلا:خر  ددرةا%(،اثدد اا14.7 لعددت اتددل اسة ددر في ،ا تتهددراخر  ددّاسلمتددكاىدد ت ا ن دد ّا)

%(اةكددإا ددنه ،اوخددر ةا  لددّا5.9لىدد  لإ ّ،اوونسإ اسةت تددل ا ن دد ّا)وسلمتددكاارةددل،اواا،سة ل ددل
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وُ و دد افتطدر اسةف  ددّاةت در في اوسة ر فددرةا لإخدّا  يدد  اا.%(2.9س جر  درةا  ددلهرا ن د ّا)

   ي اسة ر  .ا ر ّاسةف صاةلجعلااين  ف  اخر  ّا  ر ا ا  اى ت ا ىو لّ،اف اف ا

 

ا

: الرجبت العلميت والبح
ً
 ثيت: ثاهيا

 ( التكراراث واليسب المئويت لخصائص البحوث التربويت في جخصص الإدارة والتخطيط التربوي 10جدول ركم )

 حسب )الرجبت العلميت والبحثيت(

 الترجيب اليسبت % التكرار الرجبت العمليت والبحثيت

ا1ا%50ا20ايىترذا شرإي

ا2ا%37.5ا15ايىترذا  رتل

ا3ا%7.5ا3ا ر  

ا4ا%5ا2ايىترذ

اا%100ااسلمجعت 

(ادلعدرادت تدقا   در  اسة  دت اسة   ت دّا د ا   د ا  سإ ا13د ي اس جدلو اإ د ا) 

ايا–  دإاسةلإسىدّاس خرةلدّاا–وسةت طلتاسة   دت ا ن د ّاسة در في اوسة ر فدرةا د اإ  دّايىدترذاا ا

%(،ا7.5 ر دد ا ن دد ّا)ا%(،اثدد اا37.5%(،ا تتهددراإ  دّايىددترذا  ددرتلا ن د ّا)50 شدرإيا تغددرا)

 لد اسهتعدر اسة در في ا د اا؛و   اسة ر  اي اهذ انتللّا  ل لدّا.%(5إ  ّايىترذا ن  ّا)اث اا

اا،سىدددترذاسلمشدددرإيا:   تىدددالإ
 
دددوسىدددترذاسلم دددرتلاتشدددصلانشدددر  وذةدددكارا  تتدددناسةدددلوسدا،اراتتعل 

ةت علددّاا؛ة  دد ا دد ايخددإاسة   لددّ،ايواسلمشددرإدرةاسة تعلددّا دد ا لددر ةا  فلددّا  ددل  ة ددب ي :اس

ا  اسة تصالإا عتطت اةتلات ا  ا لر ايدر دصالإايواتتصالإ.   ا لر ةاسة 

: الىوع الاجتماعي 
ً
 ثالثا

 ( التكراراث واليسب المئويت لخصائص البحث التربوي في جخصص الإدارة والتخطيط التربوي 14جدول ركم )

 حسب )الىوع الاجتماعي(.

 الترجيب اليسبت % التكرار الموضوع

ا1ا%84.2ا32اإخإ

ا2ا%15.8ا6اس  ي 

اا%100ا38اسلمجعت 
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سةددذ ادتضددحاا ددر  اسة  دد اسة   ددت ا دد ا   دد ا-(ا14دتطددحا دد اس جددلو اإ دد ا)ا

اي-  سإ اوسةت طددددلتاسة   ددددت ادلعددددرادت تددددقا ددددرة ت الختعددددرع  اا ا ا؛سن دددد ّاسة ددددر في اترةلددددّاخددددل 

%(.او د  اسة ر د اي ا15.8سة ر فرةا) عفلإا ت عرادرنران  ّاا،%(84.2 ل ادعفتت ان  ّا)

 ع نهدددرا ددد اسة لدددر ا علسوةدددّاا تدددّلادكدددت انتللدددّاةتلددد واالختعرتلدددّاةتعددد ي ا ددد اىدددب اذاةدددكا ددد

 ص ّاوظلفّاسة   اسة تصالإاترواسةتخ اسلمطتتب،اف اي اسةتتخصرةامنلّاوسلم ت  تلّاةتع دي ا

  ددددي اي ا-2030 دددد ااددددو اسلم طلددددرةاس خرةلددددّ،او دددد اي  نهددددراإ  ددددّاسلمعت ددددّا-سلمدددد ي اسة دددد ت دّا

وتهلئدددّاخعلدددااسة دددد إاا، ي ا ددد اخعلدددااسلمجدددر ةاسةتظلفلددددّاوسة  فلدددّسةتتخصدددرةان دددتا ع دددي اسلمدددد

ا ت رإتّ.اةذةك

: هوع البحث
ً
 رابعا

 ( التكراراث واليسب المئويت لخصائص البحث التربوي في جخصص الإدارة والتخطيط التربوي 15جدول ركم )

 حسب )هوع البحث(.

 الترجيب اليسبت % التكرار الموضوع

ا1ا%81.25ا26ا للسني

ا2ا%18.75ا6انل  ا

اا%100ا32اسلمجعت 

(ا خ دددر  اسة  دد اسة   دددت ا دد ا   ددد ا  سإ اوسةت طدددلتا15د ددي اس جدددلو اإ دد ا) 

ايا،سة   ددددددت ا اا ا  ت عددددددران دددددد ّاا،%(81.25)ا لدددددد ا تغددددددرا؛سن دددددد ّاسة  ددددددت اسلمللسنلددددددّاترةلددددددّاخددددددل 

وهدددددددذسادتضدددددددحاسهتعدددددددر اسة دددددددر في ا رةلإسىدددددددرةاسلمللسنلدددددددّاا؛(18.75سة  دددددددت اسة ل  دددددددّا تغدددددددرا)

 دددد ااددددو اا،سةتط ل لددددّ،او ددددلادكددددت اىددددب اذةددددكاسة   ددددّا دددد اس خ ددددت اترددددوانتددددر داسةلإسىددددرة

  ر دددد  ،اوىددددصتةّا ط لددددقااسةتط لددددقاسلملددددلسنياترددددواسلم  لددددي ا ددددرة  ت اسة   ت ددددّا دددد اسةت  دددد 

 ذةك.

 

 

 

ا
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: التوزيع السمني ليشر البحوث
ً
 خامسا

 التكراراث واليسب المئويت لخصائص البحث التربوي في جخصص الإدارة والتخطيط التربوي ( 16جدول ركم )

 حسب )التوزيع السمني ليشر البحوث( 
 الترجيب اليسبت % التكرار التوزيع السمني ليشر البحوث

ا1ا%9.4ا3اهد1436إرلاالا اة ر اا–سة ل اسو ا
ا2ا%6.25ا2اهد1436إخ اة ر ا-سة ل اسةفرنيا

ا2ا%6.25ا2اهد1436 تس اة ر اا–سة ل اسةفرة ا
ا3ا%3.1ا1اهد1437    اة ر اا–سة ل اسة س اا

ا3ا%3.1ا1اهد1437إرلااما اة ر اا–سة ل اس خر  ا
ا1ا%9.4ا3اهد1437إخ اة ر اا–سة ل اسة ر لما

ا2ا%6.25ا2اهد1437 تس اة ر اا–سة ل اسة ر اا
ا2ا%6.25ا2اهد1438    اة ر اا–سة ل اسةفر  ا
ا3ا%3.1ا1اهد1438إرلااما اة ر اا–سة ل اسةترىاا
ا2ا%6.25ا2اهد1438إخ اة ر اا–سة ل اسة ر  ا

ا1ا%9.4ا3اهد1438 تس اة ر اا–سة ل اس خر  اتش ا
ا1ا%9.4ا3اهد1439    اة ر اا–سة ل اسةفرنياتش ا

ا3ا%3.1ا1اهد1439إرلااما اة ر اا–سة ل اسةفرة اتش ا
ا3ا%3.1ا1اهد1439إخ اة ر اا–سة ل اسة س ااتش ا

ا3ا%3.1ا1اهد1439 تس اة ر اا–سة ل اس خر  اتش ا
ا2ا%6.25ا2اهد1440    اة ر اا–سة ل اسة ر لماتش ا

ا2ا%6.25ا2اهد1440إرلااما اة ر اا–سة ل اسة ر ااتش ا
اا%100ا32اسلمجعت 

ا؛سة   ت ددددّ(اسةتتنيددددااسةل  ددددالإاةنشدددد اسة  ددددت ا دددد ا لتددددّاسة تددددت ا16د ددددي اس جددددلو اإ دددد ا) 

راثوثدّاي  در ا د ا   د اهددا تضدع  ا1436سةنش ا  اسة ل اسو ا  اإرلااماد اة در اا ل ا  اا

ا1440  سإ اوسةت طدددلتاسة   دددت ا ىدددااسة دددل اسة دددر ااتشددد ا ددد اإرلدددااماددد اة دددر ا
 

اهدددددد،ا شدددتعو

ا32تروا)
 
  اسةت   او د ا  تتدنا لدر ةاسةت  د او تضدتتر  .او دلا تغدران د ّاار(ا  ف

وسةفددددرنياا،وس خددددر  اتشدددد ا،وسة ددددر لما،سو اا: ستددددلوذةددددكا دددد اساا،%(9.4 دددد ادددددإاتددددل ا)سةنشدددد ا

ا%(ا  دددددلاي نددددد .3.1%(اف دددددوا)6.25تشددددد ،او فرو دددددراسةن ددددد ّا ددددد ا  لدددددّاستدددددلس ا دددددرا دددددي ان ددددد ّا)

دد-إ دد اف اسلمجتددّاد ددتلّاا،و دد اتددل اسنتلددر اسةنشدد ا دد ا تستلددلا  ددل  و اُ حا دد ا دد سإا عددراوضا

ف اي اسلمجتددددّاسنطت دددرا دددد ا-سةت تدددل اسة ددددر  اوس جر  دددرةاوةتس  ددد  دددلوإهراوددددقانلددددر ا لتددد ا

اوسةفرني.ا،سو اا:هري عفترا  لوإاى  ّايتلس ا  اتر ا؛ لسدّا لوإهراسنطو ّا ت ّ

و دد ااددو اتدد ضاي دد ناا ددر  اسة  ددت اسة   ت ددّا دد ا   دد ا  سإ اوسةت طدددلتاا

ّاتعإاسة ر  ،اوسة   ّاسة تعلدّاوخصا،سةىالإا عتر:اس جر  ّ-سة   ت ا  ا لتّاسة تت اسة   ت ّا
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اسة ر دد دددإ ا-وسة  فلددّ،اوسة ددت الختعددرع اةت ددر في ،اونددت اسة  دد ،اوسةتتنيددااسةل  ددالإاةت  ددت 

سةىدالإاا،و تضتترتهر،اوس جصرةاوسلمسى درةاسة تعلدّاوسدر دعلدّ د  ا  ت اسة  ت ا  ا لر تهر

ا،رتتعل اا: تكاسة  ت ايث  ا عراا؛وسة  فلّدنتصالإافةيهراسة ر فت ،افضردّاف وا  ت اإ به اسة تعلّا

ددد اي عدددراا.روتعتل  ف ر دددّاسةف  دددّالمشدددرإ ّاسة دددر في اوسة ر فدددرةاوتهلئدددّاسةلددد وااسلم رىددد ّاةصددد اا ا

ا وسةتس دااا.سة  د اسة تصدالإا:  رهعّا صعّا  ا   لقاسةتظلفّاسةفرةفدّا د اوظدر ناس جر  دّايُ لا

ا ي دص ا د افثد س اسلم  ددّا د اا؛يوسةتط ل ا،وسلمللسنيا،سة ل  اا:  ت اسة  ت ا  ا ل اس جرن ي ا

ااةت  لقايهلسااسة   اسة تصالإ.ا؛و و عّا،و  لس لّ،ارتع  اا:  تإ اي   ا،هذساسةت   

و تفقا   اختسن اهذ اسة تللّا اا   اسةلإسىرةاسةىالإا   راخرن اا در  اا

 (،او إسىدددددّا2017هدددددد(،او إسىدددددّاس جرىددددد ا)1433 إسىدددددّاسلمدددددل هل ا)ا: فدددددإا،سة  دددددت اسة تعلدددددّ

،او إسىدددددددددّا ي ىددددددددد  و اورل  ددددددددد الإاCavas (2015) (،او إسىدددددددددّادرددددددددددرنا2018)اسة  لضددددددددد الإ

Cherrstroma and Bixby (2017). 

 الىتائج المتعللت بالسإال الثالث ومىاكشتها: 
 را  ر جاسة   اسة تصالإاسلمط  ّا  اسة  ت اسة   ت ّا  ا    ا  سإ اوسةت طدلتا 

اسة   ت ؟

لم  ددّاوإ دلاا، ر اسة ر د ا   درباسةت د سإسةاوسةن د اسلمئت دّا؛ةلإخر ّاترواسة سس اسةفرة 

  دددر جاسة  ددد اسة تصدددالإاسلمط  دددّا ددد اسة  دددت اسة   ت دددّا ددد ا   ددد ا  سإ اوسةت طدددلتاسة   دددت ا

 : ترواسة  تاسةتر  
 ( التكراراث واليسب المئويت لمىاهج البحث العلمي المطبلت في البحوث التربويت17جدول ركم )

 والتخطيط التربوي في جخصص الإدارة 

 الترجيب اليسبت % التكرار مىاهج البحث
ا1ا%57.6ا19اسلم هجاسةت فياسلم ح 

ا2ا%27.3ا9اسلم هجاسةت فياسةت تلر 
ا3ا%9.1ا3اسلم هجاسةت فيالإ  ر ي

ا4ا%6.1ا2اسلم هجالىت  سييالىتن ر ي
اا%100ا33اسلمجعت 

 ددددددد اسة  دددددددت اسة   ت دددددددّا ددددددد اا(ا  دددددددر جاسة  ددددددد اسلم دددددددت ل 17ّدتضدددددددحاس جدددددددلو اإ ددددددد ا) 

 ددددعترايإف ددددّاافذا؛   دددد ا  سإ اوسةت طددددلتاسة   ددددت اسلمنشددددتإ ا دددد ا لتددددّاسة تددددت اسة   ت ددددّ
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خددر اسلمدد هجاسةت ددفياسلم ددح ا رلم   ددّاسو ددواوا   ددرا دد ا تددكاسة  ددت ا ن دد ا تفرو ددّ،اا،  ددر ج

فياسلمددددددد هجاسةت دددددددا%(،اثددددددد اا27.3دتلددددددد اسلمددددددد هجاسةت دددددددفياسةت تلرددددددد ا ن ددددددد ّا)ا،%(57.6 ن ددددددد ّا)

ا%(.6.1%(،او د اسلم   دّاسة س  دّاسلمد هجالىدت  سيياولىدتن ر يا ن د ّا)9.1لإ  ر يا ن د ّا)

اي ددد  اسة ر دددد اوا ت ددددل ا  ددددر جاسة  ددد اسلم ددددت ل ّا دددد اسة  ددددت اسة   ت دددّادددددأتيا دددد اف ددددرإا  ددددت اا ا

ا اسة ل  اوسةتط ل ي.ل لر ةاو تضتترةا    ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت ا  اخرنب

 دد ا لدد ا  ددت ا  ددر جاسة  دد اا،سة تللددّا دداا لعددإاسةلإسىددرةاسة ددر  ّو تفددقاهددذ اا

اسة تصالإاسلمط  ّا  اسة  ت اسة   ت ّا  اسةت   .

 الىتائج المتعللت بالسإال الرابع ومىاكشتها: 

 ددد اا، دددرايوةت دددرةاسة  ددد اسة تصدددالإا ددد ا   ددد ا  سإ اوسةت طدددلتاسة   دددت اسلم دددت  تلّ 

ا؟2020ضت اسهلساالى  س لللّاة  نر داسةت ت اسةت  الإا

ددد 
 
اوسة  دددت ا-را ددد اسةتتخصدددرةاسة رلملدددّاسلم ر ددد اسنطو 

 
 ددد ا لدددر اسة  ددد اسة تصدددالإاتر دددّ

ا
 
اددددددإ-سة   ت دددددّاار دددددّ  تدددددر  اواا،ةت دددددلد اددددددإا دددددراهدددددتاخلددددددلا؛سة  دددددت ا ددددد   تا ددددد ل اسةت تدددددل ا ا

ا،وسةتطدددت  ا،سةت  دددي ا:لصدددرا ددد اتعتلدددرةوسةنهدددتضابهدددراو طت  هدددر،اولنتفدددر ا ددد انتر ا،تشددد لتصر

ااوس جدددددت  .  دددددلا
ُ
سة  دددددت اسة   ت دددددّا ددددد اسة وسددددددلاسة  ت دددددّاةت علدددددّاو طدددددت  اسلم  ددددددّا ددددد ااو لددددد ات

 عددراي ددلناا؛و تددر  ا تخيهصدرا،و طت  هدرا،   ددلنهرا:بهددلاا؛   د ا  سإ اوسةت طددلتاسة   دت ا

ا  س لللتهر.،اوسىيهلسدصرا:وي ص ا  ا   لقا،و  ل اسة ل اسةت تلعلّاوسة   ت ّ

   دددددّا تخصدددددرةاسة  دددددت اا:و دددد اضدددددت ا ددددرا ت دددددترافةلدددد انتدددددر داسةلإسىدددددّاس خرةلددددّا ددددد ا

سلمجددر ةاوسلمتضددتترةاسة  فلددّ،اا: دد ا لدد ا،سة   ت ددّا دد ا   دد ا  سإ اوسةت طددلتاسة   ددت ا

و دد ا  لدددلاا ددر  ا تددكاسة  ددت ،او   دددّاوإ ددلاي دد نا  ددر جاسة  دد اسة تصددالإاسلم ددت ل ّا

سلم بفدددددقا ددددد اإ  دددددّاا،2020ديهدددددر.او ددددد اضدددددت اسهدددددلساالىددددد  س لللّاة  ندددددر داسةت دددددت اسةدددددت  الإا

 انلدددددر اوسلمشدددددتعتّاتردددددوات ل دددددلا دددددلإاا،،اسلم   طدددددّا دددددرةت تل 2030سلمعت دددددّاسة  رلدددددّاسة ددددد ت دّا

ا،ةتت لدددددّا تطت دددددرةاسةت علدددددّ،او   دددددي اسة تئدددددّاسةت تلعلدددددّ،او  تيددددداا  دددددر إاسةتعت دددددإا؛سةت تدددددل 

و   ددددددي اسة فددددددر  اسلمرةلددددددّ،اوت ل ددددددلاسة ددددددل اوسلمصددددددرإسةاسىرىددددددلّ،او   ددددددي اي س اوسىددددددت طربا

ا.اايتضر اهلئّاسةتلإي اوسلم تعي ،او  ر ّاال رةاسةت تل ا جعلاايد س اسلمجتعا
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ددددا
 
سةىددددالإاستتنددددراا،وثل ددددّاىلرىددددّاسةت تددددل ا دددد اسلمعت ددددّاسة  رلددددّاسة دددد ت دّرا دددد اوسنطو 

دددد رالمتطت ددددرةاسةت علددددّا دددد ااددددو اسة  دددد ا رة  دددد اسة تصددددالإا دددد ااددددو ايى ددددصراسة ر ددددّ،او   ل  

ا
 
؛ادإندد ارالم ددت  إاسة  ددت اسة   ت ددّا دد ا   دد ا  سإ اوسةت طددلتاسة   ددت اسة تصددالإاوسىتشدد سد

ار ةاسةترةلّ:  لدلايوةت رةاسة   اسة تصالإا  اسلمجادع  

ا
 

ا:ال لرهرةا  سإ ّاس خلدفّ.يو 

ا
 
ا:اسةت طلتالى  س ل  .ثرنلر

ا
 
ار:اس س الى  س ل  .ثرةف

ار:اف سإ اسةت تل اسة ر  .إس   ا

ا ار:اف سإ اسةت تل اسة ر .ار   

ا ار:اس ت ر درةاسلم  دّاوسةتعت إ.ىر ى 

ار:اف سإ او  علّاسلمتسإ اسةبش  ّ.ىر   ا

ا س اوسةشفردلّا  سإ ّ. ت عّاساار:ثر   ا

ار:اسةت رد لّاوسةتعي اسلمسى  الإ. رى  ا

اس:اسةتطت  اسةت للصالإاو   ي اسة تئّاسةت تلعلّ.تر   ا

ا ر  اتش :اسةش س ّاسلمجتع لّ.

اتش :ا كر إانل اسةت تل ا ااسة طر اس خرص.اثرني

اثرة اتش :اسةتكر إا ي اسةت تل اسة ر اوسةت تل اسة ر  .

اس اسلمسى  الإ.إس ااتش :ا  ت  اس 

اار  اتش :اسةتط ل رةا  سإ ّاسلمت   ّ.

 جوصياث الدراست: 

ا  اضت ايهلسااسةلإسىّاوي  نانتر لصر،ادتص الإاسة ر  :ا

 تخلددد اسة دددر في اوسة ر فدددرةان دددتا لدددر ةاو تضدددتترةاسة  ددد اسة   دددت اسةىدددالإا  دددل ا .1

  لإ انل اسةت تل اةت  لقا تكاسلمتطت رة.اوت لنا تطت رةاسةت علّ،ا
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و  ر إستهددددددددر،اا،،اور س لصددددددددر2030لنطددددددددوقا دددددددد اإ  ددددددددّاسلمعت ددددددددّاسة  رلددددددددّاسة دددددددد ت دّا .2

ةتتخلدددد اسة  دددددت اسة   ت ددددّان ددددتاسلمجدددددر ةاسةىددددالإات ددددره ا ددددد اا؛ويهددددلسدصرالىدددد  س لللّ

 ت ل لا لإ اسة ل اسةت تلعلّاةت  لقا تطت رةاسةت علّ.

،او دد ا   دد  .3
 
  سإ ااوضددااادد س تا  فلددّ،اويوةت ددرةاةت  دد اسة تصددالإاسة   ددت اتر ددّ

،او  لدلايوةت رةاةذةك.
 
 وسةت طلتاسة   ت اار ّ

 ط لددقايوةت ددرةاسة  دد اسة تصددالإاسة   ددت ا دد ا   دد ا  سإ اوسةت طددلتاسة   ددت اسةىددالإا .4

سةتت إافةيهرا  اهذ اسةلإسىّ،اووض صرا تضدااسةت فلدذ،اوذةدكا تتخلد اسة در في اا  اا

 وسةتت إافةيهر.ا  لدلهراوسة ر فرةان تاسلمجر ةاسةىالإا  اا

سةىدالإاا،ت ل لاسةتن لقا ي اسلمجدوةاسة تعلدّاسة   ت دّا د ا  لددلاسلمجدر ةاوسلمتضدتترة .5

ت دددددص ا ددددد ا   لدددددقا تطت دددددرةاسةت علدددددّاو   لدددددقايهدددددلسااو رددددددرةاسةددددد ل اسةت تلعلدددددّا

 سلمجتعا.اوال ّ

سة عدددإاتردددوا أىدددت اور دددر ا تستدددلا لرندددرةاو  تت دددرةاةت  دددت اسة   ت دددّا ددد ا   ددد ا .6

   تت اسلمسى رةاسةت تلعلّاوسدر دعلّ.ا  سإ اوسةت طلتاسة   ت اترو
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 مراجع الدراست

 المراجع العربيت
 (:ا و لدددددرةاتردددددواسة  ددددد ا  سإ اسة   دددددت ،ا لتدددددّاسة   لدددددّ،ا2005ي عدددددل،ا دددددر  ا) -

 ،اسة ره  .16سلمجتلاسةفر  ،اسة ل ا

  (.2016)ا2030،اإ  ّاسلمعت ّاسة  رلّاسة  ت دّا2020  نر داسةت ت اسةت  الإا -

 (:اسةتتخصرةاسلم ت  تلّاةلأ  در اسة تعلدّا د ا  سإ اسة   ت دّ،ا2015ارةلا)سةفبلىالإ،ا -

 .139 لتّاإىرةّاس ختلداسة  في،اسة ل ا

 (:اسةتتخصددددددرةاسلمتضددددددتتلّاةت  ددددددت اوسة ىددددددر إاسة تعلددددددّا دددددد ا2017س جرىدددددد ،اوةلددددددلا) -

هددددد(،ا1436ا–ا1396   دددد ا  سإ اسة   ت ددددّا ر جر  ددددرةاسة دددد ت دّااددددو اسةف دددد  ا)

 .12 اسة   ت ّ،اخر  ّا  ر ا ا  اى ت ا ىو لّ،اسة ل ا لتّاسة تتا

هددد(:اسلمجتدد اسة تصددالإ،ا دد سإسةاسلمجتدد ا1436خر  ددّا  ددر ا ا دد اىدد ت ا ىددو لّا) -

 سلمت ت ّا علوةاسة   اسة تصالإ،اسة  رض.

 (:ا  تلددددددإا  دددددددرإ اة  ددددددت ا  سإ اسة   ت دددددددّا2006وتطدددددددرإ ،اتددددددرإاا)اتردددددد خ دددددد س ،ا -

 ددددد اضدددددت اتتددددد اا، ددددد ا  ددددد اسلمجدددددوةاسة  رلدددددّاوس    لدددددّاسلمخ عدددددّاسة  رلدددددّاسلمنشدددددتإ 

سختعدددر اسلم  ددددّ،اسلمجتدددّاسإ نلدددّا ددد اسة تدددت اسة   ت دددّ،اسلمجتدددلاسةفدددرني،اسة دددل اسة س دددا،ا

 تعر .

 (:ا  تلدددإاوس دددااسة ىدددر إاس جر  لدددّا  ترخدددرةا   دلدددّا ددد ا2008س خلر دددرة،اوددددر ا) -

سةت تلصدددددالإا ددددد اسإ  ،اإىدددددرةّاا   ددددد ا  سإ اسة   ت دددددّاو دددددل ا تظلفصدددددرا ددددد اسة طدددددر 

   تتإس ا ي ا نشتإ ،ادتلّاسة   لّ،اخر  ّاسةي  تي،اسإ  .

 (:اسة  دددددددد اسة تصددددددددالإا دددددددد اسلمعت ددددددددّاسة  رلددددددددّاسة دددددددد ت دّ،ا لتددددددددّا2016سةددددددددل ل الإ،ا ا) -

 .4،اسة ل ا65سة ردتّ،ايإس كت،اسلمجتلا

 دددس ع اا (:ا و دددحاإ  دددّاةوإ  دددر ا رة  ددد اسة   دددت اسة  فدددي،2014سةلهشدددر ،اخعدددر ا) -

  نترااسة تصالإاسة   ت ا  اسة تئّاسة  رلّ،اخر  ّاىتهرا،ا   .
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هدددد(:ا تخصدددرةاي  و دددرةاسةدددل تتإس ا   ددد ا  سإ اسة   ت دددّا1427اللها)اسةدددذدرفي،ات دددل -

وسةت طدلتا كتلددّاسة   لدّا لر  ددّاي اسة دد  ،اإىدرةّا رخ ددتي ا يد ا نشددتإ ،اخر  ددّا

 ي اسة   .

سة  دددددد اسة   ددددددت ا دددددد اإىددددددر إاسلمرخ ددددددتي ا دددددد ا (:اس لرهددددددرةا2018سة  لضدددددد الإ،ايىددددددعر ا) -

  تلددددإاا–   صددد الإاي ددددت اسة   لدددّاو  سإ اسة   ت ددددّا كتلدددّاسة   لددددّا لر  دددّاسةكت ددددرا

 إىرةّا رخ تي ا ي ا نشتإ ،اخر  ّاسةكت ر.ا–  تت ا

هددددددددددد(:ا إسىددددددددددّا  تلتلددددددددددّالمضددددددددددعت اسة ىددددددددددر إاس جر  لددددددددددّا1432سة وسضددددددددددلّ،ا ددددددددددر حا) -

ا–ا1971 دد اس جر  ددرةاسإ نلددّاةتف دد  ا)سلمت   ددّا دد ا  ددإاسةلإسىددرةالختعرتلددّا

خ ددددددد  ،اخر  دددددددّاسلمتدددددددكاىددددددد ت ،اا– (،ا لتددددددّاإىدددددددرةّاسة   لدددددددّاوتتددددددد اسةددددددد ف ا2009

 سة  رض.

هدددددد(:اسىددددد  س لللّا     دددددّاةتع دددددي اسة لدددددر سةاسةن دددددر لّا دددددد ا1440سةشددددد إ،ادتىدددددنا) -

،ا لتدّاخر  دّا2030س جر  رةاسة  ت دّا  اضت اإ  ّاسلمعت ّاسة  رلّاسة د ت دّا

  تت اسة   ت ّ،اسلمجتلاسة س ا،اسة ل اسةفرني.س جتااةت

 (:اسة  ت اسة تعلّاوسة   ت دّا دي اسة ل  دّاوسةتط لدق،ا  ت دّا2001 خر  ،ا   ا) -

 سةلسإاسة  رلّاةت ترب،اسة ره  .

 (:ايوةت دددددددرةاسة  ددددددد ا ددددددد اسة   لدددددددّاسة عتلدددددددّا رلمعت دددددددّاسة  رلدددددددّا2012سةشددددددع سني،ا ا) -

 .24لمجتلاسةفرني،اسة ل اسة  ت دّ،ا لتّاخر  ّاسلمتكاى ت ،اس

 (:ا  تلددإاسلمختدت ا دد اسة تدت ا ن ددرنلّ،ا سإاسةف د اسة  فددي،ا2009  لعد ،اإ دل ا) -

 سة ره  .

 (:اسة  ددددددد اسة تصدددددددالإا ددددددد ا  دددددددرإسةاسة  رلدددددددّاسلمت دددددددل ،ا2017س خعلدددددددل،ا دددددددفر ا)ات دددددددل -

Grafield EATS UAE.ا في، 

ر اسة  دددددددت ا (:اسةتتخصددددددرةاسة رلملددددددّاسلم ر دددددد  ا دددددد ا لدددددد2017سةدددددد  ع ،اتردددددد ا)ات ددددددل -

 سة   ت ّ،ا لتّاسلم تل ا ىو ياسة رةصالإاةت   لّ،اسة ره  .

هدددددددد(:اسلمدددددددلاإاف دددددددواسة  ددددددد ا ددددددد اسة تدددددددت اسة دددددددتت لّ،ا  ت دددددددّا1435سة  دددددددرا،ا دددددددر حا) -

 سة  لكر ،اسة  رض.
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هددددد(:ا  ددددلد اة تددددرب:اسةت تددددل اسة ددددر  اور ددددر ا لتعددددااسلم  دددددّ،ا1433سة   دددد  ،اارةددددلا) -

 وسلمطر ا،اسة  رض.خر  ّاسلمتكاى ت ،اسةنش اسة تصالإا

 (:اياو لرةا  سإ اسة   ت ّا د انلدر اسةت تدل اسة د ت  ،ا2017سةغر ل ،ا علس ا) -

   ت ّاسة  ل،اسةط  ّاسو و،اسة  رض.

هد(:اتعر  اسة   اسة تصالإ،اخر  ّا  در ا ا د اىد ت ا1440 لتّاسة تت اسة   ت ّا) -

  ىو لّ،اسة  رض.

س لرهددرةاسة  دد اسة   ددت ا دد ا  سإ اوسةت طددلتاسة   ددت اهددد(:ا1433سلمددل هل ،ا تدلددقا) -

 لر  ددددّا  ددددر ا ا دددد اىدددد ت ا ىددددو لّ،اإىددددرةّا رخ ددددتي ا يدددد ا نشددددتإ ،اخر  ددددّا

   ر ا ا  اى ت ا ىو لّ.

 (:ايوةت دددرةاسة  ددد ا ددد ا  سإ اوسةت طدددلتاسة   دددت المجدددر ةا2017سلمدددلإو ،ادر عدددّا) -

لددّاسة ر دد  ا رلمعت ددّاسة  رلددّاسة دد ت دّ،اسلمجتددّاسةت تددل اسة ددر  ا دد اضددت ااطددّاسةت ع

 سة   ت ّاسةلوةلّاسلمت   ّ،اسلمجتلاسة ر لم،اسة ل اسة ر لم.

 (:ا تخصدددرةاسة ىدددر إاس جر  لدددّا ددد ا   ددد اي دددت اسة   لدددّا2012سة دددتح،ا  دددرتلا) -

هددددد(،ا لتدددّادتلددددّاسة   لدددّ،ا نهددددر،ا1433ا–ا1411 ر جر  دددرةاسة ددد ت دّااددددو اسةف ددد  ا)

.    

 (:اينعدددتذاا   ددد حاةتف لدددإا وإا  سإ اس جر  لدددّا ددد ا طدددت  ا2011درضدددإا)هلسدعدددّ،ا -

 .35سة   اسة تصالإ،ا لتّادتلّاسة   لّ،اخر  ّاتي ا ع ،اسلمجتلاسةفرني،اسة ل ا

 هد(:اوثل ّاىلرىّاسةت تل ا  اسلمعت ّاسة  رلّاسة  ت دّ.1416ونسإ اسةت تل ا) -

   اوةتس   ،اسةط  ّاسة س  ّ.هد(:انلر ا لت اسةت تل اسة ر1436ونسإ اسةت تل ا) -

هدددد(:ااطدددتاو  دددر إسةاسةت تدددل اسة دددر  ا)فددددرق(،اسلمعت دددّاسة  رلدددّا1440ونسإ اسةت تدددل ا) -

 سة  ت دّ،اسة  رض.

  (:ا  لعّاس  اسلمت ل اةت   لّاوسة ت اوسةف ردّ،ا رإي .2019سةلتن كتا) -
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