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ذذذذذذذذوالؼانونوةذالشرعوةذللدراداتذالعربوةذالمجلة

 1024ذ:ذوناورذذالاولالعددذ

 

م مم 

ذالدًدداتذالزكووةذكىلوةذلدعالجةذالػؼرذوفقذبرنامجذالتنموةذالاقتصادوة

ذ"مًددةذالزكاةذبولاوةذدلاذرورذبمالوزواذنموذجا"

م

م

م

م

م

م

م

ذلخ::ذالد

مظمدوظيمعوظقزؼو،مثؿمغـؿؼؾمبعدمذظؽمإمشمإبرازممتؾدأماظدراديمبوظقضقفمسؾكماظدلائؾماظؿورمسقيماظتيمتبرزمغشلةماٌمدلوتماظزطقؼيمممم

جؾمالآظقوتماظتيمتممالاسؿؿودمسؾقفوممظمتطقؼرمضقاغينماظزطوةموصدضيماظػطر.موػذامدونمإػؿولمايدؼٌمسـماظؽقػقيماظتيمغشلتمبفوم

طؿوممدوولمأنمغبرزمجؾمممصرفماظزطوةمامجمؿعيمعـماٌزطينعمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمبموظقزؼو،مواظطرقماظتيمتعؿؿدمسؾقفوممظ

موصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاضؿصودؼي ماٌمدلوتماظزطقؼي،موآظقوتمسؿؾفو مداخؾمػذه ماظدراديمم،اٌشورؼعمالادؿـؿورؼيماٌعؿؿدة ثؿممذؿؿ

 بوظـؿوئٍمواظؿقصقوتمواٌراجع.

ورؼعمالادؿـؿورؼي،مبرغوعٍماظؿـؿقيماظؽؾؿوتماٌػؿوحقي:ماٌمدلوتماظزطقؼيمبموظقزؼو،مضقاغينماظزطوةموصدضيماظػطر،مآظقوتمسؿؾماٌش

 الاضؿصودؼي.
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 عبدالعزيزخنفوسي .أ

أستاذجامعيدائم
السياسية،جامعةالدكتوركليةالحقوقوالعلوم
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 1024ذذوناور:ذذالاولالعددذ

 

 عبدذالعزوزذخنػودي .ذأ

 

ذ:الدؼدمةم

مسؾكممممم موتقزؼعفو ماظزطوةمعـمضؿـمعلموظقوتماظدوظي،محقٌمإنموظلمالأعرمظفمايؼماظشرسلممظمجؾوؼيمأعقالماظزطوة تعدمإدارة

عصورصفوماظشرسقي،موسؾكمرأدفومحصصماظػؼراءمواٌلوطين،موذظؽمعـمأجؾمهؼقؼماظؿؽوصؾمالاجؿؿوسلممظمامجمؿؿعماٌلؾؿموضؾؾم

دةمرقؼؾي،مطونمععظؿماٌزطينمؼدصعقنماظزطوةمبلغػلفؿمإمشمالأصرادماظذؼـمؼلؿقؼقغفوموجقدمعمدليمجؾوؼيمأعقالماظزطوةموصرصفومٌ

عمدليماظزطوة"مظؿؼقممبملموظقيمجؾوؼيماظزطوةموصرصفو،موتعؿؾموصؼومظلأوضوتماظتيمتؿـودىمععممعؾوذرة،مإمشمأنمجوءتمصؽرةمإغشوء"

ماظغرضمظرصعماٌلؿقىمالاضؿصوديمٌلؿقؼلماظزطوة.

ماظعولمممممم مػقمايولممظموؼشفد ماظزطوة،موػلمتخؿؾػمعـمدوظيمإمشمأخرى،مطؿو الإدلاعلموجقدمعمدلوتممخؿؾػيمتؿؽػؾمبلعر

مجع مواظتي مظؾدوظي، متوبعي محؽقعقي مزطقؼي معمدلي مأغشلت ماظتي ماظلعقدؼي ماظعربقي ماٌوظلاٌؿؾؽي مغظوعفو معـ مجزءا ماظزطوة مؾً

م مزطقؼيمهًمإذرافماظدوظي مأغشلتمعمدلي ماظعربقي موضدمندممظمبعضماظدولمالإدلاعقيومصفقرؼيمعصر موإدارؼو. معوظقو مإذراصو

،موأخرىمصردؼي.موتؿقمشمعمدلوتماظزطوةماظلوبؼيمأؼومطونمغقسفومعفؿيممصعماظزطوةمعـماٌؽؾػينموتقزؼعفومعمدلوتمزطقؼيمخوصي

مسؾكمعصورصفوماٌكؿؾػي.

اٌوظقزؼيمضدموضعًمسدةمبراعٍمعـودؾيمظؿقؼقؼمعصؾقيمعلؿقؼلماظزطوةمعـمضؿـفومبراعٍممطؿومندمطذظؽمأنماٌمدليماظزطقؼيمممم

وبوظؿوظلمصنغـومدـقوولمعـمخلالمػذهماظقرضيماظؾقـقيمدراديمإدارةماٌمدلوتماظزطقؼيمبموظقزؼو،موذظؽمم"سمقًمب"تـؿقيمالأصـوف

ماظتيمذرسًمظغرضم"دلامنقر"،محقٌمدـؼمعـمخلالماظترطقزمسؾكمإحدىماظقلاؼوتموػلمولاؼي موضقاغقـفو مبدراديمغظوعفو قم

ماٌعروفمب:"اظؿـؿقيم مبرغومجفو موصؼ ماٌمدلي مػذه مبفو متضطؾع ماظتي موالأغشطي مالأصـوف معـ ماٌلؿقؼين معصولح مسؾك ايػوز

ماٌ مإحدىماٌمدلوتماظزطقؼي مبعقنماللهمدور ماظدرادي مدؿؿـوولمػذه مطؿو مظلأصـوف"، مبمالاضؿصودؼي ماظػؼر ممظمععوىي موظقزؼووظقزؼي

لادقؿومبعدمهؼقؼفومظـفوحوتمسظقؿيممظماظؿؼؾقؾمعـمغلؾيماظػؼرممظمعوظقزؼومسؿقعوموولاؼيمدلامنقرمخصقصو.موؼشفدماىؿقعملهذهم

اٌمدليمبذظؽماظـفوحمحقٌمأصؾحمسددمطؾيرمعـماظػؼراءموورامغوجقين،موخرجقامعـمدائرةماظػؼر،موأصؾحمبمؼدورػؿمأنمؼـػؼقام

عـمثؿمصنغـومغدسقماللهمسزموجؾمأنمتلوػؿمػذهماظدراديممظمإصودةماظؼراءمواظؾوحـينمواىفوتماٌلؽقظيمبلعقالمسؾكمأغػلفؿموأػؾقفؿ.مو

ماظزطوةممظماىزائرمخصقصو،مومظماظعولممالإدلاعلمسؿقعو،مواللهماٌقصؼمواٌعين.

م

ذ:للبحثذالدوضوعذالرئودي

مإتؾوعمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيوممظمعؼووعيماظػؼرمعـمخلالمؼـوضشماظؾقٌمبصقرةمرئقلقيمعقضقعماٌمدلوتماظزطقؼيمودورػممممم

مواضعينممظمػذهماظدراديماظؿفربيماٌوظقزؼيمطـؿقذجمرائدموغوجحممرىمالاضؿداءمبف.

م

ذ:البحثذأهداف

مؼفدفماظؾقٌمبصقرةممحددةمظمتل:م

مظؾؿمدلوتماظزطقؼي .1 مسؾكماًؾػقوتمالأدودقي موصؼمالإرورممتلؾقطماظضقء ماظػؼر معـمدورممظممجوبفي متؾعؾف عـمخلالمعو

 مممممممممممممممممممممممالإدلاعل.ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ماظبرغوعٍم .2 مبؿطؾقؼ موػذا مسؾكماٌصورفماٌكؿؾػي، ماٌؽؾػينموتقزؼعفو معـ ماظزطوة ممظممصع ماٌمدلوتماظزطقؼي مدور درادي

 مممممالاضؿصودؼيمظلأصـوف".مممممممممممممممممممممممممماٌعروفمب:"اظؿـؿقيم
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 1024ذذوناور:ذذالاولالعددذ

 

ذ"مًددةذالزكاةذبولاوةذدلاذرورذبمالوزواذنموذجا"ذذالدًدداتذالزكووةذكىلوةذلدعالجةذالػؼرذوفقذبرنامجذالتنموةذالاقتصادوة

 

مدراديمعمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمبموظقزؼومطـؿقذجمادؿطوعمأنممزؼؼمنوحوتمسظقؿيممظماظؿؼؾقؾمعـمغلؾيماظػؼر.ممممممممممممممممم .3

م

ذذومصدرذالدعلومات:البحثذمنهجوةذ

ماظؾقٌماٌـفٍماظقصػلماظؿقؾقؾلماٌعؿمممم مواظؽؿىمواظدورؼوتموالأوراقماظعؾؿقيمغؿؾعممظمػذا مطوظؿؼورؼر مسؾكماظؾقوغوتماظـوغقؼي ؿد

مواٌفـقيمذاتماظصؾيمبمقضقعماظؾقٌ.

م

مم:البحثذتنظوم

مؼـظؿماظؾقٌممظمدؾعيممحوورمبجوغىماٌؼدعي،موذظؽمسؾكماظـققماظؿوظل:

مؼـوضشماًؾػقوتمالأدودقيمظؾؿمدلوتماظزطقؼيممظمعوظقزؼو.مالمحورذالأول:مممم

مؼؿعؾؼمبؿطقرمضقاغينماظزطوةموصدضيماظػطرموغظؿفومبموظقزؼو.مالمحورذالثاني:مممم

مؼؿؽؾؿمسـمغشلةمعمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرموأػداصفو.مالمحورذالثالث:مممم

مؼؿقدثمسـماظؽقػقيماظتيمؼؿؿمبفومصرفماظزطوةممظماٌمدلي.مممالمحورذالرابع:مممم

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممسؿصمبويدؼٌمسـماٌشورؼعمالادؿـؿورؼيممظماٌمدليموصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاضؿصودؼي.ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالمحورذالخامس:مممم

مؿصودؼي.مؼـوضشمآظقوتماٌشورؼعمالادؿـؿورؼيممظماٌمدليموصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاضمالمحورذالدادس:مممم

مؼؿعؾؼمبعرضماظـؿوئٍمواٌؼترحوتمواظؿقصقوت.مالمحورذالدابع:مممم

م

ماًؾػقوتمالأدودقيمظؾؿمدلوتماظزطقؼيممظمعوظقزؼو.مالمحورذالأول:

ملمحيمتورمسقيمسـمإدارةماظزطوةممظمعوظقزؼو.أولا:ذ

اظلوبعماٌقلادي،محقٌمطونمظفمأثرمطؾيرمم-عوظقزؼومطونممظماظؼرنمالأولمالهفريمإمشمالإدلامتمطدماظدلائؾماظؿورمسقيمأنمدخقلممممم

تقجدمععؾقعوتمطوصقيمسـممأغفملامإلابفذهماظؾلادممالإدلاممظمتطقرموتصققحمععؿؼداتموتؼوظقدموسوداتمامجمؿؿعماٌوظقزي،مورشؿمضدمم

عوظقزؼو،مظذظؽمصوغفمؼصعىمسؾقـومععرصيمذلءمسـمتؾؽماٌرحؾيمخوصيممإمشمالإدلامأعقالماظزطوةممظمبداؼيمتورؼخمدخقلممإدارةطقػقيم

مضؾؾممجلءمالادؿعؿور.

وػلممغًماظطرؼؼيماظؿؼؾقدؼيمػلماظلوئدةطؿومأغفملممتؽـمػـوكمررؼؼيمرسمقيممظمإدارةمأعقالماظزطوةمضؾؾمالادؿعؿورمسؿقعو،مبؾمطومممم

مشمعصورصفوماٌقجقدةممظمذظؽماظقضً،موغظرامإمشمأنماظـوسمطوغقامؼضعقنمدصعماظزطوةمإمشماظعؾؿوءمواٌشوؼخمظقؿقظقامبلغػلفؿمصرصفومإ

ثؼؿفؿممظمأوظؽؽماظعؾؿوءمواٌشوؼخمومزترعقغفؿمظعؾؿفؿموععرصؿفؿمبلعقرماظزطوة،موضدمطوغًماظزطوةماظتيمتدصعممظمذظؽماظقضًمتـقصرم

م.مظمزطوةماظػطرموبعضمزطوةماظزرموعمواظـؿور

مظماظـصػماظـوغلمعـماظؼرنماظـوعـمسشرماخؿؾػًمالأعقر،محقٌمتمماظػصؾمبينمأعقرماظدؼـمموععممجلءمالادؿعؿورماظبرؼطوغلمممم

،موتلؿكمبمفؾسماظشمونمفومػقؽوتمعلؿؼؾيمتوبعيمظؽؾمولاؼيواظلقودي،مصؽوغًمالأعقرماٌؿعؾؼيمبولإدلاممواظعوداتماٌلاؼقؼيمتؼقممب

ماظتيمتؿعؾؼمبوظلقو مالأعقر مواظعوداتماٌلاؼقؼي،مأعو ماظـظوممالإدلاعقي مبفو مطونمؼؼقم مواظؿؽـقظقجقو مواظعؾقم موالاجؿؿوع ديموالاضؿصود

ماظبرؼطوغل.
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صقفوممأغشهثؿمبدأمتـظقؿمرسململأعرماظزطوةمهًمإذرافممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمواظعوداتماٌلاؼقؼيممظمطؾمولاؼي،موأولمولاؼيم

خلالمإغشوءمإدارةماظزطوةممظمطؾمضرؼيمهًمإذرافمػذامامجمؾسمػلمولاؼيمطؾـؿون،مواظتيمأصؾقًمنمقذجومظؾقلاؼوتمالأخرىمعـم

مإعومماظؼرؼي،موطونمجزءمعـماظزطوةمؼؼدممإمشمايؽقعيمظؽلمتلؿعينمبفممظمالأعقرماظدؼـقي.

وػؽذامتطقرتمإدارةماظزطوةممظمعوظقزؼومعـموضًمالادؿعؿورمإمشمؼقعـومايوضر،محقٌمإغـومغشفدملهومتطقراتمطؾيرةممظمػذهمالأؼومممممم

جقدمعمدلوتمعلؿؼؾيممخؿؾػيمتفؿؿمبجؾوؼيمأعقالماظزطوةموصرصفومعلؿعقـيممظمذظؽمبقدوئؾمعؿـقسيمبعضفومحدؼٌمخوصيمععمو

موالآخرمتؼؾقدي.

ماٌمدلوتماظزطقؼيممظمعوظقزؼو.مثانوا:

طؾممأصؾحمأعرمجؾوؼيمأعقالماظزطوةموصرصفوممظمؼدماظلؾطونماظذيمؼتربعمسؾكمسرشم1957أشلطسمم31عـذمادؿؼلالمعوظقزؼوممظممممم

ولاؼيمعـماظقلاؼوتماٌوظقزؼي،موبذظؽمبدأتمعرحؾيمإدارةماظدوظيمظؾزطوةمبموظقزؼو،محقٌمصدرمضوغقنمالإدارةماظدؼـقيمالإدلاعقيمدـيم

سؾكمػذاماظؼوغقن،مووصؼوملهذاماظؼوغقنمأؼضومعـقًملهذهمالإدارةمدؾطيممصعموصرفماظزطوةممظؿـظقؿمذمونمجؾوؼيماظزطوةمبـوءم1960

ماٌولماظذيمتقمشممصعموصرفماظزطوةمسؾكمعلؿقؼقفوممظمذظؽماظقضً.معـمخلالمعمدليمبقً

ومظمبداؼيماظؿلعقـقوتمتطقرتمعمدليماظزطوةمتطقرامطؾيراممظمإدارتفوملأعقالماظزطوة،مصؼدمبدأتمطؿمدليمهًمرسوؼيمبقًممممم

مأعقالماظزطوة،مومظمغفوؼيمدـيم مدؾطيمخوصيمعـمحقٌمجؾوؼي مصورتمعمدليمعلؿؼؾيملهو ممجؾسماظشمونمم1990اٌولمثؿ أغشل

الإدلاعقيمبقلاؼيمبردؽؿقانمطقالاٌؾقرمذرطيمسموػو"معمدليماظؿؼقى"،موسفدمامجمؾسمإمشمػذهماٌمدليممصعماظزطوة،مطؿومأغشلتم

مػذهماظشرطيمبدورػومعرطزامخوصومىؾوؼيماظزطوةمسملمب:م"عرطزمجؾوؼيموهصقؾماظزطوة"

سماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼيمبردؽؿقانمطقالاٌؾقرماىفيماظقحقدةماظرسمقيمأصؾحمعرطزمهصقؾماظزطوةمبمفؾم1991وعـذمدـيممممم

مزالمأعرػومهًمإدارةممجؾسماظشمونمالإدلاعقيم مبوظـلؾيمظصرفماظزطوةمصؿو اظتيمتؿقمشمعلموظقيمهصقؾماظزطوةموجؾوؼؿفو،مأعو

مبقلاؼيمبردؽؿقانمطقالاٌؾقر،مواظتيمؼؼقممبفومبقًماٌولمحؿكمؼقعـومػذا.

حقٌمم-1994ثؿماغؿؼؾًمػذهماظطرؼؼيممظمإدارةماظزطوةمعـمولاؼيمبردؽؿقانمطقالاٌؾقرمإمشمولاؼوتمأخرىمطقلاؼيمدلامنقرمسومممممم

مإمشمعرطزماظزطوةمبللامنقر،مواغؿؼؾًمإمشم أسطكممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼيمدلامنقرمدؾطيممصعمأعقالماظزطوةموصرصفو

،موولاؼيم1998،موولاؼيمنريمسمؾقلانمدـيم1997،موولاؼيمبوػـٍمدـي1996ولاؼيمعلاطومدـيم،مو1995ولاؼيمجزؼرةمصقـغمدـيم

أعومبؼقيماظقلاؼوتمطقلاؼيمطوغؿون،موترنوغق،موجقهمور،موصؾوح،موبرظقسموبيراق،مصؿومؼزالمأعرمجؾوؼيمأعقالمم1999دراواكمدـيم

معقيمظؽؾمولاؼي.اظزطوةموصرصفومهًمرسوؼيمبقًماٌولماظؿوبعممجمؾسماظشمونمالإدلا

مخصكصيمجؾوؼيمأعقالماظزطوة.مثالثا:

ماٌوظقزؼيممظمػذهمالأؼوممررؼؼيماًصكصيممظمذمونماظزطوة،موظؽـمبعضماٌمدلوتممظماظقلاؼوتممممم تؿؾعمععظؿمعمدلوتماظزطوة

بودؿمعمدليماظزطوةمتؿؾعمررؼؼماًصكصيممظمجؾوؼيمأعقالماظزطوةموصرصفومععو،موػذامطؿفؾسماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼيمدلامنقرم

بقلاؼيمدلامنقر،مومجؾسماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼيمجزؼرةمصقـغمبودؿمعرطزمإدارةمزطوةمجزؼرةمصقـغ،مومجؾسماظشمونمالإدلاعقيم

أعومبعضماٌمدلوتمصنغفومتؿؾعمررؼؼيماًصكصيممظمجؾوؼيمأعقالماظزطوةمصؼطمدونممواقمبودؿمصـدوقمبقًماٌولمدراواكبقلاؼيمدر

ؾسماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼيمبردؽؿقانمطقالاٌؾقرمبودؿمعرطزمجؾوؼيموهصقؾماظزطوة،مومجؾسماظشمونمالإدلاعقيمصرصفومعـؾممج

معلاطو،م ماظزطوة معرطز مبودؿ معلاطو مبقلاؼي مصفوغٍ،مومجؾسماظشمونمالإدلاعقي ماظزطوة مجؾوؼي معرطز مبودؿ مصفوغٍ واظعوداتماٌلاؼقؼي

ملانمبودؿمعرطزماظزطوةمنريمسمؾقلان.ومجؾسماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼيمنريمسمؾق
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موبعمظؾقلاؼيتؿؾعمررؼؼيماًصكصي،مصؿومزالمأعرمجؾوؼيمأعقالماظزطوةموصرصفومهًمضلؿمبقًماٌولماظؿمأعومبؼقيماظقلاؼوتماظتيملا

مقي.تؿؾعمررؼؼيماًصكصي،موظؽـماظلؾطيماظػعؾقيمعومزاظًمبقدممجؾسماظشمونمالإدلاعوػـوكمولاؼوتمأخرىمطقلاؼيمترنوغقم

مواىدولماظؿوظلمؼؾينمغظوممإدارةماظزطوةممظمعوظقزؼو.

م(:مغظوممإدارةماظزطوةممظمعوظقزؼو.01اىدولمرضؿم)

ماظرضؿ اظزطوة"ممظمعوظقزؼومإدارة"مأغظؿيمأغقاع نموذجمعـماٌراطزماظتيمتؿؾعمذظؽماظـظوم

عمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقر،ممجؾسماظشمونمالإدلاعقيم

 بقلاؼيمدلامنقر.

عرطزمإدارةماظزطوةمبجزؼرةمصقـغ،ممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼيمجزؼرةم

 صقـغ.

 صـدوقمبقًماٌولمبلرمواق،ممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼيمدرواق.

ادؿؼلالمعراطزماظزطوةمتموعو،مبحقٌم

متؿقمشمبـػلفومجؾوؼيماظزطوةموصرصفو.

1 

يمبردؽؿقانمعرطزمجؾوؼيموهصقؾماظزطوة،ممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼ

 طقالاٌؾقر.

عرطزمجؾوؼيمزطوةمصفوغٍ،ممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمواظعوداتماٌلاؼقؼيم

 صفوغٍ.

 عرطزمزطوةمعلاطو،ممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼيمعلاطو.

عرطزمزطوةمنريمسمؾقؾـ،ممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمبقلاؼيمنريم

 سمؾقؾـ.

تقظلمعراطزماظزطوةمجؾوؼيماظزطوة،موضقومم

 بصرصفو.مامجمؾس

2 

 ضلؿماظزطوةمبقلاؼيمضدح.

 مجؾسماظشمونمالإدلاعقيمصؾوح.

 مجؾسماظشمونمالإدلاعقيمجقػقر.

 مجؾسماظشمونمالإدلاعقيمواظعوداتماٌلاؼقؼيمبرظقس.

 مجؾسماظشمونمالإدلاعقيمواظعوداتماٌلاؼقؼيمبؾيراق

تقظلممجؾسماظشمونمالإدلاعقيم

 علموظقيمجؾوؼيماظزطوةموصرصفومععو.

3 

وجقدمغظومماًصكصيممظمعرطزماظزطوةم مجؾسماظشمونمالإدلاعقيمواظعوداتماٌلاؼقؼيمبترنوغق.

 عـمشيرمأنمؼؽقنمظفمحؽؿمذاتلمعطؾؼ.

4 

مإمشمػذهم ماظزطوة مبؿلؾقؿمحصقؾي ماٌراطز مطوظعوعؾمظدىممجؾسماظشمونمالإدلاعقي،موتؼقممػذه موتقزؼعفو ماظزطوة تعؿبرمعراطزمجؾوؼي

وؼؼقممامجمؾسمبعدمذظؽمبدصعمأجرةمغظيرمضقوعفومبجؾوؼيماظزطوة،موعومهؿؾؿفمعـمغػؼوتممظمدؾقؾمذظؽمامجموظسمبعدممصعفو،م

موالهوتػمواظؿـؼؾموأجقرم مطـػؼوتمالإضوءة موغػؼوتمإدارؼي مغشوروتف، ماٌرطز ماظذيميمورسمصقف ماٌؽون ماظـػؼوتمإمرور وتشؿؾمػذه

ماٌقزػينموالأدواتموالأجفزةماٌؽؿؾقيموعومإمشمذظؽ.
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مكصيمجؾوؼيمأعقالماظزطوةموصرصفوــوماظؼقلمأنمغظوممإدارةماظزطوةممظمعوظقزؼومضدمتطقرمتطقرامبوظغومخوصيمعـمخلالمررؼؼيمخصويمؽ

وضدمازدادتمجؾوؼيمأعقالماظزطوةمازدؼودامسظقؿوممظماظقلاؼوتماظتيمادؿكدعًمػذهماظطرؼؼي،موضدمذرسًمبؼقيماظقلاؼوتممظمدراديم

مػذهماظطرؼؼيموتطؾقؼفومصقفو.

ذ

متطقرمضقاغينماظزطوةموصدضيماظػطرموغظؿفومبموظقزؼو.ملمحورذالثاني:ا

ميممظمبـدهماظـوظٌمعـماظػرعمالأولؼـصمددؿقرمدوظيمعوظقزؼومسؾكمأنماظدؼـماظرسملمظؾدوظيمػقمالإدلام،موػذامعؽؿقبمبصراحمممم

لهومدؾطونمصوٌؾؽمػقمرئقسماظشمونممواظلؾطونمػقمرئقسماظشمونمالإدلاعقيمظؽؾمولاؼيملهومدؾطون،موأعوممظماظقلاؼوتماظتيمظقس

مامجموظسمػلماظتيمتدؼرمػذهماظشمونالإدلاعقيملهو،موػذامؼعنيمأنممظمعوظقزؼومالآنمأربعيمسشرممجؾلومظؾشمونمالإدلاعقي،موػذهم

موظؽـممجمؾسمطؾمولاؼيمإدارةمذاتقيمعلؿؼؾيمولامسلاضيمظفمبمفوظسماظقلاؼوتمالأخرى.

ممممم ماظزطوةمهًمإدارة مغظوممخوصمؼؿعؾؼمبؿلقيرماظشمونموتؽقنمأعقر مجؾسماظشمونمالإدلاعقيمظؽؾمولاؼي،موظؽؾمواحدمعـفو

أعومصقؿوممسصمضقاغينمجؾوؼيماظزطوةموصرصفومصوغفملامتقجدمضقاغينمعػصؾيمخوصيمبفومإلاممظمملإدلاعقيممسؿؾػمسـمبؼقيماظقلاؼوتا

م.ولاؼتيمصؾوحموضدحماظؾؿينمؼقجدملهؿومضوغقنمخوصمبجؾوؼيماظزطوةموصرصفو

مإبونمالاحؿلالماظبرؼطوغلم1907وممأعومبوظـلؾيمظـظومماظزطوةمصقلاؼيمطؾـؿونمػلمأولمولاؼيمرؾؼؿفمعـذمبداؼيماظؼرنماظعشرؼـممظمسمممم

اظذيمتممم1916سوممم03ثؿمتطقرمػذاماظـظوممبزؼودةمسدةمأغظؿيمأخرى،موػذامعوغراهمجؾقومعـمخلالمعلاحظؿـومظؼوغقنماظزطوةمرضؿ:

مرضؿ:تعدؼؾفملاحؼو،موضوغ مم02قنماظزطوة مرضؿ:1924سوم ماظزطوة مضوغقنمىؾوؼي مأصؾحمسـدغو مومظماظـفوؼي مدؾؼمم1927سومم04. طؿو

،مواظذيمأدعٍمصقفمغظوعونم1938سوممم23بقوغف،موذظؽمبظفقرمضوغقنممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمواظعوداتماٌلاؼقؼيمبؽؾـؿونمرضؿ:

مرضؿ: ماظػطر مرضؿ:،م1938سوممم73جدؼدانمػؿو:مغظوممجؾوؼيمصدضي ماظزطوة مجؾوؼي مم74وغظوم ماظؼقاغينم1938سوم ،موأظغقًمػذه

م.01هًمرضؿ:م1953بؼوغقنممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمواظعوداتماٌلاؼقؼيمومحؽؿيماظؼوضلماظصودرمسوم

ممممم مسوم مبوظزطوة متؿعؾؼ ماظتي مبعضماظؼقاغين مدـً مصؼد منقر، مدلا مظقلاؼي مبوظـلؾي ماظشمونمم1953أعو مإدارة مغظوم مخلال عـ

م1952نمالإدلاعقيمسومماظذيمأغشلمهًمدؾطيمضوغقنمإدارةماظشموم1033هًمرضؿ:م1953(مسومممصدضيماظػطرمواظزطوةمدلاعقي)الإ

وأعومعـمحقٌماظؿطؾقؼ،مصونمغظوممإدارةمم1973،مثؿمأظغلمػذاماظؿعدؼؾمدـيم1969وضدمتممتعدؼؾمػذاماظـظوممسوممم3هًمرضؿ:

مؼلخذمتطؾقؼماظـظومماىدؼدمدـيمم1969اٌعدلمدـيمم(مصدضيماظػطرمواظزطوةم)ماظشمونمالإدلاعقي مزالمضوئؿومرؼـؿو سدةمم1973عو

م.عراحؾممظمتـػقذهمسؾكمذؽؾمرسمل

ماظشمونمالإدلاعقيمظؽؾممممم مععمتعدؼلاتممظمضوغقنمإدارة مػقمايولممظمبؼقيماظقلاؼوتمالأخرى،محقٌمتطقرتمغظؿماظزطوة وػذا

منقر.مولاؼي،مطؿومحدثممظمولاؼيمطؾـؿونموولاؼيمدلا

وخلاصيماظؼقلمأغفملامتقجدمضقاغينموغظؿمخوصيمظؾزطوةموصدضيماظػطرممظمطؾمولاؼيمبموظقزؼو،موإنمومطؾمأعرمؼؿعؾؼمبـظومماظزطوةممممم

مضدحم ماظشمونمالإدلاعقيممظمطؾمولاؼي،مإلامولاؼي مصرصفو،مصوغفممسضعمظؼقاغينمإدارة مأو مأومبجؾوؼؿفو مبندارتفو مطونمعؿعؾؼو دقاء

موبؼو.موػـوكممحووظيمعـمولاؼيمدلامنقرملإغشوءمضوغقنمخوصمبوظزطوةموصدضيماظػطرممظمأضربموضًمممؽـ.وصؾوحمطؿومذطرمد

وضؾؾموجقدمبقًماٌولموغظوممرسملممظمجؾوؼيمأعقالماظزطوةموصرصفو،مطونماٌلؾؿقنمؼدصعقنماظزطوةمسـمررؼؼمأئؿيماٌلوجدممممم

مآغػو،مثؿمبعدمذظؽمضوعًمبعضماظ قلاؼوتمبمقووظيمتؾنيماظؿـظقؿماظرسململأعرماظزطوة،مأيمجؾوؼيماظزطوةموعشوؼخماظعؾؿمطؿومذطرغو

م1912وصرصفو،موتعدمولاؼيمترنوغقمأولمولاؼيمرؾؼًمغظومماظزطوةمممظمعوظقزؼومبصقرةمرسمقي،مإذمأنمػذاماظـظوممضدمأغشكءممظمدـيم

مً.بؼلؿماظشمونمالإدلاعقيمظؾقلاؼيمبلعرمعـمرئقسماظقزراءملهذهماظقلاؼيممظمذظؽماظقض
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،مثؿمولاؼيم1943،مثؿمولاؼيمجقهمورممظمسومم1930تؾـًمولاؼيمطؾـؿونماظؿـظقؿمغػلف،مثؿمتؾؿفومولاؼيمبرظقسممظمسوممم1915ومظمسومم

ممم،موػلمآخرماظقلاؼوتماظتيمرؾؼًماظؿـظقؿماظرسملمظشمونماظزطوة1975،مثؿمولاؼيمنريمسمؾقؾـمدـيم1936ضدحممظمسومم

م(م4هًمرضؿ:م1927تعدؼؾمم)مةموصدضيماظػطرممظمعوظقزؼومػقمضوغقنمجؾوؼيماظزطوةمبقلاؼيمطؾـؿونوأولماظؼقاغينماًوصيمبوظزطومممم

،مودـًمولاؼيم3هًمرضؿ:م1949،مثؿمضقاغينماظزطوةموصدضيماظػطرمبقلاؼيمبرظقسمسومم1947ثؿمضقاغينماظزطوةمبقلاؼيمترنوغقمسومم

،موضدمرؾؼًم1951ول،مثؿمجوءمضوغقنماظزطوةموصدضيماظػطرممظمسومبيراقمضقاغينمخوصيمبؾقًماٌولمواظزطوةمسمقًمبؼوغقنمبقًماٌ

ماظؼوغقنمسوم5هًمرضؿ:م1957ولاؼيمجقهمورمضوغقنماظزطوةموصدضيماظػطرمدـيم ،موبعدمذظؽمصؼدمأظغقًمػذهم1962،موسدلمػذا

ماظؼقاغينمطؾفو.مم

هًمم1955لمضوغقنماظزطوةمبوظقلاؼيمدـيمعـمخلام1955وبوظـلؾيمظقلاؼيمضدح،مصنغفومضدمرؾؼًمضقاغينمخوصيمبوظزطوةمسومممممم

مم.1982وسوممم1962عضماظؿعدؼلاتمسومم،موبؼقًمػذهماظؼقاغينمحؿكماظققممععمب4رضؿ:

مأنمغؼقلمإنمسدمموجقدمضقاغينموغظؿمخوصيمبوظزطوةموصدضيماظػطرممظمععظؿماظقلاؼوتمراجعمإمشمأنممجوظسماظشمونممممم ويمؽــو

تػضؾمأدؾقبماظدسقة،موادؿـػورماظـوسمظقمدوامزطوةمأعقالهؿ،موػذامدقاءمطوغًماظدسقةمسبرمودوئؾممالإدلاعقيمواٌمدلوتماظزطقؼي

ومظمػذاماظشلنمؼرىممؿؿعمالإدلاعلمبلػؿقيمأداءماظزطوةالإسلاممأومسبرمودوئؾمالاتصول،موذظؽمعـمأجؾمرصعمعلؿقىماظقسلمظدىمامجم

عقيماٌوظقزؼيمأغفمعـمالأػؿقيمبمؽونمإغشوءمضوغقنمخوصمبوظزطوةموصدضيمسزعونمبـمسؾدماظرمضـ"معـمجوععيماظعؾقممالإدلاماظدطؿقر"

اظػطرمظؽؾمولاؼي،موذظؽمغظراملأنمععظؿمتؾؽماظقلاؼوتمضدمتمؽـًمعـمإغشوءمضوغقنمخوصمبولأحقالماظشكصقي،مطؿومضوعًمبنغشوءم

ممحؽؿيمذرسقي،مووضعًمضقاغينمهؽؿمعللظيماظقضػمواظقصقي.

ضقاغينماظضرائىمايؽقعقيمطـؿقذجملإغشوءمضوغقنمخوصمبوظزطوةموصدضيماظػطر،موؼرىمأؼضومأغفمموؼرىماظؾوحٌمأؼضومأنموعؾمممم

متطؾقؼمتؾؽم مبعد مطؾيرة مزؼودة مدؿزداد ماٌزطينمتزداد،موبوظؿوظلمصونمإؼراداتمأعقالماظزطوة ماظؼقاغينمصونمأسداد مػذه متممإغشوء إذا

ماظؼقاغين.

منقرموأػداصفو.مممممممممغشلةمعمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلاممالمحورذالثالث:

ولاؼيمدلامنقرمػلمإحدىماظقلاؼوتماٌوظقزؼي،موتعدمعمدليماظزطوةماظؿوبعيملهومواحدةمعـمأػؿماٌمدلوتماظزطقؼيماٌقجقدةممممم

ىمطؿومأغفومتؾعمؿفوءمبصرصفومداخؾمولاؼيمدلامنقربموظقزؼو،محقٌمإغفومتؼقممبندارةمأعقالماظزطوةموتـظقؿفومبدءامعـمجؾوؼؿفومواغ

مدورامػوعوممظمرصعماظقسلمظدىماظـوسمبلػؿقيمأداءماظزطوة،موآثورػوماظطقؾيمسؾكمامجمؿؿعمالإدلاعلمسؿقعوموداخؾماظقلاؼيمخصقصو.

م.دلامنقرغشلةمعمدليماظزطوةمبقلاؼيممأولا:

الإدلاعقيمممعـذممطليمسشرمسوعومهًممجؾسماظشمونم1952سؾكمضوغقنممجؾسمأعـوءمالهقؽيمسومممأغشؽًمػذهماٌمدليمبـوءمممم

سملمب:"عرطزمهصقؾمم1994صبراؼرمسوممم15بقلاؼيمدلامنقرملإدارةمجؾوؼيماظزطوةممظمولاؼيمدلامنقر،مومظمأولمغشلتفومبؿورؼخم

ماٌرطزممظمبداؼؿفمثموغقيم مبللامنقر"،موطونمؼدؼرمػذا مظؾزطوة موجؾوؼؿفو"،مواظذيمدفؾمبودؿم"مجؾسماظشمونمالإدلاعقي اظزطوة

مع مطون مطؿو مصؿوظقغمدلامنقرمقضععقزػين، مسشر مأربعي مآغذاكمبحلمرضؿ ماٌرطز مسوم مأطؿقبر مومظ ماٌقزػقنمسؿؾفؿمم1995، بوذر

معلؿكدعينمجفوزمايودقبموصوتقرةماظزطوةمايودقبقي.

،م1996أطؿقبرمم30وبعدمنوحمػذاماٌرطزمتممتغقيرماسمفمعـمعرطزمهصقؾماظزطوةموجؾوؼؿفومإمشمعرطزماظزطوةمبللامنقر،موذظؽممظم

م1998ؼـوؼرمم01ومظممادؿقدثمعـصىمىؾوؼيمزطوةماظػطرم1997،مومظمسوممقربللامنواغؿؼؾمعرطزهمإمشمحلمرضؿمتلعيمذوهمسولمم

عدمذظؽمتمموبمزطوةماظؿوبعمٌرطزمزطوةمدلامنقرأغشلمعرطزمصرفماظزطوةمداخؾمعرطزماظزطوةمبللامنقرمواظذيمسملمبؼلؿمصرفماظ
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،مثؿم2000عوؼقمسوممم01مظممظللامنقرمطلاغٍمإمشممجؿعممجؾسماظشمونمالإدلاعقيم-طوةمظللامنقرعرطزماظزاغؿؼولماٌرطزماظرئقللم

شيرماسمفمعرةمثوغقيمظقصؾحم"عمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامم2006،مومظمسومم2004اغؿؼؾمإمشمعؾـكماظلؾطونمإدرؼسمذوهمسولممسومم

منقر"،محقٌملاؼزالمهًمػذاماٌلؿكمإمشمؼقعـومػذا.

م.دلامنقرأػدافمعمدليماظزطوةمبقلاؼيممثانوا:

عـمأػؿمأػدافماٌمدليمرصعمعلؿقىمإدارةمأعقالماظزطوةموتطقؼرػوموبؾقغمأضصكمحدمممؽـممظمجؾوؼيماظزطوة،مإضوصيمإمشمععوىيممممم

ؼيماظزطوةمطؿومتفدفمإمشمتـظقؿمجؾومؽيمخدعوتمذاتمجقدةمسوظقيمظؾؿزطيناظػؼرمورصعماٌلؿقىمالاضؿصوديممجمؿؿعماٌلؾؿينموتفق

وعؼوصدممتؿلاءموالادؿػودةمعـفومبلطبرمضدرمممؽـ،موصرصفومبشؽؾمصعولموعمثرممظمامجمؿؿعمالإدلاعلمداخؾمولاؼيمدلامنقرمبصػيم

ماظشرؼعي.

مٌمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقر.مالادتراتقفقياًططممثالثا:

اٌمدليمعـمأجؾمهؼقؼمالأػدافماٌردقعي،موػلممادتراتقفقياسؿؿدتمعمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمخطيممطودقيمحددتم

مطوظؿوظل:

م:برامجفواًطيمالأومش:متطقؼرمإدارةمعمدليماظزطوة،موعـم

 دمالإغلوغقي،موتـؼقػمسؿولماظزطوةتؼقؼيماٌقار .1

 زؼودةمادؿكدامماظؿؽـقظقجقومايدؼـيممظمإدارةماظزطوة. .2

 تؼقؼيمغظوممالإدارةماٌوظقي. .3

 ؼلؿقؼقغفو.معؽوصكتمتصرفمعـماظزطوةمظؾذؼـ .4

متـؿقيماظـؼيمظدىمامجمؿؿعممظمإدارةماظزطوة. .5

م

م:بؾقغمايدمالأضصكممظمجؾوؼيماظزطوة،موعـمبرامجفومالخطةذالثانوة:

 إغشوءمضوغقنماظزطوةمبللامنقرموتـػقذه. .1

 تروؼٍمررقمذؿكمىؾوؼيماظزطوة. .2

 تقسقيماظـوسمظدصعمزطوةمأعقالهؿ. .3

 هدؼٌموتـلقؼمحلوبماظزطوة. .4

مجؾوؼيماظزطوةمسـمررؼؼمبراعٍمخصؿماظرواتى،مواظؾـقكموخدعيماٌؽوتى.رصعمإعؽوغقيم .5

م

م:اًطيماظـوظـي:مععوىيماظػؼر،موعـمبرامجفو

 اظؿقؼؼمعـمسددماٌلؿقؼينمظؾزطوة. .1

 إنوحمبراعٍماظؿـؿقيمالإغلوغقيموالاضؿصودؼي. .2

 رصعماٌلؿقىمالاضؿصوديمٌلؿقؼلماظزطوة. .3

 واٌمظػيمضؾقبفؿمسؾكماٌلوسداتماظؽوصقي.اظؿقؼؼمعـمحصقلماظػؼراء،مواٌلوطينم .4

مالمحوصظيمسؾكمذمونماظػؼراءمواٌلوطين. .5
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م(:22)برامجفورصعماٌلؿقىمالاضؿصوديمظؾؿفؿؿعمالإدلاعل،موعـممالخطةذالرابعة:

 اظؿقؼؼمعـمبؼوءمالهقؽوتماظدؼـقيممظموضعمممؿوز. .1

 اظؼقوممبوظبراعٍماظدسقؼيممظمولاؼيمدلامنقر. .2

 سؼقدةماٌلؾؿينموأخلاضفؿ.ايػوزمسؾكمدلاعيم .3

 رصعمعلؿقىماظعؾؿمظدىماٌلؾؿين. .4

محؾمعشوطؾمامجمؿؿعمالإدلاعلمخورجمدلامنقر. .5

م

م(:23)برامجفوتفقؽيمخدعوتمذاتمجقدةمسوظقيمظؾؿزطين،موعـممالخطةذالخامدة:

 اظؿقؼؼمعـمجقدةمععوعؾيماٌقزػينمععماٌزطين. .1

 ررؼؼيمحلوبقيمعقحدة.اظؿقؼؼمعـمأنممصقعماٌؽوتىمواٌقزػينمؼلؿكدعقنم .2

 اظؿقؼؼمعـمجقدةمغظومماٌؽوٌوتمالهوتػقي. .3

 اظؿقؼؼمعـمصقيماٌعؾقعوت،موحداثؿفومودضؿفو. .4

ماظؿقؼؼمعـمأنممصقعماظؿلفقلاتمعطوبؼيمٌلؿقىماىقدةماٌطؾقبي. .5

م

مالآظقوتماظتيمؼؿؿمبفومصرفماظزطوةممظماٌمدلي.ممممممممممممالمحورذالرابع:

مظؽقػقيمصرفم مالأعيمعـمخلالمأصـوفمبوظـلؾي مبرغوعٍمتـؿقي مادؿ:م" مببرغوعٍمأرؾؼًمسؾقف متؼقم مصنغفو ماٌمدلي ممظمػذه اظزطوة

ماظزطوة"،مومظمػذاماظصددمضلؿًمػذاماظبرغوعٍمإمشممطليمأضلوممرئقلقي،موػل:

 .برغوعٍماظؿـؿقيمالاجؿؿوسقي 

 .برغوعٍماظؿـؿقيمالاضؿصودؼي 

 .برغوعٍماظؿـؿقيماظؿعؾقؿقي 

 الإغلوغقي.برغوعٍماظؿـؿقيم 

 م.برغوعٍمتـؿقيماٌمدلوتماظدؼـقي

مواىداولمالآتقيمتؾينمطقػقيمصرفماظزطوةممظمػذهماٌمدليموصؼمبرامجفوماًؿلي.

م

م

م

م

م

م

م

مممممممممممممم
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م(:مطقػقيمصرفماظزطوةموصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاجؿؿوسقي.2)ماىدولمرضؿ

 اظرضؿ اظؼلؿ غقعماٌلوسدات

 إصلاحف،مأومتؼدؼؿمدسؿملادؿؽفورماظؾقً.اٌلوسدةممظمبـوءماٌلؽـمأوم

 اٌلوسدةمظؾققتمدؽـقيمجوػزة.

 1 ايؿوؼي

 اٌلوسدةمبؿؼدؼؿمالأرعؿي،موتؼدؼؿمإسوغوتمعوظقيمذفرؼي.

 تؼدؼؿمعلوسداتممظمرعضون،مومظمسقديماظػطرموالأضقك.

 تؼدؼؿمعلوسداتممظماظظروفماظطورئي.

 تؼدؼؿمعلوسداتمسؾكمذؽؾمعلابس.

 .تؼدؼؿمعلوسداتمرؾقي

 تقصيرمودوئؾماٌقاصلات.

 تؼدؼؿمعلوسداتمظؾزواجمواًؿون.

 2 اظضرورؼوت

 تؼدؼؿماٌلوسدةمظؾعلاجماظطبي.

 اٌلوسدةممظمسلاجمالأعراضماٌلؿعصقي.

 اٌلوسدةممظموفقزمجـوزةمعـملاوارثمظف.

 علوسدةماٌلوصر.

 اٌلوسدةممظماظظروفماظطورئي،مطقصقلمحرؼؼمأومصقضوغوت.

الإرذودماظدؼني،موػذاملأجؾمتؼقؼيماظعؼقدةممظماظـػقس،موتصققحماٌلوسدةمظؿؼدؼؿم

 اٌػوػقؿماظدؼـقي.

 تؼدؼؿماظزطوةمظؾؿمدلوتماًيرؼيمعـمأجؾمأنمتلوػؿممظمحؾمعشؽلاتمالأعي.

 تؼدؼؿمعلوسداتمظؾؿدؼـملأجؾمهؼقؼمطػوؼؿفمعـمحوجوتفماٌعقشقي.

 تؼدؼؿمعـحمدرادقيمظؾطؾؾي.

 3 اظشمونماًيرؼيمظلأعي.

 براعٍمظلاحؿػولمبولأسقودمالإدلاعقي.مإسداد

 إسدادمبرغوعٍمؼقممالأدرة.

 إسدادمبراعٍمظزؼورةماظػؼراءمواٌلوطينمظلارلاعمسؾكمأحقالهؿ.

 4 اظؿكخلمواظعلاضوتمالاجؿؿوسقي.

م.2009اٌصدر:ماظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمبموظقزؼومدـيم

ممممممممممممممممممممممم

 م

مم
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م(:مطقػقيمصرفماظزطوةموصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاضؿصودؼي.03)مرضؿماىدول

 اظرضؿ اظؼلؿ غقعماٌلوسدات

 تؼدؼؿمرأسمولمظؾؿفورة.

 تؼدؼؿمرأسمولمظتربقيمالأسموك.

 تؼدؼؿمرأسمولمظؾزراسي.

 تؼدؼؿمرأسمولمظؿطقؼرماظرسل.

م1 اٌلوسدةمبؿؼدؼؿمرأسمول

 إغشوءمورذوتموورؼي.

 واظرسل،مواظؿفورة.إغشوءمورذوتمظؾزراسي،م

 2 اظقمرذوتمواظؿدرؼؾوتمواٌفورات.

 إضوعيمعشورؼعمصـوسقي.

 إضوعيمعشورؼعمظقرذوتماًقوري.

 إضوعيمعشورؼعماظرسلماىؿوسل.

 إضوعيمعشورؼعمٌـؿفوتمالأصـوف.

 3 عشورؼعماضؿصودؼيممصوسقي

م.2009اٌصدر:ماظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمبموظقزؼومدـيم

م(:مطقػقيمصرفماظزطوةموصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيماظؿعؾقؿقي.04اىدولمرضؿم)

 اظرضؿ اظؼلؿ غقعماٌلوسدات

 تؼدؼؿمعـحمدرادقيمظؾػؼراء،مواٌلوطين.

 تؼدؼؿمإسوغوتمدرادقيمجوععقيمداخؾمعوظقزؼوموخورجفو.

 تؼدؼؿمإسوغوتمدرادقيميػظيماظؼرآن.

 اظدؼـقي.تؼدؼؿمإسوغوتمتشفقعقيمظطلابماٌدارسم

 تؼدؼؿمإسوغوتمدرادقيمظؾطلابماٌؿؿقزؼـ.

 1 تؼدؼؿمعـقيمدرادقي.

 إسطوء:

 اٌلابسماٌدردقي.

 الأدواتماٌدردقي.

 عصورؼػماٌقاصلات.

 اٌصورؼػماظققعقي.

تؼدؼؿمعلوسداتمظؿقصيرم

 اٌلؿؾزعوتماظدرادقي.

2 

 دصعمردقمماظدراديموالاعؿقوغوت.

 تؼدؼؿممحوضراتمإضوصقي.

ممحوضراتممظمايودقب.تؼدؼؿم

م

م

 

تؼدؼؿماظردقمماٌدردقيموبراعٍم

 تـؿقيماظطؾؾي

3 
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 اظرضؿ اظؼلؿ غقعماٌلوسدات

 تؼدؼؿمعـحمدرادقي.

 تؼدؼؿمعلوسداتمظؾطؾؾيمخورجماظؾلاد.

 إضوعيمورذوتموتدرؼؾوتمظؿـؿقيماٌفورات.

 تـظقؿمزؼوراتمرسمقي.

 4 تؼدؼؿمعلوسدةمسوعيمظؾطؾؾي

 الإدلاعقي.تـظقؿمبراعٍماظؼقؿم

 تؼدؼؿمإسوغوتمٌعؾؿلماٌقادماظدؼـقي.

 تؼدؼؿمسلاواتمٌعؾؿلماظدؼـ.

 تؼدؼؿمسلاواتمٌقزػلماٌلوجدموأسضوءمىوغفو.

 تؼدؼؿمإسوغوتمظؾؿلؿشورماٌؿطقع.

 تؼدؼؿمعلوسداتمظؾؿمدلوتماظدسقؼي.

 تؼدؼؿمعلوسداتممظمغشرماظؽؿىمواظؾققث.

 5 براعٍماظدسقةمورصعمعلؿقىماظعؾؿ.

م.2009اٌصدر:ماظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمبموظقزؼومدـيم

م

م.الإغلوغقي(:مطقػقيمصرفماظزطوةموصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيم05اىدولمرضؿم)

 اظرضؿ اظؼلؿ غقعماٌلوسدات

 تـظقؿمدوراتمظؿقلينماظعؾودة.

 تـظقؿممحوضراتمدؼـقيمسوعي.

 إضوعيمدوراتموقؼدؼيمظؿقلينماظؼراءة.

 1 براعٍماظروحوغقوت.

 تـظقؿممخقؿوتمتشفقعقيمظؾؿؿػقضينممظمدرادؿفؿ.

 تـظقؿممخقؿوتماظؼقودةموتـؿقيماظؼدراتماظشكصقي.

 تـظقؿمورذوتمأدرؼي.

 تـظقؿمورذوتمظؿؼقؼيماظعلاضوتمبينماىيران.

 تـظقؿمدوراتمتؽقؼـقيمظتربقيمالأولاد.

 تـظقؿمورذوتمظؿـؿقيمضدراتماظشؾوب.

 2 تشفقعقيموأدرؼي.تؼدؼؿمبراعٍم

م.2009اٌصدر:ماظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمبموظقزؼومدـيم

م

م

م

م
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ذ"مًددةذالزكاةذبولاوةذدلاذرورذبمالوزواذنموذجا"ذذالدًدداتذالزكووةذكىلوةذلدعالجةذالػؼرذوفقذبرنامجذالتنموةذالاقتصادوة

 

م(:مطقػقيمصرفماظزطوةموصؼمبرغوعٍمتـؿقيماٌمدلوتماظدؼـقي.06)ؿماىدولمرض

 اظرضؿ اظؼلؿ غقعماٌلوسدات

 بـوءماٌلوجد.

 بـوءماٌصؾقوت.

 بـوءمعدارسمدؼـقي.

 1 اظدؼـقيتـؿقيماٌمدلوتم

بـوءماٌـشكتماظدؼـقيموتصؾققفو،م ترعقؿماظؾـوؼوتمووضوؼؿفومعـماظدعور.

 وتلثقـفو.

2 

م.2009اٌصدر:ماظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمبموظقزؼومدـيم

سؾكمعومدؾؼميمؽـماظؼقلمبلنمأدوسمصرفماظزطوةممظمػذهماٌمدليمػقماظؼقوممبصرفمأعقالماظزطوةموصؼمضقاسدممجؾسماظشمونمموبـوء

الإدلاعقيمبللامنقرمععمعراسوةماظضقابطماظشرسقي،موتصرفماظزطوةممظمػذهماٌمدليمحلىمالأػدافماظتيمحددتفو،موػل:متلدؼيم

ممظ ماظزطوة موىملهؿ مظلأصـوفماظذؼـ ماظقلاؼيمايؼقق مداخؾ معـ مػؿ مالأصـوفماظذؼـ متؾؽ موهلينمأوضوع مدلامنقر، مولاؼي

مالإدلام،موالارتػوعمبملؿقىم مطؾؿي ماظتيمتفدفمإمشمإسلاء مالأغشطي مإمشمدسؿ موروحوغقو،مبولإضوصي اجؿؿوسقو،مواضؿصودؼو،موتعؾقؿقو

اخؿلافمأغقاسفوموأذؽولهو،موحلىمغقعماٌلوسدةمالأعيمالإدلاعقي،موطؾمذظؽمؼؿؿمإعومبؿؼدؼؿمعلوسداتمغؼدؼي،مأومشيرمغؼدؼيمسؾكم

ماٌطؾقبيمعـمعلؿقؼقفو.

طؿومأنماٌؼدارماظذيمؼعطكملهملاءمالأصـوفمؼؿغيرمحلىمحوجيمطؾمصـػمعـمػذهمالأصـوفماظـؿوغقي،موذظؽمبعدمععرصيمحولهوممممم

مسـمررؼؼمسؿؾقوتماظؿقؼقؼمواظؿػؿقشماظتيمتؼقممبفومػذهماٌمدلي.

م

ماٌشورؼعمالادؿـؿورؼيممظماٌمدليموصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاضؿصودؼي.ممممممممممممممممالمحورذالخامس:

وضعفومم-عقاصؼيمظؾضقابطماظشرسقيم-إنمأدوسمصرفماظزطوةممظمولاؼيمدلامنقرمػقماظؼقوممبصرفمأعقالماظزطوةموصؼمضقاسدمسوعي

ملأػدافماظتيمحددتفو.مجؾسماظشمونمالإدلاعقيمبللامنقر،موتصرفماظزطوةممظمػذهماٌمدليمحلىما

ماظػؼيرممممم مإسطوء ماظبرغوعٍ موعـمأػدافمػذا مالاضؿصودؼي. ماظؿـؿقي مؼـدرجمهًمبرغوعٍ ماٌمدلي ممظمػذه ماٌشورؼعمالادؿـؿورؼي إن

ماظزطوةم ماظبرغوعٍمإحدىمآظقوتمصرفمأعقال مػذا موؼعد مغوجقينممظماظدارؼـ، ملأجؾمأنمؼؽقغقا واٌلؽينماظدخؾماظؽومظموتربقؿفؿ

م.اظػؼراءمواٌلوطين،موؼؼقممبنسدادمعشورؼعمعؿعددةمٌدةمرقؼؾيمعـمأجؾمتؼؾقؾمسددماظػؼراءموتـؿقيماظـروةمالإغلوغقيظصـػل:م

مواٌلوطينمصورممممم مظؾػؼراء معلؿقىماٌعقشي مرقى،محقٌمإن مأثر مالاضؿصودؼي ماظؿـؿقي مبرغوعٍ معـمخلال مظصرفماظزطوة مطون وضد

ػسمػذاماظبرغوعٍمظؿـؿقيمعلؿقىمالاضؿصودمظؾؿلاؼقؼين،موذظؽمبنسطوئفؿمضروضومعوظقيمأومعرتػعو.موضدمادؿكدعًمايؽقعيماٌوظقزؼيمغ

موفقزاتمأوممحلاتمظقػؿققامعشورؼعموورؼيمأومزراسقيمأومصـوسقي.

وتؼقمماٌمدليمبنسدادمدراديمتعرؼػقيمسـمطؾمعلؿقؼموعققظف.موسودةمعومتؽقنمالاخؿؾوراتمصعؾيمغقسومعو،موػذاملأنماٌمدليممممم

واٌرادمب"أػلامظذظؽ"ماظشكصماظذيمؼؿؿؿعمبمفوراتممدؿـؿورمإلامٌـموجدتفمأػلامظذظؽتعطلمرؤوسمأعقالمعـماظزطوةملأجؾمالاملا

وورؼي،موظفمرشؾيممظماظؿفورةمواظؿعؾؿ،مومؼؿؿؿعمأؼضومبؼقةمجلدؼي.موتؼقمماٌمدليمبنسطوءماٌلؿقؼينمدوراتمتدرؼؾقيمضؾؾمبداؼيم

متمدػؿمبرؤوسمأعقالمإضوصقيمبعدمتطقرمتؾؽماٌشورؼع.،مطؿومأغفوموإثـوئفواظؿفورةم
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أعوماظرأسمولماظذيمتعطقفماٌمدليمظؾؿلؿقؼينمظلادؿـؿورمواظـشوروتمالأخرىماٌؿعؾؼيمبفمصقؽقنمبعدمهدؼدمغقعماظؿفورة،مطؿومتؼقمم

ماٌمدليمأؼضومبؿزوؼدػؿمبولآلاتمواظؾضوئعماظرئقلقيمظؾؿفورة،موطذظؽمأجرةماظدطوطين.

رنًمعوظقزيمظصـػماظػؼراءمواٌلوطينمم5000رنًمعوظقزيموم500ننماٌمدليمتعطلمرأسمعولمعؼدارهمؼتراوحمعوبينموسؾقفمصمممم

،مومحلاتمػقمسؾورةمسـمأطؾيمعوظقزؼيمععروصياظذؼـمؼؼقعقنمبػؿحممحلاتموورؼيمصغيرة،مواظتيمتشؿؾممحلاتمبقعمغودلمٌؼمو

ما مضطعماظعشىموشيرمذظؽبقعماٌقز مبينممطؿومٌؼؾل،موعفـي مؼتراوحمعو متعطلمرأسمولمعؼداره رنًمعوظقزيمم5000أنماٌمدلي

رنًمعوظقزيمظصـػماظػؼراءمواٌلوطينماظذؼـمؼؼقعقنمبػؿحممحلاتموورؼيمطؾيرةمتؿؿـؾممظ:ماٌطوسؿماظؽؾيرة،ممحلاتمم50000و

مذظؽ.شلؾماظـقوب،ممحلاتماٌلطقلاتماظؿؼؾقدؼي،مورذوتمإصلاحماظلقوراتمواظدرجوتماظـورؼيموشيرم

وتـظؿمدورةمأومورذيمخوصيملهملاءمعـمأجؾمذرحمأدوسماظؿفورةمظؽؾمصـػمعـمالأصـوفماٌكؿورة،موؼشؿؾمعقضقعماظقرذيممممم

طقػقيمالإدارةماٌوظقيمضؾؾماظؼقوممبوظؿفورة،مواظؿدرؼؾوتمسؾكمعفوراتماظؿفورة،مواٌعؾقعوتماظتيمتلوسدػؿممظمتـؿقيمأغػلفؿ،مواٌراضؾيم

مبوظؿفو ماظؼقوم مسـمأثـوء موؼؾؿعدوا مبوظصػوتمالمحؿقدة مؼؿصػقا مظؽل موأخلاضقو موروحقو متربقؼو مبنسدادػؿ مأؼضو ماٌمدلي موتؼقم رة،

ماظصػوتماٌذعقعي.

وبولإضوصيمإمشمذظؽ،مصؼدمأغشلتمػذهماٌمدليماهودامسملمب:م"مجؿقسيموورمأصـوفماظزطوة"،محقٌمؼؿؽقنمأسضوؤػومعـممممم

مـمضؾؾماٌمدلي.موتؼقمماٌمدليمبمراضؾيمػملاءمالأسضوءموتلوسدػؿممظمتروؼٍمعـؿفوتفؿ.الأصـوفماظتيمحصؾًمسؾكمرؤوسمالأعقالمع

مإظقفمػـومأنمػـوكمسدةمعشورؼعمأغشؽًمعـمضؾؾماٌمدليمهًمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاضؿصودؼي،موطؾمػذهمممممم مؼـؾغلمالإذورة وممو

ممظمػذهماٌمدليمعوؼؾل:ماٌشورؼعمؼؼقممبفومسـوصرمممـمؼلؿقؼقنماظزطوة،موعـماٌشورؼعماٌقجقدة

وػقمسؾورةمسـممحؾمظغلؾماٌلابس،مواظعوعؾقنممظمػذاماٌشروعمطؾفؿمعـمعلؿقؼلماظزطوة،محقٌمأسطلملهؿمرأسمممشروعذالدغدلة:

مرنًمعوظقزيمظؿؿقؼؾمػذاماٌشروعممظمعدةممطسمدـقات.م50000عولمعؼدارهم

ذالخػوػة: ذالديكولات ذفي ذالدتاجرة مأؼضو،موعقضعفممظمدؼلومممشروع ماٌشروعمطؾفؿمعـمعلؿقؼلماظزطوة حقٌمأنماظعوعؾقنممظمػذا

مرنًمعوظقزيمظؿؿقؼؾمػذاماٌشروع.م20000إحلونمصرعوتغمصودير،موضدمأسطلملهؿمرأسمعولمعؼدارهم

إحلونمجيرممطقالامدلاممواظعوعؾقنممظمػذاماٌشروعمطؾفؿمعـمعلؿقؼلماظزطوةمأؼضو،موعقضعفممظمدؼلوممشروعذالدتاجرةذفيذالبهارات:

مرنًمعوظقزيمظؿؿقؼؾمػذاماٌشروع.م30000نقر،موضدمأسطلملهؿمرأسمعولمعؼدارهم

واظعوعؾقنممظمػذاماٌشروعمأؼضومطؾفؿمعـمعلؿقؼلماظزطوة،موضدمجفزتمعمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمممشروعذالدكانذالدتحرك:

رنًمعوظقزيمٌدةممطسمدـقات،مومؼؼقمماظعوعؾقنممظمم30000درمب:سشرمذوحـوتمصغيرةمظؿؿقؼؾمػذاماٌشروعمععمرأسمعولمؼؼ

مػذاماٌشروعمبؾقعماٌلطقلاتمواٌشروبوتماًػقػيمبودؿكداممتؾؽماظشوحـوتماظصغيرةمعؿـؼؾينمعـمعؽونمإمشمآخر.

ظؼدمدقضًمػذهمػذهماظشرطيمتؼقممبؿلقؼؼماٌـؿفوتماظتيمؼـؿففوماٌلؿقؼقنمظؾزطوةمأغػلفؿ،موممشروعذذركةذتدووقذالدنتجات:

مأؼضوممظمبعضم اظشرطيمأربعيمعـؿفوتمضوممبنغؿوجفوممجؿقسيمعـمعلؿقؼلماظزطوة،موبقعًممظمأدقاقمعؿعددة،مطؿومتممتلقؼؼفو

م.اٌعورض

ؼؼقممػذاماٌشروعمبؿشغقؾممجؿقسيمعـمعلؿقؼلماظزطوة،موتعطكملهؿمأجرةماظعؿؾمعـمممشروعذذركةذمنتجاتذالحرفذالودووة:

ماٌـؿفوتماظتيم معوبينمحصقؾي مالأجرة متؾؽ موتتراوح مم300ؼـؿفقغفو، موضؾؾمم1000رنًمعوظقزيمإمش رنًمعوظقزيمذفرؼو،

مامذراطمأيمسضقممظمػذاماٌشروعمؼعطكمدورةممظمتعؾؿمبعضمايرفماظقدوؼي،موػذهماظدوراتمتؼقممبؿـظقؿفومػقؽيماظزطوةمبللامنقر.
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ذ"مًددةذالزكاةذبولاوةذدلاذرورذبمالوزواذنموذجا"ذذالدًدداتذالزكووةذكىلوةذلدعالجةذالػؼرذوفقذبرنامجذالتنموةذالاقتصادوة

 

.موؼؼوممػذاماٌشروعمبوظؿعوونمبينمعمدليم2007ظؿـػقذهممظمسوممم2006خططًماٌرحؾيمالأومشملهذاماٌشروعممظمسومممدوقذالأصناف:

وؼؼقممػذاماظلققمبؿلقؼؼموتروؼٍممػذاماظلققمأشؾؾفؿمعـمصـػماظػؼراءاظزطوةموايؽقعيمبقلاؼيمدلامنقر،مواظذؼـمؼؼقعقنمبوظؾقعممظم

هماٌـؿفوتمتؾوعمبلعرماىؿؾيمصؼط،مطؿوماٌـؿفوتماظتيمؼـؿففوماٌلؿقؼقنمظؾزطوةمأغػلفؿمدقاءمطوغًمزراسقيمأومحققاغقي،موػذ

رنًمعوظقزيملإضوعيمػذاماظلققممظمطؾمؼقممدؾًمبجقارمم100000تؼقممعمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمبؿففقزمعؾؾغمعؼدارهم

ماٌعداتماظلازعيمظؾلققمطوًقوم،مواظطوولات،موأجرممجؾسماظشمونمالإدلاعقيمبللامنقرعؾـكم ماٌؾؾغمؼدصعملأجؾمذراء ةموػذا

ماٌؽون،مإضوصيمإمشمتؽوظقػمالإسلاغوتماٌشفرةمبوظلقق،موػذامدقاءمبؿعؾقؼفوممظماظشقارعمأومعـمخلالمودوئؾمالإسلام.

م

مآظقوتماٌشورؼعمالادؿـؿورؼيممظماٌمدليموصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاضؿصودؼي.مممممممممالمحورذالدادس:

اظشرسقي،موأنملامتؼقممػذهماٌمدليمبوٌشورؼعمالادؿـؿورؼيمبـػلفو،موإنموممرىمأنمتؽقنماٌشورؼعمالادؿـؿورؼيمعقاصؼيمظؾضقابطممممم

تعطلماٌلؿقؼينمرأسماٌولمعـماظزطوةمظقؼقعقامبودؿـؿورهمإعومبنضوعيمعشورؼعمأومبػؿحمووراتمعؿـقسي،موػذامععمعراسوةمأنمتؽقنم

وتؼقممالاوورمبولمحرعوت،موعومذوبففومماًؿقرمأوتؾؽماٌشورؼعمعشروسيموعؾوحيممظمالإدلام،موظقسمصقفومعومػقمشيرمعشروعمطؾقعم

ماهودمسم ماٌلؿقؼقن،موذظؽمعـمخلالمإغشوء مبفو مأصـوفماظزطوة"اٌمدليمبمراضؾيماٌشورؼعماظتيمؼؼقم ملمب:"ممجؿقسيموور

ودمبقادطيملاهحقٌمإنماٌلؿقؼينماظذؼـمؼؼقعقنمبػؿحمعشورؼعمؼلفؾقنمأسموئفؿموأغقاعمعشورؼعفؿموسـووؼـممحلاتفؿمسـدمػذاما

وعـمخلالمػذاماظـظوممتلؿطقعماٌمدليمأنمتراضىمأغشطؿفؿممظمطؾمالأوضوت،مطؿومأغفومبنعؽوغفومأؼضومأنمتعرفمماظـظوممالاظؽتروغل

مأحقالمعشورؼعفؿموتطقراتفوموعؼدارمربحفؿموخلورتفؿ.

فماظتيمتؼقممبولادؿـؿورمأمماٌمدليموإذامتعرضمظؾكلورةمأحدماٌلؿـؿرؼـ،مصؿـمدقؿقؿؾماٌلموظقيمؼومترى؟،مصفؾمػلمالأصـومممم

ػلماظتيمتؿقؿؾفومعـمخلالمدصعفومظؾدؼقنمأومتؼديمفومظؾضؿوغوت؟موظلإجوبيمسـمػذاماظلمالمأجرىماظؾوحٌم"محؿدمسزماظدؼـمسؾدم

حمسؾقفماظعزؼز"معـمجوععيماظعؾقممالإدلاعقيماٌوظقزؼيمعؼوبؾيمععمرئقسمضلؿمتـؿقيمالأصـوفماظلقدم"سؾدماظصؿدمبـمإبراػقؿ"،مورر

ممظماٌشورؼعمالادؿـؿورؼي،موإنموم محدثًمخلورة مإذا ملامتؿقؿؾماٌلموظقي ماٌمدلي مطولآتل:م"إنمػذه ماظؿلوؤل،مصؽونمجقابف ػذا

مالأدواتم مبؾقعممحلاتفؿ،موطذا اظػؼراءمواٌلوطينمأغػلفؿمؼؿقؿؾقنمعلموظقؿفو.موإنمطوغًمسؾقفؿمدؼقنمصقـؾغلمسؾقفؿمأنمؼؼقعقا

مرتفؿميؾمعشؽؾيمدؼقغفؿ".اظتيمؼلؿعؿؾقغفوممظموو

مؿملمحلاتفؿموٌوماحؿقتفمعـمأشراضوأضوفماظلقدمسؾدماظصؿدمبـمإبراػقؿ:م"وإذاملممؼلؿطقعقامحؾمعشؽؾيمدؼقغفؿمبعدمبقعفمممم

م.صوغفمؼـؾغلمسؾقفؿمحقـفومأنمؼراجعقاماٌمدليمظطؾىماٌلوسدة،موذظؽملأغفؿممظمػذهمايوظيمؼعؿبرونمعـمصـػماظغورعين"

متـؾممم ممظموػـوك مربح مظؾؿمدلي محصؾ مإذا مأولهو متراسقفو: مأن مظؾؿمدلي مؼـؾغل مالادؿـؿورؼي ماٌشورؼع مبمللظي مؼؿعؾؼ قفوتمصقؿو

اٌشورؼعمالادؿـؿورؼيمعـمخلالمالأغشطيماظتيمتعطكمظؾػؼراءمظقؼقعقامبفو،مصونمذظؽماظربحمؼؽقنمعؾؽومتوعومظؾػؼيرماظذيمؼؼقممبذظؽم

ذظؽماظربحمعطؾؼو،مأعومظقموضعًمخلورةممظمادؿـؿورهمصونمذظؽماظػؼيرمػقماظذيمدقؿقؿؾمماظـشوطمأومتؾؽماظؿفورة،موذظؽملأغفمؼلؿقؼ

معـم موشيرػو مدؼقغف، مبفو مظقلدد ماظزطوة مسؾك مايصقل مأجؾ معـ ماٌمدلي مإمش مؼرجع مصوغف مهؿؾفو، مؼلؿطع ملم موإذا اٌلموظقي،

ؽماظدؼقنمعـمأعقالماظزطوة،موذظؽملأغفومضدمايوجوت،مإلامأنماظؾوحٌمؼرىمأغفمعـماظضروريمأنمتراجعماٌمدليمضضقيمهؿؾمتؾ

تظؾؿمبذظؽمالأصـوفماظؾوضقي.مظذظؽمصوغفمؼـؾغلمظؾؿمدليمأنمتدرسمػذهماٌللظيمبترومحؿكمهؾمػذامالإذؽول،موعـمايؾقلماىقدةم

لمحؿؿؾيماحؿؿولام"محؿدمسؾدماظؾطقػماظػرصقر"معـمأنمبقًماٌولمأومخزؼـيماظدوظيمػلماظتيمتؿقؿؾماًلورةمامػـومعومررحفماظدطؿقر

طولهؾيمواظؿبرعممشيرمأعقالماظزطوةم-عـمبقًماٌولمؼضقعمحؼماظػؼير،مواٌرادمبؾقًماٌولمػـومػقمأنمتمخذمأعقالممضعقػومطلملا
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 عبدذالعزوزذخنػودي .ذأ

 

واظقضػموشيرػومظدصعماًلورةمإذامحدثً،موتلؿطقعماٌمدليمأوماظػؼير،مأوعـمؼؼقممبوظؿفورةمأنمؼؿفـىماًلورةمبنجراءمدرادوتم

غقاحلماٌشروعماٌرادمإضوعؿف،مواظػؼيرماظذيمؼؼقممبوظؿفورةملابدمأنمؼؽقنمذامخبرة،موطػوءة،موأعوغيمظلإذرافمسؾكممطوصقيمعـمطؾ

معشورؼعمالادؿـؿوراتماظتيمتخططملهوماٌمدلي.م

أومإسطوءماظراشىممواظـؼطيماظـوغقيمتؿعؾؼمبػؿحماٌشورؼعماظصغيرةمأوماظؽؾيرةماظتيمتؼقمماٌمدليمسودةمبؿؿقؼؾفومعـمأعقالماظزطوة،مممم

مظمعشروعمادؿـؿوريمذوحـيمعـمأجؾمأنمؼلؿغؾفومصقؿومؼدرمسؾقفمأربوحو،موعـمخلالماٌؼوبلاتمععمبعضمعلؽقظلماٌمدليمتؾينمأنم

لممؼؼقعقامبودؿكداعفوممظمعشورؼعموورؼي،موإنمومادؿكدعقػومم-عـلام-مبعضماظػؼراءمواٌلوطينماظذؼـمأسطقًملهؿمتؾؽماظشوحـوت

شيرمادؿـؿورؼي،موتشؿؽلماٌمدليمعـمطقغفومشيرمضودرةمسؾكمعراضؾيمطؾماظػؼراءمواٌلوطينماظذؼـمأتققًملهؿمتؾؽملأشراضمأخرىم

اظػرصيمظلادؿـؿور،موذظؽمبلؾىمسدممتقصرماٌقزػينماظذؼـميمؽـفؿماظؼقوممبفذهماٌفؿيمظدىماٌمدلي،موعـؾمػذهماظظوػرةملابدمعـم

،موسؾقفمؼـؾغلمظؾؿمدليمإذنمأنمتدرسمعرةمأخرىمضضقيماظدطوطينماٌؿقرطيمبودؿكداممحؾفوممظمبداؼيمالأعرمضؾؾمأنمؼؿػوضؿماظقضع

مإنمطوغًمشيرمعػقدةملهؿموتضرمبلعقالم موادؿؿرارػو،مأعو مظلأصـوفمصلامبلسمعـمبؼوئفو معػقدة متؾينمأنماظػؽرة اظشوحـوت،مصنذا

ماظزطوةمصقـؾغلمإؼؼوفماٌشورؼعمالادؿـؿورؼيمبفذهماظطرؼؼي.

،موطذظؽمأبـوؤػؿ،موعـولمذظؽ:مصؿحمعدرديمدؼـقيمإدلاعقيمأػؾقيمنمؼلؿػقدمعـفوماظػؼراءمواٌلوطينعمأخرىميمؽـمأوػـوكمعشورؼممم

بحقٌمتؼقمماٌمدليمبؿففقزماٌؾـكمبؽؾمعوممزؿوجمإظقف،مثؿمتخؿورممجؿقسيمعـماظػؼراءمواٌلوطينماظذؼـمؼرشؾقنممظمالاذؿغولمبفذهم

وسودةمعومهؿقيمطؾمعدرديمسؾكماٌطعؿ،مودطون،مومحؾمظؾؿصقؼرموشيرمذظؽ،موبوظؿوظلمماٌدرديمدقاءمطوغقامعدردينمأومعقزػين،

مرىمسؾكماٌمدليمعـلامأنمتعطلمرأسمولممجمؿقسيمعـماظػؼراءمواٌلوطينمظقؼقعقامبلغػلفؿمبؿقصيرمػذهماًدعوت،مولاذؽمأغفؿم

رةممظمعـؾمػذهماٌشورؼعمضعقػمجدا،موػذاملأنمدقلؿػقدونمادؿػودةمطؾيرةمعـمخلالمتؾؽمالادؿـؿورات،مطؿومأنماحؿؿولماًلو

مالإضؾولمسؾكماٌدارسماظدؼـقيمضقيمجدا،موػقمادؿـؿورمتربقيمؼـؾغلمظؾؿمدليمأنمتؼؾؾمسؾقفمولامتغػؾف.

مدلي،موالاظؿزاممبفذهموؼـؾغلمأنمؼعينمظؽؾمعشروعمعراضىمخؾيرمؼؼقممبمراضؾيمعلؿؿرةملأغشطيماظذؼـمتممتعققـفؿمعـمررفماٌمممم

وععمعراسوةماظضقابطماظشرسقيممظماٌشورؼعمالادؿـؿورؼيمدؿصؾحماٌمدليمعـولامؼؼؿدىمبفممظماٌشورؼعمالادؿـؿورؼيماٌؿعددةممءاتالإجرا

مداخؾمعوظقزؼوموخورجفو.

وسؾكمأيمحول،مصؼدمنقًمعمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرموصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيممظمتؼؾقؾمسددماظػؼراءمواٌلوطينممممم

مصقفووػـوكمبعضماٌلؿقؼينمم2007ذكصممظمسوممم9552إمشمم2006ممذكصممظمسوم9883ـمع ماظذؼـمضوعقامبمشورؼعمصـفققا

موأصؾققاموورامغوجقين،موخرجقامعـمالأصـوفماظـؿوغقي،موأصؾحمبمؼدورػؿمأنمؼـػؼقامسؾكمأغػلفؿموأػؾقفؿ.

م

ذ:النتائج

موأػؿماظـؿوئٍماظتيمخؾصًمإظقفوماظقرضيمػل:

ٌوظقزؼومعمدلوتمزطقؼيمطـيرةمتخؿؾػمطؾمواحدةمعـفومسـمالأخرىمحلىماظقلاؼيماظتيمتـؿؿلمإظقفو،مصؽؾمولاؼيمعـم .1

وتعدمعمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمبموظقزؼومواحدةمعـمأػؿممؼؾمبندارةمأعقالماظزطوةموتـظقؿفواظقلاؼوتمالأربعمسشرةمتلؿ

معم موأول مبموظقزؼو، ماٌقجقدة مأعقالهوماٌمدلوتماظزطقؼي موجؾوؼي ماظزطوة مذمون مإدارة ممظ ماًصكصي مررؼؼي متؿؾع دلي

 وصرصفومععو.
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معـمخلالم .2 مالأعي متـؿقي مبرغوعٍ متؼقؿ مبقلاؼيمدلامنقر ماظزطوة مصونمعمدلي ماظزطوة مصرفمأعقال ممسصمطقػقي مصقؿو أعو

الاضؿصودؼي،مواظؿـؿقيمأصـوفماظزطوةماظذيمؼؿؿمعـمخلاظفممطليمبراعٍمرئقلقي،موػل:ماظؿـؿقيمالاجؿؿوسقي،مواظؿـؿقيم

 اظؿعؾقؿقي،مواظؿـؿقيمالإغلوغقي،موتـؿقيماٌمدلوتماظدؼـقي.

ظؼدمحؼؼًمعمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمنوحوتمطؾيرةممظمععوىيماظػؼرموصؼمبرغوعٍماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيمخوصيممظم .3

امصقفو،موأصؾققاموورامغوجقين،متؼؾقؾمسددماظػؼراءمواٌلوطين.موػـوكمبعضماٌلؿقؼينماظذؼـمضوعقامبمشورؼعمصـفقق

موخرجقامعـمالأصـوفماظـؿوغقي،موأصؾحمبمؼدورػؿمأنمؼـػؼقامسؾكمأغػلفؿموأػؾقفؿ.

م

ذ:الدؼترحاتذوالتوصوات

مسؾكمعومعضكمذطرهمعـمغؿوئٍمؼؼترحماظؾوحٌممصؾيمعـماٌؼترحوت،موتؿؿـؾمصقؿومؼؾل:مبـوء

إنماظزطوةمتعدماظرطـماظـوظٌمعـمأرطونمالإدلام،موظذامؼرىمأصقوبماظؾقٌمأغفمعـمالأصضؾمإغشوءمضوغقنمخوصمبوظزطوةم .1

مضوغقنمخوصمظلأحقالم متؾؽماظقلاؼوتمضدمتمؽـًمعـمإغشوء مأنمععظؿ مبوظذطر مظؽؾمولاؼي،موعـماىدؼر ماظػطر وصدضي

صؾؿوذاملامؼقضعمضوغقنممؿمعللظيماظقضػمواظقصقيضقاغينمهؽاظشكصقي،مطؿومضوعًمبنغشوءممحؽؿيمذرسقي،مووضعًم

ماظػطر؟،مومظمالأخيرميمؽـماظؼقلمأغفميمؽـمجعؾمضقاغينماظضرائىمايؽقعقيمطـؿقذجملإغشوءم موصدضي خوصمبوظزطوة

 ضوغقنمخوصمبوظزطوةموصدضيماظػطر.

مأومظغيرػؿ،موذظؽملأجؾملابدمعـموجقدماٌمدلوتماظزطقؼيممظمطؾمبؾدمعـمبؾدانماظعولم،موػذامدقاءمطونمبؾدامظؾؿلؾؿين .2

 أنمتؿقمشمتؾؽماٌمدلوتمجؾوؼيمأعقالماظزطوة،موصرصفومبصقرةمطوعؾيموعرتؾي.

لابدمعـمخصكصيمإدارةماظزطوة،موذظؽممظمجؾوؼيماظزطوةموصرصفومععوممظمطؾمدولماظعولم،موذظؽملأنماًصكصيمضدم .3

 ؼفو.أثؾؿًمنوحفو،موازدادتمغلؾيمجؾوؼيمأعقالماظزطوةمازدؼودامسظقؿومسـمررؼ

 إمرودمعشورؼعمعؿـقسيمظلادؿـؿور،موتقدقعمدائرتفومخورجمولاؼيمدلامنقرموعوظقزؼو. .4

مطنضوعيم .5 موػذا مظؾؿلؿقؼين، معؾوذرة مغػعفو مأو مربحفو مؼعطك مأن مصقـؾغل مادؿـؿورؼي، معشورؼع ممظ ماٌمدلي مضوعً إذا

 عصؾقيمظلأصـوف.علؿشػكمظعلاجمػملاءممجوغو،مأومعدرديمظؿعؾقؿمأبـوءماٌلؿقؼينمأومشيرمذظؽمممومصقفم

معـماٌلوئؾمبحقٌم .6 مأعقالماظزطوة،موشيرػو معقاضقعممخؿؾػيمحقلماظزطوة،مطودؿـؿور معمتمراتمخوصيمبمـوضشي إضوعي

 مرؿؿعمصقفوماظػؼفوءمواٌؿكصصقنممظمالاضؿصودمٌـوضشيمالأدوظقىمواظضقابطماٌلائؿيملادؿـؿورماظزطوةممظمػذهماظقلاؼي.

تـظقؿماجؿؿوسوتموظؼوءاتموزؼوراتمرسمقيمبينماٌمدلوتماظزطقؼيممظممخؿؾػماظدولمعـمأجؾمتؾودلمالآراءمواًبراتم .7

 حقلمإدارةماظزطوة.

تؽـقػماظؾققثمواظدرادوتممظممجولماظزطوة،مخوصيمصقؿومؼؿعؾؼمبندارةماظزطوة،موعصودرػو،موجؾوؼؿفو،موصرصفوموطذام .8

مصػيمسوعي.الأحؽومماٌعوصرةماظتيمتخصماظزطوةمب

ماظؾفـيمم ماظقرضيماظؾقـقي،موأتمـكمأنمتؽقنممظمعلؿقىمتطؾعوتمأسضوء ومظماًؿوممأمضدماللهموأذؽرهمسؾكمأنموصؼنيملإتموممػذه

ماظعؾؿقيماٌشرصيمسؾكمػذاماٌؾؿؼكماظدوظلمحقلماٌوظقيمالإدلاعقي،موذؽرا.م

 ٌواظتيمحووظـومالاسؿؿودمسؾقفومحوصظومسؾكمالأعوغيمػلمعراجعمعؽؿقبيمبوظؾغيماٌوظقزؼي،ممراجعمالأجـؾقيماٌذطقرةإنما

 اظعؾؿقي،موطذظؽملأنماٌقضقعمذدؼدماظصؾيمبوظدوظيماٌوظقزؼي.
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ذالدراجع:

معـشقرا .1 موايوضر، ماٌوضل مبين معوظقزؼو معلؾؿق مطقو، مايوج مبـ ماظقػوب مررابؾسسؾد مالإدلاعقي، ماظدسقة مطؾقي مت

 .32،مص:1993ظقؾقو،

2. -voir : Ghazali, Aidit, Zakat Satu Tinjauan. (Selangor : IBS Buku Sdn 

Bhd, Cet 1.1988).P :2 

 طقؾقعترمعربع،موسوصؿؿفومطقتومبفورومأيماٌدؼـيماىدؼدة.ممم930،14تعرفمبدارماظـعقؿ،موتؾؾغمعلوحؿفوم .3

4. voir : Musa Ahmed et.al, Pengembangan, Potensi dan Cabaran 

Zakat di Malaysia : Satu Tinjauan Awal.Kertas Kerja ini telah 

dibentangKan sempena Seminar Institut Manajemen Zakat (IMZ), 

Indonesia di Grand Season Hôtel Kuala Lumpur pada 7 Disember 

2005. 

ماظش .5 ممجمؾس ماظؿوبع ماٌول مظؾقً مهؾقؾقي مدرادي موسدعف: مالادؿـؿور مبين ماظزطوة مأعقال ماظؾوري، مسؾد مأوغٍ مونمأغظر:

م مدـي معـ مطقالاٌؾقر مبردؽؿقان مبقلاؼي معوجلؿير1996م-1991الإدلاعقي مردوظي مععورفماظقحلمم’، مطؾقي طقالاٌؾقر،

 .44،مص:1999واظعؾقممالإغلوغقي،ماىوععيمالإدلاعقيماظعوٌقيماٌوظقزؼي،

6. voir : Abd Halim Mohd Noor et.al, Prestasi Pengagihan Dana Zakat 

di Malaysia, Isu-isu Kontemporari Zakat di Malaysia Jilid 1(Melaka : 

IKaz, Cet. Pertama, 2005).P :239. 

7. voir : Musa Ahmad et. al. Pengembangan, Potensi dan Cabaran 

Zakat di Malaysia : Satu Tinjauan Awal. Kertas sisipan untuK 

Persidangan ZaKat Asia Tenggara 2006 (Kuala Lumpur: Hotel Grand 

Season, 13-15 Mac 2006). 

8. Voir: Federal Constitution, Article no 3(1). 

9. Voir: Abd Majid et.al, Sinergi ZaKat Asia Tenggara, Kertas Kerja 

dibentangKan di Persidangan ZaKat Asia Tenggara 2006 (Kuala 

Lumpur: Hotel Grand Season, 13-15 Mac 2006). 

مرضؿ:ظقلا .10 مضدحم) مضدح:مضوغقنماظزطوة م4ؼي مسوم م)رضؿ:1955/ ماظػطر موصدضي مظقلاؼيمصؾوح:مضوغقنماظزطوة مسومم6(،مأعو /

(.موضدمرؾؼًمضقاغينماظزطوةمبقلاؼيمضدحمصؼطممظمػذاماظققم،مأعومبوظـلؾيمظؼوغقنماظزطوةمبقلاؼيمصؾوحمصؼدمأسؾـممظم1993

 ،موظؽـفملممؼطؾؼمحؿكمؼقعـومػذا.موأغظرمطذظؽ:1996

11. Siti Mashitoh Mahamood, Sistem Perundangan Zakat di Malasia : 

Antara Realiti dan Harapan, Kertas Kerja dibentangKan di 

Persidangan Zakat dan CuKai Persidangan Zakat dan CuKai 

PeringKat Kebangsaan 2007, PWTC pada 22Mei 2007. 

12. voir : Bangs, Dilema Perundangan Zakat di Malaysia : Antara 

PenguatKuasaan Dan Straegi PujuKan, GalaKan, Insentif Membayar 

ZaKat di sunting oleh Abdul GhaFar Ismail& Hailani Muji Tahir, 
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Zakat Pensyariatan PereKonomian dan Perundangan (Kuala 

Lumpur : Ampang Press Sdn. Bhd, Cet. Pertama, 2006), p : 326. 

13. voir : Bangs, ibid., p : 327 

14. voir :Othman Haji Ishak, Fatwa Dalam  perundangan Islam (Kuala 

Lumpur : Penerbit Fajar Bakti Sdn. Bhd, 1981). P :55. 

ضــًمعـذممطلينمسوعو،مأيممومظمػذاماظصددمصؼدمبينمالأدؿوذم"أمضدمإبراػقؿ"مأنمضقاغينماظزطوةماٌقجقدةممظماظقلاؼوتماٌلاؼقؼيمضد

 مظموضًمتلظقػمالأدؿوذمظؽؿوبف:

"Islamic Law In Malayz" 

مطونممجؾسمم،مووضحمأنمولاؼيمترنوغق1975اظذيمغشرمسومم ػلمأولمولاؼيمتؼقممبندارةمجؾوؼيماظزطوةموصدضيماظػطر،موذظؽمٌو

اظشمونمالإدلاعقيمهًمدؾطيمرئقسموزراءمػذهماظقلاؼي،مولممؼذطرمطقػقيمتطؾقؼفوموتورمسفو،مومظمايؼقؼيمصونمولاؼيمطؾـؿونمػلم

م.1907وةماظؿوبعمظقلاؼيمطؾـؿونمسوممأولمولاؼيمتؼقممبنغشوءمغظوممظؾزطوةموصدضيماظػطرمعـمخلالمعلاحظيمضوغقنماظزط

15. Voir : Ahmad Hidayat Buang , Dilema Perundangan Zakat di 

Malaysia : Antara penguatkuasaan dan Strategi pujukan , Galakan, 

Insentif Membayar Zakat di sunting oleh Abdul Ghafar Ismail& 

Hailani Muji Tahir,Zakat Pensyariatan Perekonomian dan 

Perundangan (Kuala Lumpur : Ampang Press Sdn. Bhd, CET. 

Pertama, 2006), P: 325. 

16. Voir: Abdul Aziz Muhammad, Zakat And Rural Development In 

Malaysia (Kuala Lumpur: Berita Publising, 1993) P: 131. 

17. Voir : Tahniah Pusat Zakat Selangor Kini 10 Tahun, Majalah Asnaf, 

Edisi Khas, PZS, Selangor, 2004, P : 4 

18. Voir : Abdul Aziz Muhammad, op-cit, P:136. 

19. Voir : Laporan Pengurusan Zakat Selangor 2009. 

 ٌزؼدمعـماٌعؾقعوت،مارجعمإمشممجؿعمزطوةمدلامنقر،معمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقر. .20

 اٌرجعمغػلف.مأغظر:ممجؿعمزطوةمدلامنقر،م .21

 أغظر:ممجؿعمزطوةمدلامنقر،ماٌرجعمغػلف.م .22

 أغظر:ممجؿعمدلامنقر،ماٌرجعماظلوبؼ. .23

 أغظر:ممجؿعمدلامنقر،ماٌرجعماظلوبؼ. .24

25. Voir : Laporan Pengurusan Zakat Selangor 2009, LZS.P :57. 

26. Voir : Sistem Pengurusan Agihan Zakat Negeri Selangor, LZS, P : 9. 

27. Voir : Normal Muhamad Saad, Ketua Komunikasi Korporat, 

Lembaga Zakat Selangor, Utusan Melayu, Isnin, 9 Jun 2008, P : 8. 

28. Voir : Normal Muhamad Saad, op-cit. p : 10. 

29. Voir: Normal Muhamad Saad, op-cit. P: 18. 

30. Voir: Normal Muhamad Saad, op-cit. P: 26.  
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31. Voir: Normal Muhamad Saad, op-cit. P: 45. 

 .2009أغظر:ماظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرمبموظقزؼوم .32

 أغظر:ماظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوة،ماٌرجعماظلوبؼ. .33

 أغظر:ماظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوة،ماٌرجعماظلوبؼ. .34

 أغظر:ماظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوة،ماٌرجعماظلوبؼ. .35

 ظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوة،ماٌرجعماظلوبؼ.أغظر:ما .36

 أغظر:ماظؿؼرؼرماظلـقيمٌمدليماظزطوة،ماٌرجعماظلوبؼ. .37

أغظر:ماٌؼوبؾيماظشكصقيماظتيمأجراػومالأدؿوذ"محؿدمسزماظدؼـمسؾدماظعزؼز"مععمرئقسمضلؿمتـؿقيمالأصـوف"سؾدماظصؿدم .38

 .20/2/2009بـمإبراػقؿ"،معمدليماظزطوةمبقلاؼيمدلامنقرممظم

 أغظر:ماٌؼوبؾيماظشكصقي،ماٌرجعماظلوبؼ.م .39

مأغظر:ماٌؼوبؾيماظشكصقي،ماٌرجعماظلوبؼ.م .40

م

 
 


