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 مستوى تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد من وجهة نظر مديري المدارس

 

 

 

 

 

 :المستخلص

مستوى تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد من وجهة هدفت هذه الدراسة الى الكشف عن     

 .نظر مديري المدارس

( 503)تكونت عينة الدراسة من مديري ومديرات المدارس الحكومية التابعة لمديريات تربية محافظة اربد والبالغ عددهم     

تطبيق  فقرة، ركزت على مستوى( 00)تم تطوير أداة للدراسة تكونت من (. 2013- 2012)الدراسي مدير ومديرة للعام 

 :وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية. تم التأكد من صدق الأداة وثباتها. مبادئ الإدارة الذاتية

  بدرجة متوسطة في مجالي النمو جاء مستوى تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد ان

المهني للعاملين وتحسين ظروف الطلبة والأداة ككل، فيما حصل مجالي المشاركة في صناعة القرار والمساءلة عن النتائج 

 .على درجة قليلة

 فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  عدم وجود(  =0003) مستوى تطبيق مديري  في جميع مجالات

 . المدارس في إربد لمبادئ الادارة الذاتية من وجهة نظر المدراء والأداة ككل تعزى لأثر الجنس وسنوات الخبرة

العمل على التوسع في نشر ثقافة الإدارة الذاتية بين أعضاء المجتمع : بعدد من التوصيات كان من أهمها وقد أوصى الباحث

، وضرورة اختيار مديري المدارس من القيادات التربوية الواعية التي تؤمن بأهمية الإدارة الذاتية في المدرسي والمجتمع المحلي

 .المدارس

 

 الأردن، المدراس، ة، مديريات التربية والتعليمذاتيالإدارة ال :الكلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 :إعداد

 رامي محمود عبابنة. د

 وزارة التربية والتعليم بالأردن
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 :المقدمة 

تقلاوم بلا     ذيلقد احتلت الإدارة المدرسية أهمية كبيرة في مختلف دول العالم في العقود الأخيرة، من خلالل اللادور الكلابيرة اللا        

والإدارة كفرع من فروع المعرفة الإنسانية هي المفتلاا  للمسلاتقبل لأي    المدرسة في التطوير والتقدم والتنمية كمؤسسة تربوية تعليمية،

مواكبلاة  و منظمة وبلادونها لا تسلاتطيع المنظملاات العبلاور إلى المسلاتقبل لأن العملال الإداري يركلاز عللاى إللااد الحللاول للمشلاكلت           

 . المستجدات ومواجهة التحديات

دين الحياة تحديات كلابيرة، للاذا أصلابل إلزاملااى عللاى اللادول إصلال         وقد شكلت تحولات القرن الواحد والعشرين في شتى ميا    

أنظمة التعللايم فيهلاا وتطويرهلاا، حيلاث أدت هلاذه التطلاورات واللاتمخيرات في مختللاف مجلاالات الحيلااة الاقتصلاادية والاجتماعيلاة             

يات المعرفيلاة والتكنولوجيلاة   والسياسية والتربوية إلى سعي اللابلد إلى المراجعلاة الجذريلاة لأنظمتهلاا التربويلاة لمواكبلاة كافلاة التحلاد        

 وقد أدت هذه المراجعة إلى بروز عدد من المدارس كمدرسة المستقبل والمدرسة الذكية والمدرسة المنتجة والمدرسة المستقلة . والإدارية

إداراتها، حيلاث  والمدرسة الذاتية، ونظراى لهذه التحديات والتمخيرات فإن  يتوجب التمخيير في المدرسة ومهامها وأدوارها ووظائفها و

. أصبل المطلوب من الإدارة المدرسية مواكبة هذه التحديات والتمخيرات والاستجابة لها من خلالل قيامهلاا بوظلاائف وأدوار جديلادة    

 .(2002عابدين،)

للاي  فالتحول للإدارة الذاتية في المدرسة يخلق فرصاى أكبر للمشاركة المجتمعية ويلادعم التجلااوب بلاين المدرسلاة والمجتملاع المح         

المحيط بها ومؤسسات ، ويمنل المدرسة قدراى كبيراى من الاستقللية في توظيف مدخلتها بما يتفق وظروف مجتمعها المحلي ويهيئ 

حسلاين،  )البيئة التعليمية للتكيف ملاع هلاذه الظلاروف، كملاا يزيلاد ملان فاعليلاة المدرسلاة ومسلاتوى جلاودة العمليلاة التعليميلاة بهلاا              

تية ملادخل إداريلااى جديلاداى في الإدارات المدرسلاية يتلايل مزيلاداى ملان الحكلام اللاذاتي للمدرسلاة،           ؛ حيث تعتبر الإدارة الذا(2002

وإمكانية انفتاحها على المجتمع، فإن لم يكن هناك إدارة مدرسية ذات كفاءة عالية تواكب العصر ومتطلبات  وتقنيات  وقادرة على 

ر جوهري، لذلك أصبحت الإدارة المدرسية الذاتيلاة الفاعللاة مطلبلااى    مواجهة التحديات والمتمخيرات فإنها ستكون عقبة أمام أي تطو

 . أساسياى للمدرسة التي تبحث عن التميز في الأداء وتحقيق التقدم والازدهار والتنمية الشاملة للمجتمعات

دارس الحكوميلاة  دراسة هدفت إلى التعرف على مدى إمكانية تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية في الملا ( 2002)أجرى الشمري     

ملادير  ( 921)وعلء وزارة التربية والتعليم و( 7)من وجهة نظر القادة التربويين بمنطقة الرياض حيث تكونت عينة الدراسة من 

فقرة توزعت عللاى سلابعة مجلاالات ومقابللاة     ( 00)مديرة للمدارس الحكومية وقد استخدم الباحث استبانة تكونت من ( 932)و

أن مدى إمكانية تطبيلاق الإدارة المدرسلاية   : مخصصة لوكلء وزارة التربية وقد توصلت أن النتائج التالية تشتمل على ثمانية أسئلة

الذاتية في المدارس الحكومية من وجهة نظر القادة التربويين بمنقطة الرياض كانت بدرجة كبيرة على الأداة ككل وبدرجلاة أوافلاق   

والإشراف التربوي والشؤون المالية ثم بدرجلاة أوافلاق عللاى التطبيلاق كلابيرة في       بشدة على مجالات شؤون الطلبة الأحداث التربوية

 . مجالات شؤون المعلمين والعاملين والمبنى المدرسي ثم بدرجة متوسط في مجال المناهج المدرسية

لمجتمعيلاة في  بدراسة هدفت إلى التعرف على درجة تقدير مديري الملادارس الحكوميلاة للمشلااركة ا   ( 2002)وقد قام حمارنة     

تفعيل الإدارة الذاتية في مدارس محافظة إربد وتكون مجتمع الدراسة من جميع مديري المدارس الحكومية في محافظة إربد والبالغ 

مدير ومديرة ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة صممت استبانة ( 000)مديراى ومديرة وتكونت عينة الدراسة من ( 206)عددهم 

فقرة وزعلات عللاى ثلالث مجلاالات وتوصلالت       62يري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية وتألفت من لقياس درجة تقدير مد
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 مستوى تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد 

الدراسة إلى أن درجة تقدير مديري المدارس الحكومية للمشاركة المجتمعية في تفعيل الإدارة الذاتية الملادارس محافظلاة إربلاد عللاى     

  .الأداة ككل وعلى كل مجال في مجالاتها كانت بدرجة كبيرة

دراسة هدفت إلى التعرف على دور المدارس المستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم ملان وجهلاة نظلار    ( 2002)وأجرى الشعر     

إداريلااى وملان مجتملاع    ( 900)الإداريين والمعلمين حيث قام الباحث باختيار عينلاة عشلاوائية في مجتملاع الإداريلاين بللاغ علاددهم       

فقلارة موزعلاة    03معلما ومعلمة ولتحقيق أهداف الدراسة أعد الباحث استبانة تكونت من  (000)المعلمين والمعلمات بلغ عددها 

على ست مجالات وقد توصلت الدراسة إلى أن دور المدارس المستقلة في دولة قطر في تطوير التعليم واضل بدرجة كبيرة من وجهلاة  

متوسطات استجابات الإداريين والمعلمين على المقياس المعلاد  نظر الإداريين والمعلمين وإلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 

 . حول دور المدارس المستقلة في تطوير التعليم في دولة قطر حسب متمخيرات الجنس والجنسية والمؤهل العلمي والخبرة

والصلاعوبات  دراسة هدفت إلى الكشف عن درجة تطبيلاق نظلاام الأدوات المدرسلاية الذاتيلاة     ( 2002)وكذلك أجرى الفاخري     

موجهلااى وموجهلاة    92مديراى وملاديرة و   22جهها في سلطنة عمان في وجهة نظر أفراد العينة وتكون مجتمع الدراسة من االتي يو

 إدارياى في 

معلماى ومعلمة متواجدون في المدارس المطبقة لهذا النظام ولتحقيق أهداف الدراسة أعد الباحلاث اسلاتبانتين مفتوحلاة تلادل      9220

 . ات التي تواج  تطبيق نظام الإدارة المدرسية الذاتيةعلى الصعوب

وأظهرت نتائج الدراسة إلى أن درجة تطبيق نظام الإدارة المدرسية الذاتية في المدارس المطبقة ل  في سلالطة عملاان جلااء بدرجلاة         

 جميلاع مجلاالات الأداء   متوسطة في جميع المجالات وفي الأداء ككل وكذلك أظهرت الدراسة وجلاود صلاعوبات كلا يرة ومختلفلاة في    

المدرسية الذاتية وكان عدم وجود دعم مالي أك ر إجابات أفراد العينة تكراراى تلتها ك رة الأعباء الملقاة على عاتق الملادارس الذاتيلاة   

 .وقلة الكادر الإداري المتخصص
ال انويلاة بمحافظلاات ةلازة، وملادى     دراسة هدفت إلى التعرف على واقع الإدارة المؤسسية في المدارس ( 2002)وأجرى سرور     

إمكانية تطوير الإدارة المدرسية في ضوء مفهوم الإدارة الذاتيلاة وقلاد قاملات الباح لاة لتحقيلاق أهلاداف الدراسلاة ببنلااء أداتلاين الأولى          

دارس الملادارة  استبانة للتعرف على واقع الأداة المدرسية في المدارس ال انوية بمحافظات ةزة وال انية عبارة عن مقابلة مع مدراء الملا 

ذاتياى في محافظات ةزة للتعرف على التجربة المحلية لمشروع المدارس الإدارة ذاتياى ومدى فاعليت  ومن أبرز النتائج بدرجلاة قليللاة   

أن في اتخاذ القرارات ولا يتم منل مدير المدرسة الصلحيات الكافية واللزمة لتسيير أمور مدرست  وفقاى لما يرتئي  مناسباى وأيضلااى بلا  

دور المجتمع المحلي في مشاركة الإدارة المدرسية لا زال ضعيف ولم يفعل بعد بشكل يتلءم ملاع تطبيلاق الإدارة الذاتيلاة للمدرسلاة     

 . وقد أوصت الباح ة بإعطاء المزيد من الصلحيات لمدير المدرسة للتصرف وفقاى لما يتناسب واحتياجات المدرسة

دراسة هدفت إلى تحديد مدى نجا  المدارس في تحقيق المخرجات المتوقعة والمرجلاوة   (Phillips, 1998)كما أجرى فيليبس     

مدرسلاة تم  ( 30)مدرسة، أما عينة الدراسة فتم للات في  ( 921)من تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة، وتكون مجتمع الدراسة من 

نظام الإدارة الذاتية للمدرسة منلاذ سلاس عشلارة سلانة،     اختيارها بطريقة عشوائية، حيث تتميز هذه المدارس بأنها تعمل في ضوء 

 . ولتحقيق أهداف الدراسة ولجمع البيانات والمعلومات اللزمة لذلك استخدم الباحث أسلوبين هما المقابلة والاستبيان

الإدارة الذاتيلاة   وتوصلت الدراسة إلى أن جميع عينة الدراسة من المدارس تسعى إلى العمل نحو تحقيق المخرجات المتوقعة ملان     

للمدرسة، كما أشارت نتائج الدراسة إلى أن  بالرةم من أن المهام والأعمال المنوطة بالمدارس والمطالبة بأدائهلاا تعتلابر مهلاام موحلادة     

لجميع المدارس وأهدافها محددة، وتسعى لتحقيق مهمة أساسية ألا وهي تعليم الطلالب وتلاربيتهم، إلا أنلا  للاوح  أن الأسلااليب      
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ئل والطرق والأنشطة المستخدمة لتحقيق هذه المهام والوصول إلى الأهداف المنشودة تختلف من مدرسة لأخرى، وتحلادد ملان   والوسا 

 . قبل المدرسة

كما أن المدرسة عندما تقوم باختيار الوسائل والطرق المناسبة لتوزيلاع مواردهلاا المختلفلاة تضلاع في اعتبارهلاا علادة عواملال تتم لال في         

لطلبها والمجتمع المحيط بها، وكذلك قدرات المعلمين وطاقلااتهم واسلاتعداداتهم بالإضلاافة إلى طبيعلاة هلاذه      الاحتياجات الخاصة 

وكل هذه الاختلفلاات تلادل   . الموارد ومصادرها، الأمر الذي يقود إلى وجود اختلف وتباين بين المدارس فيما يتعلق بتوزيع الموارد

رف في أمورها وفقاى لحاجاتها وخصائصها وظروفها وإمكاناتها الأمر الذي لعلها على أن المدارس تعمل على تسيير شؤونها والتص

 .تعمل باستقللية وذاتية مما يتوجب وجود صلحيات أكبر
مسلاتويات الإدارة الذاتيلاة المتعلاددة    : "دراسة وكان عنوانها(Cheng & Cheung, 1997) تشينغ وتشيونغ وأجرى     

مدرسلاة  ( 209)وقد تم انتهاج المنهج المسحي على مستوى واسلاع للال   . ؛ تواصل التقدم فيها"للمدارس المعتمدة في هونج كونج

( 92)معلماى، وثم اختيار ( 9902)مدير مدرسة، ( 200)مشرفاى، ( 927)ثانوية من مدارس هونج كونج المدعومة حكومياى، و
رأى الملاديرون أن  : وقد توصلت الدراسلاة إلى النتلاائج التاليلاة    مديراى للمشاركة في المرحلة الأولى من مشروع مبادرة الإدارة المدرسية،

أهم سبب لتقديم الحكومة مبادرة الإدارة المدرسية الذاتية هو تحسين نوعية التعليم، في حين يرى المعلمون والمشلارفون أن السلابب   

 تطبيق التمخيير المدرسلاي والتمخللاب عللاى    الرئيس هو توفير المال ولا شك فإن عدم التوافق في الفهم يؤدي إلى ضعف ثقة المشاركين في

 . المصاعب المرتبطة ب 

ووجود عوائق يمكن ملحظتها وتحول دون مشاركة أو تطبيق مبادرة الإدارة الذاتية في المدارس، ومنها أن هيئة التعللايم للايس       

واسلاتطاعت مدرسلاتان بعلاد    . إضافة إلى عدم كفاية الدعم المقدم ملان وزارة التربيلاة والتعللايم    لديها التدريب الكافي لتطبيق المبادرة،

 . ثماني سنوات من التطوير الوصول إلى مرحلة متقدمة نحو نضج دورة الحياة المدرسية

لملادارس الحكوميلاة   دراسة هدفت إلى اختبار تطبيق نظام الإدارة الذاتية للمدرسة عللاى ا  (Brazer, 2001)وقد أجرى برازر     

التابعة لمقاطعة الأمير ويليام الولايات المتحدة الأمريكية وتكونت عينة الدراسلاة ملان أربلاع ملادارس   للات في مدرسلاتين للمرحللاة        

 . ال انوية، ومدرسة إعدادية، وأخرى ابتدائية

لطلب الدارسين في المقاطعة، و  للات  وقد راعى الباحث عند اختياره لتلك المدارس أن تكون مم لة للخصائص الديموةرافية ل    

أداة الدراسة في استبانة طبقت على مديري المدارس والمعلمين العاملين في تلك المدارس كملاا قلاام الباحلاث أيضلااى بلاإجراء مقلاابلت       

 :معهم، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها

 ،كما أن هناك اختلفاى في طبيعة القرارات المتخذة في ضلاوء   أن هناك اختلفاى في تطبيق نظام الإدارة الذاتية من مدرسة لأخرى

 ارس حرية اتخاذ القرار وبصورة كبيرة في المجال المتعلق  (Connor)الإدارة الذاتية للمدرسة، فم لى وجد أن مدرسة كونور 

 ارسلاان   (Central & Earhart)بوضع الخطة المدرسية وتطويرهلاا وتفعيللاها، في حلاين أن مدرسلاتي سلانترال وإيرهلاارات       

حرية اتخاذ القرارات بصورة واضحة في الجانب المتعلق بتطوير المناهج واختيار أساليب وطرق التدريس المختلفة، أما مدرسلاة  

كما أدكت الدراسة على أن . فتمارس هذه الحرية بصورة كبيرة في المجال المتعلق بالميزانية المختلفة( Madison)ماديسون 

تية للمدرسة لن يكون فعالاى وذا جدوى ما لم يتم منل المدرسة والأفراد المعنيين بصنع القرارات وتنفيذها المزيد نظام الإدارة الذا

 .من الحرية والسلطة والمسؤولية وهذا ينطبق على جميع المدارس موضع الدراسة
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 مستوى تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد 

 

 

 :مشكلة الدراسة

المدرسية، حيث تعمل باستمرار على رفد المدارس بالكوادر الإداريلاة  لقد اهتمت وزارة التربية والتعليم الأردنية بتطوير الإدارة     

المؤهلة وتحرص على السعي للرتقاء بالمستوى الإداري داخل المدرسلاة ملان خلالل اللادورات التدريبيلاة واللابرامج التطويريلاة اللاتي         

 . تهدف إلى إكسابهم الكفايات والمهارات الأساسية اللزمة للإدارة الناجحة

ك فإن الأساليب الإدارية المتبعة في الملادارس تتصلاف بالمركزيلاة والبيروقراطيلاة في التخطلايط و نلاع المشلااركة في اتخلااذ         ومع ذل    

القرارات الإدارية وصنعها وصياةة الأهداف، وهذا بدوره لا يساعد على النهوض بمستوى الإدارة المدرسية وتطلعهلاا إلى المسلاتقبل   

لعملية التربوية التعليمية، من خلل ما سبق فلاإن مشلاكلة هلاذه الدراسلاة تتحلادد في معرفلاة       بل ذو تأثير سلبي ينعكس على سير ا

مستوى تطبيق مديري المدارس الحكومية في مدارس مديريات تربية محافظة إربد لمبادئ الادارة الذاتيلاة ملان وجهلاة نظلار ملاديري      

 .المدارس

 :أسئلة الدراسة

 :التاليةفقد حاولت هذه الدراسة الإجابة عن الأسئلة 

 ما مستوى تطبيق مديري المدارس الحكومية في مديريات تربية محافظة إربد لمبادئ الإدارة الذاتية من وجهة نظرهم؟ .9

في مسلاتوى تطبيلاق ملاديري الملادارس الحكوميلاة في      ( α  =0006)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلاللاة   .2

 ة نظر المدراء تعزى إلى الجنس وسنوات الخبرة؟محافظة إربد لمبادئ الإدارة الذاتية من وجه

 :أهداف الدراسة

 : هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الجوانب التالية

  مستوى تطبيق مديري المدارس الحكومية في مديريات تربية محافظة إربد لمبادئ الإدارة الذاتية من وجهة نظرهم التعرف على .1

تقديم عدد من التوصيات المستخلصة من نتائج الدراسة لتستفيد منها وزارة التربية والتعللايم في عمليلاة تفعيلال وتطلاوير الادارة      .0

 . الذاتية في المدارس

 :أهمية الدراسة

 : تأتي أهمية هذه الدراسة من خلل

 . ما يمكن أن تضيف  هذه الدراسة إلى الأدب النظري والدراسات السابقة .1

أن الادارة الذاتية تعدّ من المفاهيم الإدارية الحدي ة التي تحتاج للبحث والتحليل من قبل الأكلااديميين والدارسلاين في مجلاال      .0

الإدارة المدرسية، حيث يمكن أن تسهم هذه الدراسة في شد انتباه المسؤولين في وزارة التربية والتعليم إلى أهمية المعلومات التي 

 .الي تعزز من تطبيق الادارة الذاتية بشكل فعّال في مختلف المدارسيحصلون عليها وبالت

 . قد تفيد صناع القرار والمسؤولين في إمكانية تحسين وتطوير الادارة المدرسية نحو الأفضل .5

قد تفيد المخططين في وزارة التربية والتعليم لوضع الخطط والبرامج التي تأخذ بعين الاعتبلاار أهميلاة الإدارة الذاتيلاة في تفعيلال      .4

 .وتطوير الإدارة المدرسية نحو الأفضل

 :حدود الدراسة
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محافظلاة إربلاد، وذللاك في العلاام      مديري المدارس المزاولين لعملهم في ملاديريات التربيلاة والتعللايم في   اقتصرت الدراسة الحالية على  

 .2012/2013الدراسي 

 :التعريفات الاصطلاحية

  هي مجموعة المهام والصلحيات المعطاة لمدير المدرسة في المساءلة عن النتلاائج واحتياجلاات   (: اجرائيا)الإدارة المدرسية الذاتية

المعلمين والطلب وأولياء الأمور والمجتمع المحلي في اتخلااذ القلارارات    الطلبة وتحسين ظروفهم والنمو المهني للعاملين واشراك

 .المناسبة لتحسين اداء المدرسة والارتقاء بالمستوى العملية التعليمية دون الرجوع لوزارة التربية والتعليم

 فقرات الاستبانة ويقصد بها الدرجة الكلية لمقياس تطبيق الادارة الذاتية من خلل الاجابة على: مستوى التطبيق. 
 :الأدب النظري المتعلق بالإدارة الذاتية

 تعريف الإدارة الذاتية للمدرسة

يصلالاعب تعريلالاف الإدارة الذاتيلالاة للمدرسلالاة بصلالاورة واضلالاحة منلالاذ ظهورهلالاا في المؤسسلالاات التعليميلالاة، حيلالاث أنلالا  لا يوجلالاد لهلالاا     

وملالاع ذللالاك فهنلالااك بعلالاف التعريفلالاات اللالاتي يمكلالان تحديلالادها تبعلالااى لسياسلالاة تللالاك المدرسلالاة في إدارتهلالاا للعملالال     تعريلالاف محلالادد،

بصلالاورة ذاتيلالاة، فلالايمكن اعتبارهلالاا تحلالاولاى تاملالااى في مسلالاؤوليات صلالانع القلالارار أو أنهلالاا تفلالاويف الإدارة العليلالاا السلالالطة كامللالاة          

ريلاق العملال في المدرسلاة عللاى تنفيلاذ تللاك المسلالاؤوليات       للمدرسلاة في إدارة نفسلاها ملان موقلاع العملال، وتشلاتمل أيضلااى عللالاى قلادرة ف        

 (. 0002حسين، )تحقيق التوازن الجيد بين السلطة وقدراتها 

بأنهلالاا ملالادخل إداري معاصلالار يقلالاوم عللالاى اعتبلالاار المدرسلالاة وحلالادة إدارة مسلالاتقلة بلالاذاتها،      ( 0002العجملالاي، )ويعرفهلالاا     

ملالان اللمركزيلالاة في مختللالاف مجلالاالات العملالال بهلالاا، ملالاع  لهلالاا حريلالاة التصلالارف في إدارة شلالاؤونها ملالان خلالالل التوجلالا  نحلالاو مزيلالاد

 . خضوع المدرسة لنظام فعّال من المساءلة عن طريق الحكم على جودة المخرجات التعليمية بها

بأنهلالاا نقلالال السلالالطة للالاداخل المدرسلالاة والتعلالارف عللالاى أفضلالال أسلالااليب اللالادعم والتمويلالال      (0002حسلالاين، )وقلالاد عرفهلالاا     

ملالاع اسلالاتمرارية عمليلالاة التقيلالايم ملالان أجلالال تحقيلالاق أهلالاداف المدرسلالاة، فهلالاي عمليلالاة تبلالاديل وتحويلالال الحكلالام والسلالالطة داخلالال      

 . المدرسة لعلها قادرة على صنع القرارات

ر المدرسلالاة وإعطائهلالاا الفرصلالاة لمواجهلالاة التحلالاديات البيئيلالاة      بأنهلالاا محاوللالاة تفعيلالال دو  ( 0002سلالارور، )وقلالاد عرفهلالاا      

 . المتمخيرة وجعلها قادرة على التماسك الداخلي وتحسين أدائها، وصولاى لتحقيق أهدافها في تطوير نفسها

بأنهلالاا عمليلالاة تتضلالامن مجموعلالاة ملالان الأنشلالاطة وا ليلالاات    (Cheng & Cheung, 1997)وقلالاد عرفهلالاا تشلالاينغ وتشلالايونغ  

اللالاتي ينفلالاذها كافلالاة العلالااملين بالمدرسلالاة لتحسلالاين العمليلالاات التعليميلالاة والتنظيميلالاة لحلالال مشلالاكلت المدرسلالاة   المخططلالاة والمنظملالاة 

 . ولتفعيل دور العاملين فيها من أجل أداء أفضل

 : إلى مجموعة من التعريفات ومنها( 0002سيد، )وقد أشار 

    اء والمعلملالاين والطلالالب وأوليلالااء الأملالاور  إحلالادى الإصلالالحات المقترحلالاة لتحسلالاين التعللالايم والتلالادريس وإعطلالااء الفرصلالاة للملالادر

للسلالايطرة بصلالاورة أكلالابر عللالاى العمليلالاة التعليميلالاة وبأنلالا  ملالادخل إداري تعليملالاي يعطلالاي الحكلالام اللالاذاتي لأعضلالااء المجتملالاع       

 .المدرسي ويوفر لهم المناخ الابتكاري اللزم لتحقيق المشاركة والتطوير والتحديث والتنمية المهنية المستدامة

 :تية للمدرسةأهداف الإدارة الذا
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تعتبر الإدارة الذاتية من أهم المداخل المستخدمة لتحقيق التوج  نحو اللمركزية كاستراتيجية أساسية لصنع القرارات بحريلاة      

قلادرة   واستقلل وبمشاركة جميع الاطراف، حيث إن الهدف اللارئيس ملان المدرسلاة في اهاههلاا نحلاو الإدارة الذاتيلاة هلاو تفعيلال        

المدرسة على الاستجابة للمتمخيرات البيئية من حولها، بل وقدرتها على تطوير أهدافها لعلها تتكيف ملاع التحلاديات الداخليلاة    

 (: 2002العجمي، )والخارجية وأن أهم أهداف الإدارة المدرسة الذاتية ما يلي 

 وعية متميزة من المخرجات التعليميةضمان تطبيق مبادئ الجودة الشاملة على مستوى المدرسة، ومن ثم تحقيق ن . 

  ،تدعيم الروابط بين فروق إدارة المدرسة، وأولياء الأمور والمهتمين بقضايا التعليم على صعيد المجتمع المحلي المحيط بالمدرسة

موعلاة ملان   مما يتيل فرصة تحديد العوامل المساهمة في خفف الأداء بالمدرسة، وتفسيرها بموضوعية كبيرة، ومن ثم صياةة مج

 . الحلول الابتكارية للقضاء على هذه العوامل، وبما يسهم في تطوير الأداء بالمدرسة، وزيادة فعاليتها
 إعطاء المجالس المدرسية بعداى أعمق، وألل، وبخاصلاة  . ربط المدرسة بالمجتمع بصورة أوثق بحيث تصبل مركزاى تنموياى بارزاى

 . اء المجتمع شركاء في اتخاذ القرارمجلس ا باء، والمعلمين، وذلك ليصبل أبن
 فتل أبواب المدرسة للمجتمع المحلي للستفادة من كافة مرافقتها المختلفة لتصبل مركز إشعاع حقيقي في البيئة المحلية . 
 تعزيز العلقة بين المدرسة والمؤسسات المحلية الأخرى، تربوية كانت أم اقتصادية . 
            بث الرقابة الذاتية في نفوس كافة العاملين بالمدرسلاة، وتشلاجيع أسلالوب التقلاويم اللاذاتي داخلال المدرسلاة بملاا يضلامن تحفيلاز

 .العاملين فيها نحو الاصل  التربوي
 تطوير النظم التربوية باستخدام الأساليب العلمية الحدي ة . 
 التطلع إلى المستقبل والقدرة على التعامل مع متمخيرات  بالمحافظة على ثوابت الأمة وقيمها . 

: وهكذا يتضل أن التطبيق الفعال لمدخل الإدارة الذاتية، يضمن تحقيق الك ير من الأهلاداف عللاى مسلاتوى المدرسلاة، لعلال أهمهلاا      

دون التلادخل ملان جانلاب الإدارة     مشكلتها على نحلاو مسلاتقل  لعديد من إتاحة الفرصة أمام مجلس إدارة المدرسة للنهوض بحل ا

التعليمية؛ مما يسهم بدوره في هويد وتحسين مستوى العملية التعليمية على مستوى المدرسة، وبالتالي يضمن جلاودة مخرجاتهلاا   

 (. 2001سيد، )من التلميذ وتحسين مستوياتهم على الدوام 

 :أسس الإدارة الذاتية للمدرسة

بل ينظر للإدارة الذاتية للمدرسلاة، باعتبارهلاا عمليلاة تشلااركية تعاونيلاة بلاين العلااملين بالمدرسلاة ملان الملادير والمعلملاين            لقد أص    

والمعاونين، وتلميذها وأعضاء المجتمع المحلي المحيط بالمدرسة، وأولياء الأمور وأفراد المجتملاع المهلاتمين بلاالتعليم، ومؤسسلاات     

ة على مستوى المدرسة وبخاصة المرتبطة بالأدوار الوظيفية للمدرسلاة اللاتي تسلاتهدف تحسلاين     المجتمع، لصناعة قرارات لا مركزي

ملان  . ظروف التعليم للتلميذ، والكبار، وذلك من خلل المسئولية المناسبة، والمسلااءلة المناسلابة، حيلاال ملاا خلاول الإدارة المدرسلاة      

أسس سسة لب أن تقوم عليها الإدارة الذاتية للمدرسة؛ ضلاماناى  مهام، وأدوار من قبل الإدارة التعليمية وبالتالي يتضل أن ثمة 

علان النتلاائج، تحسلاين ظلاروف تعللايم       المشاركة في صناعة القرار، المركزية السلالطة، المسلاائلة  : لتحقيق ما لها من أهداف ألا وهي

 (.2002جمي، الع)التلميذ، التنمية المهنية المتواصلة لكافة العاملين وجميع أعضاء المجالس المدرسية 

 :خصائص الإدارة المدرسية الذاتية

 -(:2002حسين، )على النحو التالي " الإدارة المدرسية الذاتية"يمكن تحديد أبرز سمات وخصائص 

 إن الطبيعة العامة للعاملين في المدرسة مستمدة من طبيعة الأهداف العامة المطلوب تحقيقها . 
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  تشجيع التعليم الذاتي . 

 وانتظلاامهم  متعطي لأولياء الأمور دوراى فاعلى وإلابياى في المدرسة من خلل التعرف على أداء ابنائهم في المدرسة، سلوكياته ،

 . الذاتي
 المدرسة وحدة مستقلة نسبياى  ارس التسيير الذاتي ضمن الاستراتيجيات والسياسات والأهداف العلمة التي تضعها الدولة . 
 توفر الكوادر التدريسية المؤهلة مع مراعاة استمرارية التدريب والمطالعة والتجريب . 

 :أبرز سمات الإدارة الذاتية وخصائصها

يعتبر الاهاه نحو الإدارة الذاتيلاة للمدرسلاة ملان الاهاهلاات الحدي لاة للالإدارة المدرسلاية وأداة ملان أدوات الإصلال  التربلاوي               

حيث تدعو للتوج  إلى اللمركزية في التعليم من إعطاء المدير المزيد من الصلحيات والإمكانيلاات اللاتي تسلامل للا  قيلاادة       للتعليم،

سلايد،  )مدرست  بصورة أفضل وفقا لما يراه مناسبا لاحتياجات المدرسة ومتوافقا مع المجتملاع المحللاي، وملان ابلارز ملاا  تلااز بلا         

2001.) 

ي في مجال الادارة المدرسية، تقوم على مبدأ المشاركة والحريلاة واللمركزيلاة، حيلاث يلاتم اتخلااذ      تعد نوعاى من الإصل  الإدار .9

 .القرارات الأقرب الى حل المشكلت

تعد بمنزلة الاستراتيجية التي تقوم برسم السياسات ووضع الأهداف وتصميم خطط وبرامج العمل المدرسي والابداع فيها لتلبية  .2

 . ها من قبل المجالس الإدارية بالمدرسةاحتياجات الطلب، وتنفيذ
تستطيع بما تتمتع ب  من حرية واستقللية أن تكون وحدة تنظيمية مستقلة بذاتها  ويليا واداريا ووحدة صنع القرار التربوي  .3

 . واتخاذه
الضلابط وتحسلاين    تقوم بإجراء تحليلت شاملة ومترابطة، تتضمن عمليات تقويم الأداء للفرد والمجموعة ككل، بهدف إحكام .0

 . الأداء المدرسي وهويده بشكل عام
تتخذ من اللمركزية نمطاى إجرائياى في صنع قراراتها، التي تقوم على أساس مبدأ المشاركة ومنل السلطة للمعلمين وأولياء الأمور  .6

 .وأعضاء المجتمع المحلي في صنع القرارات التربوية بالمدرسة
قرارات، وتطبيق مبدأ المساءلة، وتسلامل بحسلان ادارة الوقلات واسلات ماره، وتلاؤدي الى خللاق       تكسب المدير الشرعية في اتخاذ ال .2

 .مناخ تعليمي صحي مليء بال قة والاحترام المتبادل بين العاملين في المدرسة
وتفلاويف  اتاحة الفرصة لتطبيق السياسات والبرامج التعليمية فيها بسهولة لوجود المرونة الادارية وتقليلال السلالطات الفرديلاة     .7

 .الصلحيات وتنمية رو  التعاون بين العاملين في المجتمع المدرسي

 :فلسفة الإدارة الذاتية

تقوم فلسفة الادارة الذاتية على استخدام الموارد البشرية والمادية وتنظيمهلاا ملان خلالل العلااملين في المدرسلاة وأفلاراد المجتملاع            

ت المدرسة ومتطلباتها ويمكنهم تنسيق الجهود لتحقيقها عن طريق المشاركة في المحلي، حيث انهم الأك ر قدرة ومعرفة باحتياجا

وبلاذلك  . صناعة القرار التربوي واتخاذه لتنفيذ البرامج الدراسية في المدرسة، مما قد يؤدي الى تحسين نوعية عملية التعليم والتعلم

 (2002حسين، )فان فلسفة الادارة الذاتية تقوم على مجموعة من المبادئ ومن أهمها 

 التأكيد على أهمية الانسان وامكانيات  وطاقات  واستقلل  الذاتي. 
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 قيمة المعلومات والمعرفة. 

 الاتصال الوثيق بين قطاعات المجتمع المحلي والمدرسة. 

 مساءلة ومحاسبة الجميع على النتائج التي تحققت. 

  المحلي من اتخاذ القرارات كين العاملين بالمدرسة وأولياء الأمور وأفراد المجتمع. 

 القدرة على التقويم الذاتي. 
 :الأسس والمبادئ التي تقوم عليها الإدارة الذاتية

 يحتلالاى تحقلالاق الإدارة الذاتيلالاة أهلالادافها فلالال بلالاد ملالان مبلالاادئ وأسلالاس تقلالاوم عليهلالاا الإدارة الذاتيلالاة للمدرسلالاة وملالان أهمهلالاا ملالاا يللالا  

  -(:2002العجمي، )

 المشاركة في صنع القرار .1

وتعلالاد الأسلالااس الأول لضلالامان تفعيلالال ملالادخل الإدارة الذاتيلالاة، حيلالاث تضلالامن الشلالاعور بالملكيلالاة الجماعيلالاة والالتلالازام لجميلالاع        

العلالااملين في المجتملالاع المدرسلالاي، ويشلالاارك أوليلالااء الأملالاور وبعلالاف أفلالاراد المجتملالاع المحللالاي ومؤسسلالاات  ملالادير المدرسلالاة ومعلميهلالاا   

 . نظمة لحسن سير العمل وضبط النظام داخل المدرسةومم لين عن تلميذها في عملية صناعة القرارات الم

 لامركزية السلطة .2

ملالان إدارة المدرسلالاة الرةبلالاة في نقلالال بعلالاف   أن التطبيلالاق الفعلالاال لمبلالادأ اللمركزيلالاة داخلالال المجتملالاع المدرسلالاي يتطللالاب الكلالا ير      

سلالاي، وتفلالاويف في اتخلالااذ  السلالالطات والتفلالاويف فيهلالاا والمرونلالاة في تطبيلالاق التشلالاريعات التربويلالاة المنظملالاة داخلالال المجتملالاع المدر   

القلالارارات اللالاتي تضلالامن حسلالان سلالاير العملالال وجلالاودة الأداء ومشلالااركة في تحملالال المسلالاؤولية، كلالال هلالاذا ملالاع مراعلالااة الأسلالاس العاملالاة 

 . لسياسة الوزارة 

 المساءلة عن النتائج. 3

يلالاة صلالانع القلالارار،  تعلالاد المسلالااءلة علالان النتلالاائج ملالان أهلالام المبلالاادئ اللالاتي تقلالاوم عليهلالاا الإدارة الذاتيلالاة وخاصلالاة في مجلالاال عمل        

حيلالاث ينظلالار للمسلالااءلة باعتبارهلالاا حلالاق ملالان حقلالاوق الملالاواطن هلالااه الملالادير كأحلالاد الضلالامانات الأساسلالاية لتعزيلالاز الديمقراطيلالاة         

وتكريسلالاها عللالاى صلالاعيد المجتملالاع، ويعملالال الملالادير عللالاى صلالاياةة بعلالاف المعلالاايير اللالاتي توضلالاع عللالاى أساسلالاها مقلالااييس الأداء       

النشلالااطات والأحلالاداث التعليميلالاة بهلالادف إنتلالااج معلوملالاات كميلالاة تسلالاهم    وكيفيلالاة الوفلالااء بهلالاا وتسلالاجيل وتلخلالايص البيانلالاات و  

 . بدورها في تقييم وتحديد المركز التربوي للمدرسة في نهاية العام

 تحسين ظروف التلاميذ. 0

حيلالاث تسلالاعى الملالادارس المطبقلالاة لنظلالاام الإدارة الذاتيلالاة لتوجيلالا  أةللالاب فعالياتهلالاا ونشلالااطاتها حلالاول تعللالايم التلميلالاذ                 

فعلالاال لهلالام، حيلالاث المعللالام الفعلالاال يسلالاعى جاهلالاداى بأسلالالوب بنلالااء نحلالاو تخطلالايط أعماللالا  داخلالال الصلالاف ضلالامانا        والتلالادريس ال

لتحفيلالاز تلميلالاذه وانضلالاباطهم وهملالاا سلالابيل جلالاودتهم فتكلالاون النتيجلالاة تعللالايم التلميلالاذ بشلالاكل أحسلالان، وكلالاذلك تسلالاعى الملالادارس   

ة ملالان تلميلالاذ وأوليلالااء أملالاور وعلالااملين بالمدرسلالاة المطبقلالاة للالالإدارة الذاتيلالاة عللالاى حصلالاول الاتفلالااق بلالاين كافلالاة المتعلالااملين ملالاع المدرسلالا

عللالاى قواعلالاد حفلالا  النظلالاام والانضلالابام المدرسلالاي ومشلالااركتهم في إعلالادادها بأسلالالوب مبسلالاط وملالان ثلالام يسلالاهل تفعيللالاها وتنفيلالاذها      

 . بيسر ونظام

 التنمية المهنية المتواصلة لكافة العاملين وجميع أعضاء المجالس المدرسية. 6
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التنميلالاة المهنيلالاة المتواصلالالة لكافلالاة العلالااملين ولأعضلالااء المجلالاالس المدرسلالاية، وملالان ثلالام تحقيلالاق    لضلالامان تحقيلالاق وتفعيلالال مبلالادأ     

هنلالااك مجموعلالاة ملالان الخطلالاوات لا بلالاد عنهلالاا تتم لالال في قيلالاام مجللالاس إدارة المدرسلالاة  . ملالادخل الإدارة الذاتيلالاة للمدرسلالاة لأهلالادافها

ين ومسلالااعدين ملالاع للالاول بلالارامج التنميلالاة   بتحديلالاد الاحتياجلالاات التدريسلالاية لهلالاؤلاء العلالااملين بالمدرسلالاة ملالان معلملالاين وإداريلالا    

المهنيلالاة لجميلالاع الكلالاوادر العامللالاة بالمدرسلالاة وإتاحلالاة الفرصلالاة للمدرسلالاة لتنظلالايم هلالاذه اللالابرامج وتعزيلالاز التعلالااون ملالاا بلالاين المدرسلالاة    

 . والجامعة ومراكز التدريب لإعداد وتنفيذ تلك البرامج

 الشروط اللازمة لتطبيق الإدارة الذاتية في المدارس

ملالان أهلالام الاهاهلالاات الإصلالالحية في التعللالايم إعطلالااء مزيلالاد ملالان الصلالالحيات والسلالالطات للملالادارس بملالاا في ذللالاك الحريلالاة في        

اتخلالااذ القلالارارات اللالاتي  كنهلالاا ملالان أداء مهامهلالاا بفاعليلالاة وكفلالااءة ويطللالاق عللالاى هلالاذا الاهلالااه الادارة الذاتيلالاة عللالاى مسلالاتوى        

كل ملالان مجللالاس إدارة المدرسلالاة، وفي أهلالام الشلالاروم اللزملالاة     المدرسلالاة وهلالاي تقلالاوم عللالاى اسلالااس الادارة الجماعيلالاة اللالاتي تتشلالا     

 (2001سيد، ) -:لتطبيق الإدارة الذاتية في المدارس ما يلي

المشلالااركة في اتخلالااذ القلالارار التربلالاوي، تركلالاز فلسلالافة المشلالااركة في اتخلالااذ القلالارار عللالاى الإحسلالااس بالملكيلالاة ملالاا قبلالال هيئلالاة         .9

 . ة المدرسةالتدريس في المدرسة مما ينعكس أثره على زيارة فعالي

الاسلالاتقللية التعليميلالاة، لكلالاي يسلالاهل تطبيلالاق الإدارة الذاتيلالاة في المدرسلالاة ينبمخلالاي أن تتمتلالاع باسلالاتقللية تعليميلالاة خاصلالاة        .2

وتفلالاويف السلالالطات والصلالالحيات للمدرسلالاة فيملالاا يخلالاتص بتطلالاوير المنلالااهج     . في مجلالاال تصلالاميم المنلالااهج والأداء التعليملالاي  

 . والإبداع والابتكار في طرق التدريس
ة مدرسلالاية منفتحلالاة، تعلالاد عمليلالاة ةلالارس ثقافلالاة مدرسلالاية منفتحلالاة ومسلالاتقلة ملالان الأملالاور الهاملالاة في توجيلالا  المدرسلالاة       ثقافلالا .3

وهيئاتهلالاا الإداريلالاة والتدريسلالاية نحلالاو الأداء الفعلالاال، وهلالاذا يعلالاني وضلالاو  ر يلالاة أهلالاداف المدرسلالاة للمعنلالايين بلالاأمور التعللالايم     

 . والالتزام بتطبيق الجودة الشاملة في التعليم
اتيجية، ولكلالاي يسلالاهل تطبيلالاق الإدارة الذاتيلالاة في المدرسلالاة ينبمخلالاي لملالادير المدرسلالاة أن تكلالاون لديلالا  القلالادرة      القيلالاادة الاسلالاتر  .0

عللالاى التخطلالايط المسلالاتقبلي ولديلالا  ر يلالاة مسلالاتقبلة يسلالاتطيع ملالان خللهلالاا التحليلالال البيئلالاي للمدرسلالاة والتخطلالايط لأنشلالاطة        

 . المدرسة وتنمية هيئة التدريس والتوجي  والضبط والتقويم لأعمال المدرسة
 : ولإجراءاتالطريقة 

 :مجتمع الدراسة

تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس الحكومية التابعة لمديريات تربية محافظة اربد والبالغ عددهم     

 (. 2013- 2012)مديرة في العام الدراسي ( 572) مدير و( 074: )مدير ومديرة، موزعين كالتالي( 230)

 منهجية الدراسة

 .استخدم الباحث المنهج الوصفي في دراست  من خلل تطوير استبانة محكّمة للإجابة عن اسئلة الدراسة ذات العلقة 

 :عينة الدراسة

مدير ومديرة مدرسة، حيث تم اختيارهم عشوائياى من مجتمع الدراسة الكللاي، يتوزعلاون عللاى    ( 503) تكوّنت عينة الدراسة من

 .يبين توزيع أفراد عينة الدراسة النهائية حسب متمخيراتها( 1)مديرة، والجدول رقم ( 125)ومديرا، ( 140: )النحو التالي

 ( 1)الجدول رقم 
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 مستوى تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد 

 متمخيرات الدراسةحسب  التكرارات والنسب المئوية

 
 الجنس

 المجموع
 أن ى ذكر

 الخبرة

 48 23 25 سنوات 10اقل من 

 113 67 46 13-10من 

 144 73 71 13من  أك ر

 305 163 142 المجموع

 

 :أداة الدراسة

من أجل تحقيق أهداف الدراسة قام الباحث بتطوير استبانة الدراسة، حيث تم الاعتماد في تطوير أداة الدراسة على عدد من     

سلالارور ) ، (0002حسلالاين،)، ( 0002العجملالاي، )الدراسلالاات السلالاابقة ذات الصلالالة بالموضلالاوع وبلالاالرجوع الى الادب النظلالاري  

فقرة   ل كل منها موقفا معينا تكلاون  ( 51)وفي ضوء ذلك تم صياةة . ، والأخذ بآراء المحكمين والمختصين التربويين(0002،

 .الاستجابة عن كل فقرة وفقا لتدريج ليكرت الخماسي 

 :أداة الدراسةصدق 

بصلاورتها الأوليلاة   ( أداة الدراسلاة )فقد عرض الباحلاث   للتحقق من صدق أداة الدراسة، اعتمد الباحث طريقة صدق المحتوى،    

محكماى ممن يحملون درجة الدكتوراه في الإدارة التربوية، والقياس والتقويم، من أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات ( 11)على 

رات و  يللاها للمخلارض   الأردنية الحكومية، وقد طلب الباحث من المحكمين إبداء ملحظاتهم وآرائهم حول مدى صحة هذه الفقلا 

الذي أعدت من اجل ، ومدى مناسبة كل فقرة للمجال الذي وضعت فيلا ، وإضلاافة أو حلاذف أيلاة فقلارة يرونهلاا مناسلابة، وبعلاد         

موزعلاة  ( 51)فقرة بلادلا ملان   ( 00)تم تفريغ استبانات التحكيم، أصبحت فقرات الأداة بصورتها النهائية  تاستعادة الاستبيانا

مجال المساءلة عن النتائج ويتضمن سس فقرات، ومجلاال تحسلاين ظلاروف الطلبلاة يتضلامن سسلاة       : ليعلى أربع مجالات كالتا

 .فقرات، ومجال النمو المهني للعاملين يتضمن سسة فقرات، ومجال المشاركة في صنع القرار يتضمن سسة فقرات

 :الدراسة اةثبات أد

فردا، و ت إعادة التطبيق بعد ( 42)من خارج عينة الدراسة بلغ  للتأكد من ثبات الأداة تم تطبيقها على عدد من المدراء    

كما تم ، (00.0)فترة زمنية، وتم حساب معامل ارتبام بيرسون للأداة بين التطبيقين، وبلغ معامل الارتبام الكلي للأداة 

وهو مقبول ( 0.83)وقد بلغ  (لفاكرونباخ أ)حساب معامل ال بات لأداة الدراسة باستخدام طريقة الاتساق الداخلي بين الفقرات 

 .يوضل ذلك( 0)لمخايات إجراء الدراسة والجدول رقم 

 

 

 

 

 (2)الجدول رقم 
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 معاملت ارتبام بيرسون والاتساق الداخلي 

 كرونباخ ألفا معامل ارتبام بيرسون عدد الفقرات المجال الرقم

 .007 .002 3 ساءلة عن النتائجالم 1

 0021 00.0 3 الطلبة تحسين ظروف 0

 0074 00.0 3 نمو المهني للعاملينال 5

 0072 0027 3 المشاركة في صنع القرار 4

 0025 00.0  الأداة ككل 

 

 :المعالجة الإحصائية

 :للإجابة عن أسئلة الدراسة تم استخدام التحليلت الإحصائية ا تية

لمستوى تطبيق مديري المدارس الحكوميلاة  تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  للإجابة عن السؤال الأول، .1

 .على مجالات الدراسة، وعلى فقرات كل مجال من المجالات في إربد لمبادئ الإدارة الذاتية من وجهة نظرهم

لمستوى تطبيلاق ملاديري الملادارس في إربلاد      عياريةتم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات الم ال اني السؤالة عن للإجاب .0

ولبيلاان دلاللاة الفلاروق الإحصلاائية بلاين      ، لمبادئ الإدارة الذاتية من وجهة نظرهم حسب ملاتمخيرات الجلانس وسلانوات الخلابرة    

 .ال نائي المتعدد على المجالات  استخدام تحليل التباين تم المتوسطات الحسابية

وذللاك عللاى   ( المحلاك المعيلااري  )ج نهائية في هذه الدراسة اعتمد الباحث المقيلااس ال لثلاي   ولأةراض تفسير النتائج والخروج بنتائ

 :النحو التالي

 منخفضة 0055أقل من  - 1000من 

 متوسطة 5022أقل من  -0055من 

 كبيرة 3000أقل من  -5022من 

 

 :ومناقشتهانتائج الدراسة 

 :فيما يلي عرض للنتائج وفقا لأسئلة الدراسة

 :نتائج السؤال الأول :أولًا

 "؟الذاتية من وجهة نظرهم لمبادئ الإدارةما مستوى تطبيق مديري المدارس الحكومية في إربد ": نص السؤال الأول على

لمبادئ  لمستوى تطبيق مديري المدارس الحكومية في إربدللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 .والجدول أدناه يوضل ذلك ية من وجهة نظرهم،الذاتالإدارة 

 

 

 

 (3)الجدول رقم 
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الذاتية من وجهة  لمبادئ الإدارةلمستوى تطبيق مديري المدارس الحكومية في إربد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 مرتبة تنازلياى حسب المتوسطات الحسابية نظرهم

 المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال الرقم الرتبة

 متوسطة 0.71 2.59 النمو المهني للعاملين 5 1

 متوسطة 0.76 2.46 الطلبة تحسين ظروف 0 0

 منخفضة 0.62 2.25 المساءلة عن النتائج 1 5

 منخفضة 0.55 2.22 المشاركة في صنع القرار 4 4

 متوسطة 0.56 2.38 الأداة ككل  

في  النمو المهني للعاملينمجال  حيث جاء، (.003-0000) المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بينأن ( 5)رقم يبين الجدول 

في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي  المشاركة في صنع القرار، بينما جاء مجال (.003)متوسط حسابي بلغ بأعلى المرتبة الأولى 

 (.0052) ككل ، وبلغ المتوسط الحسابي لمستوى التطبيق(0000)بلغ 

حيث  ،كل مجال على حدافقرات على  أفراد عينة الدراسةوقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات 

 :التاليكانت على النحو 

 مجال المساءلة عن النتائج. 1

 (4)الجدول رقم 

 مرتبة تنازلياى حسب المتوسطات الحسابية النتائجساءلة عن مجال الم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المستوى

 متوسطة 1.03 2.44 .متابعة سجلت المدرسة ونتائج الطلبة باستمرار 4 1

 متوسطة 0.97 2.41 .ديد معايير المساءلة بوضو  للعاملينتح 5 0

 متوسطة 0.96 2.34 .الفردية بين العاملين في المساءلةمراعاة الفروق  3 5

 منخفضة 0.86 2.04 .نويع طرق المساءلة تبعا للمتمخيرات والمواقفت 0 4

 منخفضة 0.79 2.00 والحوافز لتشجيع العاملين المكافآتاستخدام  1 3

 منخفضة 0.62 2.25 ساءلة عن النتائجمجال الم  

والتي تنص ( 4)رقم  ة، حيث جاءت الفقر(0044 -0000)المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين ان ( 4)رقم يبين الجدول 

رقم  ةبينما جاءت الفقر، (0044)في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ "  متابعة سجلت المدرسة ونتائج الطلبة باستمرار " على

وبللاغ المتوسلاط    .(0000)بالمرتبة الأخيرة وبمتوسلاط حسلاابي بللاغ     "استخدام المكافات والحوافز لتشجيع العاملين  "ونصها ( 1)

 (.0003)ككل  لمساءلة عن النتائجال االحسابي لمج

 مجال تحسين ظروف الطلبة. 0

 

 (5)الجدول رقم 
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رامي محمود عبابنة. د  

 
 مرتبة تنازلياى حسب المتوسطات الحسابية بةالطل تحسين ظروف مجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المستوى

1 10 
عقد اجتماعات دورية لتفعيل التواصل بين الإدارة 

 .وأولياء أمور الطلبة
 متوسطة 97. 2.49

 متوسطة 1.03 2.48 .وضع الخطط والبرامج لتحسين مستوى الطلبة . 0

5 7 
الخدمات التعرف على احتياجات الطلبة وتقديم 

 .الإرشادية لهم
 متوسطة 95. 2.45

5 2 
تطبيق قواعد السلوك والانضبام على الطلبة وفق 

 .القوانين والأنظمة
 متوسطة 1.06 2.45

 متوسطة 1.03 2.44 .تحديد أسس قبول الطلبة والالتحاق بالمدرسة 2 3

 متوسطة 76. 2.46 تحسين ظروف الطلبةمجال   

واللاتي  ( 10)رقلام   ة، حيلاث جلااءت الفقلار   (.004 -0044)المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين إن ( 3)رقم يبين الجدول 

في المرتبلاة الأولى وبمتوسلاط حسلاابي بللاغ     " عقد اجتماعات دورية لتفعيلال التواصلال بلاين الإدارة وأوليلااء أملاور الطلبلاة      " تنص على

بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي " الالتحاق بالمدرسةتحديد أسس قبول الطلبة و"ونصها ( 2)رقم  ةبينما جاءت الفقر، (.004)

 (.0042)ككل  الطلبة تحسين ظروف الوبلغ المتوسط الحسابي لمج .(0044)بلغ 

  نمو المهني للعاملينالمجال  .3

 (6)الجدول رقم 

 مرتبة تنازلياى حسب المتوسطات الحسابية لعامليننمو المهني لالمجال  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المستوى

1 13 
ومدير  عاملينتعزيز العلقات الإلابية بين ال

 .المدرسة
 متوسطة 1.09 2.84

 متوسطة 1.18 2.73 .أثناء الخدمة عاملينتقديم البرامج التدريبية لل 14 0

5 11 
تشجيع العاملين على الالتحاق بالدورات التدريبية 

 .والتأهيلية المختلفة
 متوسطة 1.04 2.68

 متوسطة 95. 2.48 . عاملينتوفير المناخ التربوي المناسب لل 10 4

 منخفضة 88. 2.23 .تحفيز العاملين ماديا ومعنويا 15 3

 متوسطة 71. 2.59 . نمو المهني للعاملينمجال ال  

واللاتي  ( 13)رقلام   ة، حيث جلااءت الفقلار  (0024 -0005)بين  المتوسطات الحسابية قد تراوحت ماان ( 2)رقم يبين الجدول 

بينما جاءت ، (0024)في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ " تعزيز العلقات الإلابية بين العاملين ومدير المدرسة" تنص على
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 مستوى تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد 

وبللاغ المتوسلاط    .(0005)بالمرتبلاة الأخلايرة وبمتوسلاط حسلاابي بللاغ      " تحفيز العلااملين ماديلاا ومعنويلاا     "ونصها ( 15)رقم  ةالفقر

 (..003)ككل  النمو المهني للعاملينال الحسابي لمج

 شاركة في صنع القرارالممجال . 4

 (7)الجدول رقم 

 مرتبة تنازلياى حسب المتوسطات الحسابية القرارشاركة في صنع الممجال  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المستوى

1 17 
المشاركة في تبادل الرأي فيما يتعلق بالنواحي 

 .السلوكية للطلبة
 منخفضة 1.02 2.29

0 1. 
المشاركة في تحديد احتياجات ومستلزمات المدرسة 

 .ووسائل تعليميةمن اجهزة 
 منخفضة 0.99 2.27

5 12 
النشاطات الصفية واللصفية وطرق  إقرارالمساهمة في 

 .تنفيذها
 منخفضة 0.89 2.21

 منخفضة 0.88 2.19 .المساهمة في وضع اليات تقويم اداء المدرسة 00 4

3 12 
المشاركة في اعداد الموازنة العامة للمدرسة وطرق 

 .الصرف منها
 منخفضة 0.85 2.14

 منخفضة 0.55 2.22 شاركة في صنع القرارمجال الم  

واللاتي  ( 17)رقلام   ة، حيلاث جلااءت الفقلار   (.000 -0014)المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين إن ( 7)رقم يبين الجدول 

، (.000)في المرتبة الأولى وبمتوسلاط حسلاابي بللاغ    "  المشاركة في تبادل الرأي فيما يتعلق بالنواحي السلوكية للطلبة " تنص على

بالمرتبة الأخيرة وبمتوسلاط  " المشاركة في اعداد الموازنة العامة للمدرسة وطرق الصرف منها  "ونصها ( 12)رقم  ةبينما جاءت الفقر

 (.0000)ككل  المناهج المدرسيةال وبلغ المتوسط الحسابي لمج .(0014)حسابي بلغ 

 ال ال انينتائج السؤ: ثانياً

في مستوى تطبيق مديري  (  =0003)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة هل : "نص السؤال ال اني    

 "؟المدارس في إربد لمبادئ الإدارة الذاتية من وجهة نظر المدراء تعزى لأثر الجنس وسنوات الخبرة

ستوى تطبيق مديري المدارس في إربد لمبادئ لم والانحرافات المعيارية للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية

 .وضل ذلكي، والجدول أدناه لإدارة الذاتية من وجهة نظر المدراء حسب متمخيرات الجنس وسنوات الخبرة

 

 

 

 (8)الجدول رقم 
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رامي محمود عبابنة. د  

 
لإدارة الذاتية من وجهة نظر المدراء ا لمبادئ لمستوى تطبيق مديري المدارس في إربد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 حسب متمخيرات الجنس وسنوات الخبرة

   

مجال 

ساءلة الم

عن 

 النتائج

مجال تحسين 

 ظروف الطلبة

نمو مجال ال

 المهني للعاملين

شاركة مجال الم

 في صنع القرار
 الأداة ككل

 الجنس

 ذكر
 2.38 2.20 2.59 2.48 2.27 س

 0.58 0.57 0.73 0.81 0.65 ع

 ان ى
 2.38 2.24 2.59 2.44 2.23 س

 0.55 0.53 0.69 0.72 0.60 ع

 الخبرة

 10اقل من 

 سنوات

 2.30 2.15 2.54 2.37 2.15 س

 0.60 0.59 0.84 0.83 0.57 ع

 13-10من 
 2.41 2.24 2.63 2.50 2.28 س

 0.58 0.54 0.70 0.78 0.65 ع

 13اك ر من 
 2.38 2.23 2.57 2.46 2.25 س

 0.54 0.54 0.67 0.73 0.62 ع

 الانحراف المعياري=المتوسط الحسابي  ع= س

لمستوى تطبيق مديري المدارس في إربد لمبادئ في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ظاهرياى  تبايناى( 2)يبين الجدول 

 10أقل من ) وسنوات الخبرة، (ذكور، إناث)الجنس بسبب اختلف فئات متمخيرات الإدارة الذاتية من وجهة نظر المدراء 

 (.13سنة، اك ر من  13-10سنوات، من 

رقم دول الج ال نائي المتعدد على المجالات ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام تحليل التباين

 (.10)رقم دول ال نائي للأداة ككل الج تحليل التباينو (.)

 (9)دول رقم الج

لإدارة الذاتية من لمبادئ امستوى تطبيق مديري المدارس في إربد  الجنس وسنوات الخبرة على لأثرال نائي المتعدد  تحليل التباين

 وجهة نظر المدراء 

 المجالات مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 0.523 0.409 0.159 1 0.159 ساءلة عن النتائجالم  الجنس 

 0.584 0.300 0.175 1 0.175 الطلبة تحسين ظروف  0.009=هوتلنج

 0.976 0.001 0.000 1 0.000 النمو المهني للعاملين  0.590= 

 0.536 0.385 0.116 1 0.116 المشاركة في صنع القرار 
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 مستوى تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد 

 المجالات مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 0.446 0.810 0.315 2 0.629 ساءلة عن النتائجالم الخبرة 

 0.580 0.546 0.319 2 0.638 الطلبة تحسين ظروف 0.992=ويلكس

 0.699 0.359 0.182 2 0.365 النمو المهني للعاملين 0.968= 

 0.599 0.514 0.155 2 0.310 المشاركة في صنع القرار 

   0.388 301 116.872 ساءلة عن النتائجالم الخطأ

   0.584 301 175.787 الطلبة تحسين ظروف 

   0.509 301 153.208 النمو المهني للعاملين 

   0.302 301 90.822 المشاركة في صنع القرار 

    304 117.619 ساءلة عن النتائجالم الكلي

    304 176.554 الطلبة تحسين ظروف 

    304 153.574 النمو المهني للعاملين 

    304 91.274 المشاركة في صنع القرار 

 :ا تي( .)يتبين من الجدول رقم 

 .المجالاتفي جميع  الجنستعزى لأثر  (  =0003)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم - 

 .جميع المجالات فيالخبرة تعزى لأثر  (  =0003)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم - 

 (11)الجدول رقم 

لإدارة الذاتية من وجهة لمبادئ امستوى تطبيق مديري المدارس في إربد  الجنس وسنوات الخبرة على لأثرال نائي  تحليل التباين

 نظر المدراء

 الدلالة الإحصائية قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.825 0.049 0.016 1 0.016 الجنس

 0.498 0.700 0.223 2 0.445 الخبرة

   0.318 301 95.814 الخطأ

    304 96.265 الكلي

 :ا تي( 10)يتبين من الجدول رقم 

وبدلالة إحصائية  .0004الجنس، حيث بلمخت قيمة ف تعزى لأثر  (  =0003)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم - 

 .00203بلمخت 

وبدلالة إحصائية بلمخت 00700الخبرة، حيث بلمخت قيم تعزى لأثر  (  =0003)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم - 

004.2 

 :مناقشة النتائج والتوصيات



 

79 

         ية للدراسات التربوية والاجتماعيةالمجلة العرب

 3102 مايو: الثالث العدد 

 
 

رامي محمود عبابنة. د  

 
ملالاا مسلالاتوى تطبيلالاق ملالاديري الملالادارس الحكوميلالاة في ملالاديريات تربيلالاة  : "مناقشلالاة النتلالاائج المتعلقلالاة بالإجابلالاة عللالاى السلالاؤال الأول  

 "محافظة إربد لمبادئ الإدارة الذاتية من وجهة نظرهم؟

بلالاأن المتوسلالاطات الحسلالاابية لتقلالاديرات أفلالاراد عينلالاة الدراسلالاة عللالاى الأداة   أظهلالارت النتلالاائج المتعلقلالاة بالإجابلالاة علالان هلالاذا السلالاؤال 

، وبالنسلالابة (0032)وبلالاانحراف معيلالااري  ( 0052)، حيلالاث بللالاغ المتوسلالاط الحسلالاابي   (متوسلالاطة)ككلالال قلالاد جلالااءت بدرجلالاة   

، وانحلالاراف معيلالااري  (.003)للمجلالاالات حيلالاث جلالااء مجلالاال النملالاو المهلالاني في المرتبلالاة الأولى بلالاأعلى متوسلالاط حسلالاابي بللالاغ       

وانحلالاراف ( 0042)تلالاله في المرتبلالاة ال انيلالاة مجلالاال تحسلالاين ظلالاروف الطلبلالاة بمتوسلالاط حسلالاابي    . وبدرجلالاة متوسلالاطة( 0.71)

( 0003)بينملالالاا جلالالااء في المرتبلالالاة ال ال لالالاة مجلالالاال المسلالالااءلة علالالان النتلالالاائج بمتوسلالالاط  . وبدرجلالالاة متوسلالالاطة( 0072)معيلالالااري 

المشلالالااركة في صلالالانع القلالالارار بمتوسلالالاط  وفي المرتبلالالاة الأخلالالايرة جلالالااء مجلالالاال. وبدرجلالالاة منخفضلالالاة( 0020)وانحلالالاراف معيلالالااري 

 .وبدرجة منخفضة( 0033)وانحراف معياري ( 0000)حسابي 

ويمكلالان تفسلالاير هلالاذه النتيجلالاة ملالان خلالالل كلالاون الادارة الذاتيلالاة ومبادئهلالاا تعتلالابر ملالان الاهاهلالاات المعاصلالارة في عللالام الادارة،       

والعلالااملين فهلالاي بحاجلالاة الى أدوار جديلالادة، حيلالاث   واللالاتي يحتلالااج تطبيقهلالاا الى تمخلالاييرات متعلالاددة في الأدوار التقليديلالاة للملالادير  

يكلالاون دور ملالادير المدرسلالاة في ظللالاها دور الملالادير القائلالاد المبلالادع ، ويعملالال عللالاى تنفيلالاذ التمخلالايير وتهيئلالاة البيئلالاة المدرسلالاية للتعلالااون    

نية والمشلالااركة في تسلالايير العملالال، وصلالانع واتخلالااذ القلالارارات التربويلالاة المختلفلالاة، ويعملالال ايضلالاا عللالاى تنميلالاة العلقلالاات الانسلالاا      

ويقلالاوم العلالااملين بلالاأدوار قياديلالاة وممارسلالاات    . بلالاين العلالااملين بعضلالاهم اللالابعف، وبيلالانهم وبلالاين الطلالالب والمجتملالاع المحللالاي     

 .ادارية جديدة في مختلف مجالات العملية التعليمية

ويعلالازو الباحلالاث هلالاذه النتيجلالاة ايضلالاا الى  ركلالاز السلالالطة في يلالاد وزارة التربيلالاة والتعللالايم وعلالادم اعطائهلالاا الصلالالحيات                

لكامللالاة اللزملالاة لملالاديري الملالادارس ولجلالاوء العديلالاد ملالانهم عنلالاد اتخلالااذ القلالارارات الى ملالاديريات التربيلالاة التابعلالاة لللالاوزارة رةبلالاة       ا

ملالانهم في علالادم تحملالال المسلالاؤولية، بالإضلالاافة الى ان ملالاديري الملالادارس ملزملالاون بتنفيلالاذ الكلالا ير ملالان القلالارارات والتعليملالاات والقبلالاول  

ا بالإضلالاافة الى ضلالاعف مشلالااركة المجتملالاع المحللالاي وعلالادم وعلالايهم التلالاام بأهميلالاة   بهلالاا دون الرجلالاوع اللالايهم والاخلالاذ بلالارأيهم، هلالاذ 

 .مشاركتهم في تطوير المدرسة وتحسين ادائها

 : وفيما يتعلق بمناقشة النتائج المتعلقة في مجالات الدراسة فقد كانت كما يلي

 النمو المهني للعاملين: المجال الأول

اسة لمديري المدارس على هذا المجال كانت ممكنة وبدرجة متوسطة حيث حصل أشارت النتائج إلى استجابات عينة الدر    

حيث ان الإدارة المدرسية هي العنصر المحرك (. 0071)وبانحراف معياري ( .003)على المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ 

وية التعليمية، وهم المؤثرين المباشرين في العملية الترب االرئيسي لجميع عمليات تطبيق الإدارة الذاتية، فالعاملين هم من يصنعو

ويعزو الباحث ذلك الى ان المدراء يطبقون أسلوباى يتصف بالمرونة في التعامل . الطالب سلباى وإلاباى وهم اللبنة الأساسية في التعليم

يادياى فعالاى يؤدي إلى توفير مناخ مع العاملين ويتبادلون الزيارات الميدانية والاستشارات داخل المجتمع المدرسي ويطبقون نمطاى ق

عمل إلابي ومريل داخل المدرسة، بالإضافة الى ادراك مدراء المدارس بأن توفير الجو الاجتماعي والاهتمام بالعلقات الإنسانية 

د داخل المجتمع التي تشعر العاملين بالارتيا  والرضا تساعدهم على زيادة اهتمامهم بالعمل والعطاء، والعمل برو  الفريق الواح

 . المدرسي يساعد على تحسين العملية التعليمية
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 مستوى تطبيق مبادئ الإدارة الذاتية في مدارس مديريات تربية محافظة اربد 

بالإضافة إلى حرص وزارة التربية والتعليم إلى تطوير وتأهيل القيادات التربوية من خلل ما تطرح  من برامج ودورات تدريبية 

 . وبرامج دبلوم الإدارة المدرسية والماجستير التي تطر  في الجامعات الأردنية

 تحسين ظروف الطلبة:  الثانيالمجال 

وانحلالاراف معيلالااري ( 0042)وجلالااء في المرتبلالاة ال انيلالاة مجلالاال الطلبلالاة بدرجلالاة متوسلالاطة، حيلالاث بللالاغ المتوسلالاط الحسلالاابي         

ويعلالالازو الباحلالالاث ذللالالاك إلى أن ظلالالاروف المدرسلالالاة وحجلالالام العملالالال وواقلالالاع الملالالادارس يحلالالاول دون مسلالالااهمة الملالالادير    (.0072)

والعلالااملين في التخطلالايط ووضلالاع اللالابرامج المناسلالابة لمتابعلالاة وتحسلالاين ظلالاروف الطلبلالاة، ويمكلالان تفسلالاير ذللالاك أيضلالاا الى ك لالارة المهلالاام  

ر الفنيلالاة المتعلقلالاة بشلالاؤون الطلبلالاة، ولا يلالاتم اعطلالاائهم    الملقلالااة عللالاى علالااتق ملالادراء الملالادارس وقللالاة الوقلالات الكلالاافي لمتابعلالاة الاملالاو     

الصلالالحيات الكامللالاة والضلالارورية لتسلالايير أملالاور مدارسلالاهم وفقلالاا لملالاا يرونلالا  مناسلالابا هلالاذا بالإضلالاافة الى أن مفهلالاوم الإدارة الذاتيلالاة   

 . ومبادئها وأسس تطبيقها في المدارس جديدة وقد تكون صعبة لديهم وعدم وعيهم واقتناعهم بها

 المساءلة عن النتائج: الثالمجال الث

ال ال لالاة وبدرجلالاة منخفضلالاة، حيلالاث بللالاغ المتوسلالاط   المسلالااءلة علالان النتلالاائج عللالاى المرتبلالاة  أشلالاارت النتلالاائج إلى حصلالاول مجلالاال     

ويعلالالازو الباحلالالاث هلالالاذه النتيجلالالاة الى ان لا يكلالالاون للالالادى ملالالادراء  (. 0020)والانحلالالاراف المعيلالالااري بللالالاغ ( 0003)الحسلالالاابي 

لمعلالاايير والأسلالاس ال ابتلالاة لتقيلالايم الاداء والنتلالاائج، وعلالادم القلالادرة في ادراك الفلالاروق الفرديلالاة  الملالادارس القلالادرة الكافيلالاة عللالاى وضلالاع ا

بلالاين العلالااملين واخلالاتلف ادائهلالام، وأن الملالادراء لا يلالادركون الطلالارق المختلفلالاة والمناسلالابة للمسلالااءلة والوقلالاوف عللالاى مسلالاتويات         

م ملالاا زاللالات تنفلالارد في تحديلالاد الاسلالاس والمعلالاايير   ويمكلالان تفسلالاير ذللالاك أيضلالاا الى أن وزارة التربيلالاة والتعللالاي  . النتلالاائج ومعالجتهلالاا

المناسلالابة الخاصلالاة بالمسلالااءلة وتقلالاويم النتلالاائج المتعلقلالاة بالمدرسلالاة وحرملالاان الملالادير ملالان المشلالااركة في تحديلالادها لصلالاعوبتها ولوجلالاود    

قصلالاور في فهلالام بعضلالاهم لمبلالاادئ التقلالاويم والمتابعلالاة، مملالاا قلالاد يحلالاول دون تطلالاوير المدرسلالاة ووظيفتهلالاا نحلالاو الافضلالال ودون            

 .لحلول والخطط والأنشطة المدرسيةاركة في وضع االمش

 المشاركة في صنع القرار: المجال الرابع

أظهلالالارت النتلالالاائج أن مجلالالاال المشلالالااركة في صلالالانع القلالالارار قلالالاد جلالالااء في المرتبلالالاة الرابعلالالاة والأخلالالايرة، وبمتوسلالالاط حسلالالاابي      

ركة في صلالانع القلالارار ملالان   وبدرجلالاة منخفضلالاة، ويعلالازو الباحلالاث الى أن مجلالاال المشلالاا    ( 0033)وانحلالاراف معيلالااري  ( 0000)

أصلالاعب مجلالاالات الدراسلالاة لأنلالا  بحاجلالاة إلى كفايلالاات وخلالابراء مختصلالاين في اتخلالااذ القلالارارات ملالان النشلالااطات التربويلالاة ومعلالاايير   

الاداء وتحديلالاد الأهلالاداف العاملالاة وتنظلالايم محتواهلالاا وفلالاق أسلالاس علميلالاة وتقويمهلالاا وتطويرهلالاا باسلالاتمرار، وتحديلالاد الموازنلالاة           

، وهلاذا يحتلااج إلى مختصلاين ذوي ممارسلاة فعليلاة وخلابرة كافيلاة وهلاذا ملاا ينلادر وجلاوده            العاملاة للمدرسلاة وطلارق الصلارف منهلاا     

في الملالادير وأعضلالااء المجتملالاع المدرسلالاي والمحللالاي، حيلالاث أن وزارة التربيلالاة والتعللالايم هلالاي الأنسلالاب في القيلالاام بلالاذلك وملالاا زاللالات     

درسلالاة والعلالااملين ملالان المشلالااركة في   تنفلالارد في اتخلالااذ القلالارارات التخطيطيلالاة والتطويريلالاة المتعلقلالاة بالمدرسلالاة وحرملالاان ملالادير الم      

 .تحديدها لوجود قصور لديهم في فهم بعضهم لمبادئ اتخاذ القرارات والتخطيط الاستراتيجي

هلالال توجلالاد فلالاروق ذات دلاللالاة إحصلالاائية عنلالاد مسلالاتوى الدلاللالاة  : "مناقشلالاة النتلالاائج المتعلقلالاة بالإجابلالاة عللالاى السلالاؤال ال لالااني     

(0003  =α ) س الحكوميلالاة في ملالاديرات تربيلالاة محافظلالاة إربلالاد لمبلالاادئ الإدارة الذاتيلالاة ملالان    في مسلالاتوى تطبيلالاق ملالاديري الملالادار

 وجهة نظرهم تعزى إلى الجنس وسنوات الخبرة؟ 



 

77 

         ية للدراسات التربوية والاجتماعيةالمجلة العرب

 3102 مايو: الثالث العدد 

 
 

رامي محمود عبابنة. د  

 
أظهلالارت نتلالاائج التحليلالال الإحصلالاائي بلالاأن أثلالار الملالاتمخيرات المسلالاتقلة لمسلالاتوى تطبيلالاق مبلالاادئ الإدارة الذاتيلالاة عللالاى مجلالاالات          

  :الدراسة وعلى الأداة ككل، كانت على النحو التالي

 متمخير الجنس: ًأولا

تشلالاير النتلالاائج المتعلقلالاة بهلالاذا الملالاتمخير إلى علالادم وجلالاود فلالارق ذو دلاللالاة إحصلالاائية لمسلالاتوى تطبيلالاق مبلالاادئ الإدارة الذاتيلالاة            

تعلالازى لملالاتمخير الجلالانس، ويعلالازو الباحلالاث ذللالاك إلى أن تطبيلالاق مبلالاادئ الإدارة الذاتيلالاة لا يلالارتبط  لالانس الملالادير وإنملالاا يلالارتبط        

للالاى أحلالاداث التمخلالايير والمبلالاادأة والابتكلالاار والإبلالاداع لأحلالاداث التطلالاوير وعللالاى تلالاوفير المنلالااخ الملئلالام      بدرجلالاة التأهيلالال والقلالادرة ع 

والاسلالاتفادة الم للالاى ملالان الملالاوارد البشلالارية والتقنيلالاة والماديلالاة بهلالادف الارتقلالااء وصلالاولاى لتحقيلالاق الأهلالاداف المرجلالاوة ملالان تطبيلالاق         

ة المنوطلالاة بملالاديري الملالادارس هلالاي مهلالاام واحلالادة ومتشلالاابهة يقلالاوم بالإضلالاافة الى ان المهلالاام الاداريلالاة والفنيلالا. مبلالاادئ الإدارة الذاتيلالاة

بهلالاا جميلالاع ملالاديري الملالادارس عللالاى اخلالاتلف جنسلالاهم، وان اللالادورات التدريبيلالاة والتأهيليلالاة اللالاتي يلالاتم تقلالاديمها لملالاديري           

الملالادارس واحلالادة، ومعلالاايير اختيلالاار ملالاديري الملالادارس واحلالادة صلالاادرة ملالان وزارة التربيلالاة والتعللالايم، بالإضلالاافة الى تشلالااب              

 .تبعا لمتمخير الجنس روف البيئية لمحافظة اربد لذا فكانت استجابة أفراد العينة متشابهةالظ

 متمخير سنوات الخبرة :ثانياً

تشلالاير النتلالاائج المتعلقلالاة بهلالاذا الملالاتمخير إلى علالادم وجلالاود فلالاروق ذو دلاللالاة إحصلالاائية تعلالازى لملالاتمخير سلالانوات الخلالابرة لمسلالاتوى           

ويعلالازو الباحلالاث الى أن ملالادراء الملالادارس عللالاى اخلالاتلف   . ريات محافظلالاة إربلالاد تطبيلالاق مبلالاادئ الإدارة الذاتيلالاة في ملالادارس ملالادي  

علالادد سلالانوات خلالابرتهم لا يلالادركون أهميلالاة تطبيلالاق مبلالاادئ الإدارة الذاتيلالاة في اللالاتخلص ملالان المركزيلالاة في اتخلالااذ القلالارارات،         

نهجيلالاة، بالإضلالاافة الى واعطلالاائهم المزيلالاد ملالان الصلالالحيات والاسلالاتقللية في إدارة المدرسلالاة وتنفيلالاذ الأنشلالاطة والفعاليلالاات ةلالاير الم  

ان طبيعلالاة المهلالاام والمسلالاؤوليات المنوطلالاة لملالادير المدرسلالاة واحلالادة ويقلالاوم بهلالاا الملالادراء عللالاى اخلالاتلف سلالانوات خلالابرتهم، وكلالاذلك      

حداثلالاة المفهلالاوم للالالإدارة الذاتيلالاة ومبادئهلالاا كانلالات سلالاببا أساسلالايا في ان تكلالاون اسلالاتجابات الملالادراء عللالاى اخلالاتلف سلالانوات          

 .خبرتهم متوافقة

 :التوصيات

 : بناء على ما توصلت إلي  الدراسة من نتائج فإنها توصي با تي

      العملالال عللالاى التوسلالاع في نشلالار ثقافلالاة الإدارة الذاتيلالاة ومبادئهلالاا بلالاين أعضلالااء المجتملالاع المدرسلالاي والمجتملالاع المحللالاي علالان

طريلالاق اللالادورات والنشلالارات التربويلالاة واجتماعلالاات اللالاورل التعليميلالاة لتبلالاادل ا راء والخلالابرات ولتبصلالايرهم بأهميتهلالاا          

 . لوضرورتها والاطلع على هارب ا خرين في الدول في هذا المجا

            ضلالارورة اختيلالاار ملالاديري ملالان القيلالاادات التربويلالاة الواعيلالاة اللالاتي تلالاؤمن بأهميلالاة الإدارة الذاتيلالاة ومبادئهلالاا في الملالادارس

يتحللالاون بالمرونلالاة في اللالاتفكير والانفتلالاا  عللالاى الخلالابرات الجديلالادة ملالان خلالالل إجلالاراء المقلالاابلت الشخصلالاية وعقلالاد اللالادورات  

 . والاختبارات لذلك

    وأفلالاراد المجتملالاع المحللالاي في اتخلالااذ القلالارارات الملئملالاة والمتناسلالابة ملالاع احتياجلالاات     إشلالاراك ملالادراء الملالادارس والعلالااملين

وظلالاروف المدرسلالاة، واعطلالاائهم المزيلالاد ملالان الصلالالحيات اللالاتي تتناسلالاب ملالاع حجلالام المهلالاام الملقلالااة عللالاى علالااتقهم، وتوعيلالاة     

 .المجتمع المحلي بأهمية مشاركت  في ادارة المدرسة للرقي بالعملية التعليمية
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