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ذاؾليكةذاؾمـاػديةذوذتأفيلذالمؤسداتذاؾصغيرةذوذالمموسطة
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 ذ:المؾخص

وعـفوماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبؼمزؾمايؿوؼيمايؽقعقيملهو،محقٌمغشلتمظؼدمسؿؾًماظؼطوسوتماظصـوسقيمبؼماىزائر،ممممم

اظصـوسيمغشلةمعؿقاضعيموبعقدةمسـمأجقاءماٌـوصليماظدوظقي،مالأعرماظذيمدوػؿمبؿقجقففومًدعيماظلققمالمحؾل،مدونمأخذػومٌعوؼيرم

متمالاضؿصودؼيماظدوظقيموالإضؾقؿقيصودػو،موربطفمبوظؿؽؿلاوععماظؿغيراتماظتيمتشفدػوماىزائرمبؼماظلعلمظعقٌيماضؿمقياىقدةماظعوٌ

بدأتماظصـوسيمبدرجمعـمبقتؼيماظلقوديماظؼوئؿيمسؾكمايؿوؼي،مإبظمدقوديمالاغػؿوحموالابشراطمبلجقاءمتـوصلقيمععقورػوماىقدةمبؼم

ماظعوٌقي،مواتػوضقيماظشرمالاغضؿومالإغؿوج،مواٌـوصليماظلعرؼي;مصؿلوسلم ماظؿفورة مظؾصـوسيمإبظمعـظؿي اطيمالأوروبقي،متشؽؾمهدؼو

مظؾؼطوعم ماظؿـوصلقي ماظؼدرة مسؾكمزؼودة مورـقيمذوعؾي،متلوسد متـوصلقي موضعمدقوديمصـوسقي ماظؿػؽيرمبؼمضرورة محؿؿ اظقرـقي،مممو

ماظصـوسلموبولأخصماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي.

م

ماٌػؿوحقي ماظؽؾؿوت ماٌؿقدطي: مو ماظصغيرة مالاضؿصودؼياٌمدلوت ماظؾقؽي متلػقؾماظؿـوصلقيموم، ماظؿـوصس، مو مالادؿـؿور مسراضقؾ ،
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ذقعؼوبذمحؿد .ذأ

ذجاؿعةذؿعدؽر

ذبنذيميـةذخيرة .ذأ

ذالمرؽزذالجاؿعيذعينذتموشـت
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ذؿؼدؿة:

بؼمدقوقمهدؼوتماظـظوممالاضؿصوديماظعوٌلماىدؼد،موعومرؾعؿفمعـمهقلاتمسؾكمأطـرمعـمصعقد،مأضقًماٌمدليماظصغيرةممممم

مالاضؿصوديم مبشؼقفو ماظدائؿي مظؾؿـؿقي محؼقؼقو مراصدا مصضوءواٌؿقدطي مظؾـروة،مو معـؿفو متمـؾمضطوسو حققؼوممهوالاجؿؿوسل،مبوسؿؾورػو

ًؾؼمصرصماظعؿؾ،موبوظؿوظلمصفلمودقؾيماضؿصودؼي،موشوؼيماجؿؿوسقيمؼـؾغلملهومأنمتلخذمسؾكمسوتؼفومالأسؾوءماظـوويمسـماظؾقٌم

مسـمعقضعمجدؼدمضؿـمخرؼطيمالاضؿصودماظعوٌلماىدؼد.

عـماظضروريموضعمآظقوتمومعقؽوغقزعوتمصعوظيموواضعقيمضوبؾيمظؾؿـػقذ،معؿؽقػيمععماظؿققلاتمواغطلاضومعـمػذاماظلقوق،مصنغفممممم

،ماظغوؼيمعـفوموووزمتؾؽماٌشوطؾمواظعراضقؾماظتيمهقلمصلقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيالاضؿصودؼيماىدؼدةمعـماجؾمرصعمتـو

مدونمتـؿقيموتطقؼرمػذاماظؼطوعمايققي.

ماظؼوغقنموؼشؽؾماظؼوغقنماظؿقمممم جقفلمظترضقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمالإرورماٌرجعلمظقضعمػذهمالآظقوت،محقٌمضدممػذا

م.اظؿدابيرماٌلوسدةمواظدسؿمظترضقيمػذهماٌمدلوتموذظؽموصؼماٌودةمايودؼيمسشرمعـ

 :ماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيعػفقممومخصوئصممأوذلا:

 تعرؼػماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطي:م .1

تشؽؾماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمأحدمأػؿمأوظقؼوتمايؽقعيماىزائرؼيمبؼمإرورمالاضؿصودماظقرنيمععماظؿغيراتماظتيمؼشفدػوم

 -18ؼؿؾكصمعػفقمماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيممبؼماظؼوغقنمرضؿمم،موطؾؾوتمالاغؿؼولمإبظماضؿصودماظلققالاضؿصودماظعوٌلموعؿ

مبؼمم01 ماظذيماسؿؿدتمصقفمم2001دؼلؿبرم12 اظصودر مو ماٌؿقدطي مو ماٌمدلوتماظصغيرة ماظؿقجقفلمظترضقي اٌؿضؿـماظؼوغقن

مظؾؿمدلوتم متعرؼػمبذؿؾ مسؾك ماظرابعي معودتف مبؼ ماظؼوغقن مػذا محقٌمبضؿقي مالأسؿول مورضؿ ماظعؿول مععقوريمسدد مسؾك اىزائر

مػذهماٌمدلوتمصقؿومبقـفو.عـفمظؿؾقينمايدودمبينمم7-6-5اظصغيرةموماٌؿقدطيمثؿمتلتلمبعدمذظؽمماٌقادم

 عمدليمإغؿوجماظلؾعموماًدعوت:حقٌمتعرفماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيمعفؿومطوغًمرؾقعؿفوماظؼوغقغقيمبلغفوم

 ;عؾقورمدؼـورمجزائريم2ملامؼؿفووزمرضؿمأسؿولهوماظلـقي .1

 ;تلؿقبؼمععوؼيرمالادؿؼلاظقي .2

عمدليمأومبذؿقسوتمعمدلوتمأخرىملامؼـطؾؼمسؾقفومصؿومأطـرمعـمضؾؾمم 25%بحقٌملاميمؿؾؽمرأسمعولهومبمؼدارم .3

متعرؼػماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطي.

مويمؽـمتؾكقصمتعرؼػماٌشرعماىزائريمظؾؿمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيمبؼماىدولماظؿوظل:

م:متصـقػماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيمحلىماٌشرعماىزائري(01-01)اىدولمرضؿم

مبذؿقعماٌقزاغقيماظلـقيمالأسؿولرضؿممسددمالأجراءماظصـػ

معؾققنمدجم10أضؾمعـممعؾققنمدج20أضؾمعـم 1-9معمدلوتمعصغرة

معؾققنمدجم100أضؾمعـممعؾققنممدج200اضؾمعـمم10-49معمدلوتمصغيرة

م2عؾققنمدجمإبظم200عـم 50-250معمدلوتمعؿقدطي

معؾقورمدج

 500عؾققنمدجمإبظم100 عـ

معؾققنمدج

م.م8-9،مص.مصم2001اٌصدر:ماظؼوغقنماظؿقجقفلمظترضقيماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطي،مدـيم

م
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 أػدافمومخصوئصماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطي: .2

معـمأػدافماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطي:

م مأومخدعقيملممتؽـمعقجقدة مأغشطيماضؿصودؼيمدؾعقي ماظػردؼيموماىؿوسقي،مبودؿكدام مإحقوءمترضقيمروحماٌؾودرة مطذا عـمضؾؾ،مو

 أغشطيمتمماظؿكؾلمسـفوملأيمدؾىمطون.

 تلوػؿمبؼمخؾؼمصرصماظعؿؾمواٌعووغيمبؼمعشؽلاتماظؾطوظيمعـمخلالمتشغقؾماظشؾوبموذظؽمبؿؽؾػيمعـكػضيمغلؾقومإذامعومضقرغًم

 بؿؽؾػيمخؾؼمصرصماظعؿؾمبوٌمدلوتماظؽبرى

 اٌمدلوتماظعؿقعقي.إسودةمإدعوجماٌلرحينمعـمعـوصىمسؿؾفؿمجراءمالإصلاسمظؾعضم 

 ادؿعودةمطؾمحؾؼوتمالإغؿوجمشيرماٌربحيمومشيرمالهوعيماظتيمبدؾصًمعـفوماٌمدلوتماظؽبرىمعـمأجؾمإسودةمترطقزمروضوتفوم

سؾكماظـشوطمالأصؾل،مومضدمبقـًمدراديمأجرؼًمسؾكمعمدليمسؿقعقيماضؿصودؼيمبؼمضطوعمالإنوزمومالأذغولماظؽبرىمأغفميمؽـمسـم

 عمدليمصغيرة.م15دؿعودةمإغشوءمررؼؼماظؿكؾلمومالا

 يمؽـمأنمتشؽؾمأداةمصعوظيمظؿقرينمالأغشطيمبؼماٌـورؼماظـوئقي،مممومبصعؾفومأداةمػوعيمظترضقيمومتـؿينماظـروةمالمحؾقي،مومإحدىم

 ودوئؾمالاغدعوجموماظؿؽوعؾمبينماٌـورؼ.

 ربطفومبؾوضلماٌمدلوتمالمحقطيموماٌؿػوسؾيميمؽـمأنمتؽقنمحؾؼيموصؾمبؼماظـلقٍمالاضؿصوديمعـمخلالمبذؿؾماظعلاضوتماظتيمت

 ععفوموماظتيمتشتركمبؼمادؿكداممغػسماٌدخلات.

 تمؽينمصؽوتمسدؼدةمعـمالمجؿؿعماظتيمتمؿؾؽمالأصؽورمالادؿـؿورؼيماىقدةمومظؽـفوملامتمؾؽماظؼدرةماٌوظقيمومالإدارؼيمسؾكمهقؼؾم

 ػذهمالأصؽورمإبظمعشورؼعمواضعقي.

 عمممومؼؼؾؾمعـماظؿؽوظقػماٌؿعؾؼيمبوظؿكزؼـموعـمثؿماظؿلقؼؼ،موؼمديمإبظمتقصقؾماظلؾعمظؾؿلؿفؾؽمبلضؾمزؼودةماٌؾقعوتمواظؿقزؼم

 تؽؾػيمممؽـي

 ماٌوظلمظؾدوظيمعـم ماظعوئد مظؿـؿقي مإضوصقو متشؽؾمعصدرا معلؿكدعقفو،مطؿو مو مٌلؿقدثقفو ماظدخؾمبوظـلؾي تشؽؾمإحدىمعصودر

 خلالمالاضؿطوسوتموماظضرائىماٌكؿؾػي.

ممدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطي:مخصوئصماٌ

صغرمايفؿمومضؾيماظؿكصصمبؼماظعؿؾ،مممومؼلوسدمسؾكماٌروغيموماظؿؽقػمععمالأوضوعمالاضؿصودؼيمالمحؾقيموماظقرـقي،مومؼـؿؽـم

 أنمتؽقنمدوظقيمبؼمضؾماظعقٌيموماظؿػؿحمالاضؿصوديماظعوٌل.

 خصقصومإذامطونماٌلؿقدثمأوماٌلؿقدثينميمؿؾؽقنمغصقؾوماظضكظيماظـلؾقيمظرأسمولمػذهماٌمدلوتمممومؼلفؾمسؿؾقيماظؿؿقؼؾم

 عـمرأسماٌولمبصقرتفماظعقـقيمأوماظـؼدؼي.

 درسيمالادؿفوبيميوجقوتماظلقق،مذظؽمأنمصغرمايفؿمسؿقعومومضؾيماظؿكصصمومضكظيمرأسماٌولمطؾفومسقاعؾمتلؿحمبؿغيرم

 بؽـيرمممومظقمتعؾؼمالأعرمبممدليمطبرى.مدرجيمومعلؿقىماظـشوطمأومرؾقعؿف،مسؾكماسؿؾورمأغفمدقؽقنمأضؾمطؾػي

 مظدرجيموصرةمسـوصرمالإغؿوجمومعلؿقىماظؼوسدةم ماٌمدلوتمسؾكمالادؿفوبيمظؾكصقصقوتمالمحؾقيموماىفقؼي،متؾعو ضدرةمػذه

 الهقؽؾقي.

 علؿقىمدضيمالإغؿوجموماظؿكصصمممومؼلوسدمسؾكماطؿلوبماًبرةمومالادؿػودةمعـمغؿوئٍماظؾقٌماظعؾؿلمممومؼلوسدمسؾكمرصعم

 الإغؿوجقيمومعـمخلالهومبدػقضمطؾػيمالإغؿوج.
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 معـماظؿؽقػمبلرسيمععمالأوضوعمالاضؿصودؼيم ماظـقعمعـماٌمدلوتميمؽـفو ماٌعؾقعيمداخؾمػذا مومدفقظيماغؿشور ممممدرسيمالإسلام

 ومالاجؿؿوسقي.

 تلوػؿمبؼمخؾؼمصرصماظعؿؾمواٌعووغيمبؼمعشؽلاتماظؾطوظيمعـمخلالمتشغقؾماظشؾوبموذظؽمبؿؽؾػيمعـكػضيمغلؾقومإذامعومضقرغًم

 بؿؽؾػيمخؾؼمصرصماظعؿؾمبوٌمدلوتماظؽبرى.م

متطقرماظؾقؽيمالاضؿصودؼيموماظؿـوصلقيمظؾؿمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيم:

 زائرمحلىمبرقطفومالاضؿصوديمعرمبـلاثمعراحؾم:إنمتطقرماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبوى.م1

م) مالأوبظ ماظؼقىمم:(1982-1963اٌرحؾي مبؼ ماظدوظي مهؽؿ مسؾك مؼؼقم ماظذي مالاذتراطل ماظـظوم مالادؿؼلال مشداة ماىزائر اسؿؿود

م مضطوع متفؿقشمدور ماًوصمأدىمإبظ مسؾك ماظعوم مظؾؼطوع مالأوظقؼي موإسطوء مظؾؿـؿقي ماظؼمPME-PMIالاضؿصودؼي متطقر طوعموبؼل

مسؾكمػوعشماٌكططوتماظقرـقي مبوٌمدلوتماظقرـقيم)اظعؿقعقي(مهًمعؾدأمم.اًوصمبردودا ماظػترة صترطزماػؿؿومماظدوظيمبؼمػذه

م.1963جقؼؾقيمم26وذظؽمبؼمم277-63الاذتراطقيموضوعًماظدوظيمبخؾؼمأولمضوغقنمؼؿعؾؼمبحرؼيمالادؿـؿوراتمػقماظؼوغقنم

بدورمبؼمهؼقؼمأػدافم1982ؼطوعماًوصملأولمعرةمبعدمصدورمضوغقنمالادؿـؿورمظلـيم(:محظلماظ1988-1982)ماٌرحؾيماظـوغقي

اظؿـؿقيماظقرـقيمحقٌمادىممػذاماٌقضػمبقجقدمارادةمظؿلريرمومتقجقفماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيمإلامأغفملممؼشفعمسؾكمإغشوءم

مصيمظعدةمعشورؼعمابظمشيرمذظؽ،معـعماٌؾؽقيماًوقدطيمبلؾىمهدؼدمدؼػمالادؿـؿوراتعمدلوتمصغيرةموعؿ

:مبلؾىماظـؿوئٍماظلؾؾقيماٌلفؾيمسؾكمعلؿقىمبزؿؾػماظؼطوسوتمدصعًمإبظمتؾنيماضؿصودم1988اغطلاضومعـمدـيمم)ماٌرحؾيماظـوظـي

 اظلققمطكقورمبدؼؾ.موعـمأجؾمذظؽم:م

مؾمأذؽولماظشراطيعؽردومعؾدأمحرؼيمالادؿـؿورمالأجـبيموتشفقعمطم1990أصرؼؾمم14صدرمضوغقنماظـؼدمواظؼرضمبؼم

ظؿعزؼزمإرادةمهرؼرمالاضؿصودمواظذيمغصمسؾكماٌلوواةمبينماٌلؿـؿرؼـماظقرـقينمم1993-10-05صدرمضوغقنمترضقيمالادؿـؿورمبؼم

م(APSIوالأجوغىمأعومماظؼوغقن،مايؼمبؼمالادؿـؿورمبحرؼيم،إغشوءموطوظيمظدسؿمالادؿـؿوراتموعؿوبعؿفوم)

ماظؿفورةمبؼماى1995دـيم زائرمخلالماتػوقماظشراطيمععمالاهودمالأوربلمعـمأجؾمتلػقؾموتطقؼرمضطوعماٌمدلوتم:متممهرؼر

ماظصغيرةمواٌؿقدطي

م م ماظؿعدؼؾمالهقؽؾلمظلـي مبرغوعٍ مأػؿفو ماظؾـؽماظدوظلمعـ مالاتػوضقوتمعع معـ مأدتمػوتفمم1998سؼدتمبذؿقسي مو مدـؿين. ٌدة

مـماظلقودوتماظـؼدؼيموماٌوظقيمموماظؿفورؼيموممالاضؿصودؼيمبصػيمسوعيالاتػوضقوتممإبظمبدػقػمحدةماٌدؼقغقيمومتطؾقؼمعـظقعيمع

-12اًوصمبؿطقؼرمالادؿـؿورمواظؼوغقنماظؿقجقفلمظترضقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبؼمم2001بؼمدـيمم03-01صدرمالأعرمرضؿم

ظؼوغقنمؼعؿبرمبمـوبيمغؼطيمهقلموضدمواظذيمؼفدفمإبظمهلينمالمحقطماًوصمبوٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي.مومػذامام12-2001

معقيمظؾؿمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي.تمقزتمػذهماظػترةمبوػؿؿوممجؾلموطؾيرمعـمررفماظلؾطوتماظعؿق

عـماظػصؾمالأولمعـماظؼوغقنماظؿقجقفلمظترضقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيماظصودرمدـيمم4حلىمعومجوءمبؼماٌودةماظرابعيممممم

اًدعوتمواظتيمتشغؾممغقيمبلغفومعمدليمإغؿوجماظلؾعمواظصغيرةمواٌؿقدطي،معفؿومطوغًمرؾقعؿفوماظؼوغق"متعرفماٌمدليمم2001

ماظلـقيمعؾقوريم)م250إبظمم1عـم مأسؿولهو مرضؿ مولامؼؿفووز ماظلـقؼيمبػلؿوئيم02ذكصو مأولامؼؿفووزمبذؿقعمحصقؾؿفو مدؼـور )

م(معؾقورمدؼـورم".500)

يموػذامعوملممتلخذهماىزائرمبعينمالاسؿؾورمأثـوءمهدؼدػوملهذاماظؿعرؼػ،محقٌمندمأنمبصىمأنمتلؿقبؼمععوؼيرمالادؿؼلاظقمممم

مغفومعمدلوتمصغيرةموعؿقدطيمسؿقعقيسوعؾ،متصـػمأؼضومسؾكمأم250إبظم1ػـوكمعمدلوتمسؿقعقيم)توبعيمظؾدوظي(متشغؾمعـم

م
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 اؾليكةذاؾمـاػديةذوذتأفيلذالمؤسداتذاؾصغيرةذوذالمموسطة

م.ائرؼيمحلىمتصرؼحماظقزارةماٌعـقيزوػذامعومدقفمندهمسـدمإرلاسـومسؾكمعؽقغوتماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيماىم

ماظلقودوتمومالإجراءاتمعـماجؾمدسؿمتـوصلقيماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيم:مم:اثاؾن

مترضقيماٌـووظيمواظشراطي: .1

موتعزؼزمتـوصلقيمالاضؿصودماظقرنيمتعؿبرماٌـووظيمأوماٌؼووظيمعـماظؾورـمالأداةماٌػضؾيمظؿؽـقػمغلقٍماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،

ؼؾؿؼلمصقفماٌـووظقنمواظشرطوتماظصـوسقيماظؽبرىممتممتلدقسمبذؾسمورنيمظترضقيماٌـووظي، وتدسقؿومظؾؿـظقؿماٌقجقدمظـشوطماٌـووظي،

;مطؿومتممتـصقىمظؿـؿقيماٌـووظيماظصـوسقي،موتعزؼزمسؿؾقوتماظشراطيمبينماظؼطوعماظقرنيماًوصمواظعوم،موطذامععماظشرطوءمالأجوغى

مبزؿؾػمالهقوطؾماظؿـظقؿقيماٌؽقغيملهذامالمجؾس،موتؿؿـؾماٌفومماظرئقلقيمظفمصقؿومؼؾل:

 ;ماضتراحمطؾماظؿدابيرماظتيمعـمذلغفومهؼقؼمالاغدعوجماظقرني

 ;تشفقعماظؿقوقماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيماظقرـقيمبوظؿقورماظعوٌلمظؾؿـووظي 

 اظشراطيماىزائرؼيمصقؿومبقـفو;تـلقؼمغشوروتمبقرصوتماٌـووظيمو 

 .متشفقعمضدراتماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيماىزائرؼيمبؼمعقدانماٌـووظي

متلػقؾماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيموهلينمضدرتفوماظؿـوصلقي: .2

وٌقيماظؿؾودلاتمإنمعللظيمتلػقؾماٌمدلوتمتؼقدغومبوظضرورةمإبظمايدؼٌمسـمهلينماظؼدرةماظؿـوصلقيملهذهماٌمدلوت،مذظؽمأنمس

واظؿغيراتمايوصؾيمبؼماٌقدانمالاضؿصوديمبؼمزؾمػقؿـيماظؿفؿعوتمالاضؿصودؼيماظؽبرىمسؾكمالأدقاقماظعوٌقي،متػرضمسؾكماظلؾطوتم

اظعؿقعقيمإبصودماظطرقمايدؼـيمواظـوجعيمبؼمسؿؾقيماظؿلػقؾ،مواظتيملامتؼؿصرمسؾكمحؾمعشوطؾماٌمدلوتمصقلى،مبؾمتؿعدىمإبظم

مؿصوديمطؽؾ.المحقطمالاض

وظؿؿؽينماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمعـمعقاطؾيماظؿطقراتمايوصؾيمبؼماٌقدانمالاضؿصودي،مأسدتموزارةماٌمدلوتماظصغيرةممممم

م.م2013واٌؿقدطيمبرغوبذومورـقومظؿلػقؾمػذهماٌمدلوتمبؼقؿيمعؾقورمدؼـورمجزائريمدـقؼو،ميمؿدمإبظمشوؼيمدـيم

ماظؿعوونماظدوظل: .3

م ماظؿطقرات موطذامإن مخوصي، مبصػي ماىزائري مالاضؿصود مسرصفو ماظتي مواظؿققلات مسوعي، مبصػي ماظعولم ماظتيمذفدػو الاضؿصودؼي

تػرضممغظؿوممظؾؿـظؿيماظعوٌقيمظؾؿفورةاظؿقدؼوتماظتيمتقاجففوماظدوظيمعـمخلالماتػوقماظشراطيمععمالاهودمالأوربل،مواظؿقضيرمظلا

سؾكماىزائرمأنمتلؿػقدمعـمطؾمالإعؽوغقوتماٌؿوحيمبؼمبذولماظشراطيمواظؿعوونماظدوظل،مدقاءمسؾكمذؽؾمضروضمممـقحيمظؼطوعم

ماظعؿؾقيم مبسق موتقجقففو مأعـلا، ماظؼروضمادؿغلالا مػذه موادؿغلال مإسوغوتمالهقؽوتماظدوظقي; مأو مواٌؿقدطي، اٌمدلوتماظصغيرة

م مػذه مالاضؿصودماىزائريمطؽؾ;موغذطرمعـمبينمأذؽولماظؿعوونماظدوظلمعومالإغؿوجقي،موهلينمأداء اٌمدلوت،موبوظؿوظلمتطقؼر

مؼؾل:

 ("برغوعٍم"عقداMEDA:مظؿـؿقيمومتلػقؾمتـوصلقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبوىزائر)م

مواٌؿقدطيمت مضطوعماٌمدلوتماظصغيرة متعؾؼمظؼدمبدأتمبزؿؾػمبراعٍماظؿعوونماظدوظلماظتيمؼلؿػقدمعـفو متلمثمورػو،موخوصيمعو

عؿقدطل،مخوصيمبعدمأنمم-عـفومبوظؿعوونماٌؿعددمالأرراف;موظقسمأدلمسؾكمذظؽمعـمبرغوعٍم"عقدا"ماٌـدرجمبؼمإرورماظؿعوونمالأورو

ماظؿـوصلقيمظؾؿ معـمػدصفمالأدودلماٌؿؿـؾمبؼمهلينماظؼدرة ماظـظرمبؼمالاتػوضقيماٌـظؿيمظف،مإذمواغطلاضو مدلوتمتممتػعقؾفمبنسودة

م مجقان مشوؼي مإبظ موتلػقؾمبرقطفو،متممهؼقؼ متلػقؾفو، مإسودة مررؼؼ مسـ مواٌؿقدطي متلػقؾمم400حقاظلمم2004اظصغيرة سؿؾقي
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ذبنذيميـةذخيرةأ.ذذذذذذقعؼوبذمحؿدأ.ذذذذذذذذذذذذذذذذ

 

م مبؼقؿي ماظضؿوغوتماٌوظقي مظؿغطقي مجفوز مإنوز موطذا ماٌؾوذر، ماظدسؿ مإرور مبؼ مظؿقلينمزروفمم20وتشكقصموتؽقؼـ مأورو عؾققن

ماماظبرغوعٍمسؾكمالمحوورمالأدودقيماٌقاظقي:محصقلماٌمدلوتمسؾكماظؼروض;موؼرتؽزمػذ

 ;متطقؼرماظؿلقيرماظعؿؾلمظؾؿمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي

 ;دسؿمإغشوءموترضقيماظقدوئؾماىدؼدةمظؿؿقؼؾماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي 

 .هلينمالمحقطماظؿـظقؿلمواٌمدلوتل 

مصقوغيمواىقدة،مالإدارةمواظؿـظقؿ،ماظؿلقؼؼموالإغؿوجمواظاتقفلالادتروضدمحددمػذاماظبرغوعٍمبذولاتماظؿعوون،مواٌؿؿـؾيمبؼماظؿطقرم

مالمحودؾيمواٌوظقيموعراضؾيماظؿلقيرمواظؿؿقؼـمواظؿصدؼر

 :ماظؿعوونمععماظؾـؽمالإدلاعلمظؾؿـؿقي

مادؿقداثمغظؿم مظدسؿ معؿؽوعؾي مصـقي معلوسدة متؼدؼؿ موطذا مواٌؿقدطي، مظؾؿمدلوتماظصغيرة متمقؼؾ مخط مصؿح مسؾك مالاتػوق متم ظؼد

ععؾقعوتقي،موظدراديمدؾؾمتلػقؾماظصـوسوتماظقرـقيمٌقاطؾيمعؿطؾؾوتماظعقٌيمواٌـوصلي،موإحداثمبروضـمنمقذجقيمظرسوؼيموتطقؼرم

،موترطقو،مػذهمإغدوغقلقوؼرماظؿعوونمععماظدولمالأسضوءمبؼماظؾـؽمالإدلاعلمظؾؿـؿقي،مطؿوظقزؼو،ماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،موتطق

ماظدولماظتيمتمؾؽمووربمعؿؼدعيمبؼمػذاماٌقدان.

 :ماظؿعوونمععماظؾـؽماظعوٌل

متعوونمتؼنيمبينماظؾـؽماظعوٌل مبرغوعٍ ماظدوظقيم-تممإسداد ماٌوظقي مععماظشرطي مبرغوعٍمم-(SFI)مخوصي مظؿـؿقيمعع مإصرؼؼقو شمول

(ملإسدادمووضعمحقزماظؿـػقذمبرغوعٍمخوصمبوٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،مؼفدفمإبظمعؿوبعيماظؿغيراتماظتيمNAED)ماٌمدلوت

مدمدرادوتماضؿصودؼيمظػروعماظـشوط.تطرأمسؾكموضعقؿفو،موإسدا

 :ماظؿعوونمععمعـظؿيمالأعؿماٌؿقدةمظؾؿـؿقيماظصـوسقي

م مواٌؿقدطيمبؼمصرعماظصـوسوتماظغذائقي،مواظتيمجلدتمبنحداثموحدةمتممالاتػوقمسؾكمعلوسدة مظؿلػقؾماٌمدلوتماظصغيرة صـقي

مظؿلقيرماظبرغوعٍ،مواخؿقورمعؽؿىمدرادوتملإسدادمتشكقصملهذاماظػرع.

 :ماظؿعوونماظــوئل

مؿفماظـوظـيالأٌوغلمإبظمعرحؾمبؼمبذولماظؿعوونماظــوئل،موخصقصومبؼمبذولماظؿؽقؼـموالادؿشورة،ماغؿؼؾمبرغوعٍماظؿعوونماىزائري

ماٌقدان،مبولإضوصيمإبظمعفومماظؿؽقؼـموالادؿشورةماٌقصرةمظؾؿمدلوتم حقٌمأغفموبعدمأنمأغفكمتؽقؼـمبذؿقسيمعـماًبراءمبؼمػذا

مإضوصيمإبظمذظؽ،مػـوكم ماٌؿقاجدةمبؼمبزؿؾػمجفوتماظقرـ. ماظدسؿ ماظبرغوعٍمبؿقدقعمذؾؽيمٌراطز واىؿعقوتماٌفـقي،مضوممػذا

ماظصغيرةم ماٌمدلوت موترضقي متـؿقي معقدان مبؼ موادعي ماظتيمتؽؿلىمخبرة ماظؾؾدان معع مخوصي ماظــوئل ماظؿعوون مبراعٍ معـ اظعدؼد

م،مترطقوموطـدا.إدؾوغقوإؼطوظقو،ممواٌؿقدطي،مطػرغلو،

 :مترضقيماظؿشوور

فمعـمأذؽولموصقغموأدوظقىمبؼمتـظقؿمبؼمزؾماظؿققلاتمالاضؿصودؼيماظتيمتعقشفوماىزائر،مسؾكمشرارمبوضلمدولماظعولم،موعومأصرزت

مواٌؿقدطيم ماٌمدلوتماظصغيرة مظؾبرغوعٍماٌعؿبرماظذيمذرعمصقفمعـمررفماظدوظي،مصننمضطوع المجؿؿعمظؾؿؽػؾمبوغشغولاتف،موتؾعو

ماظؿشوور مظؾؾلاد،معـمخلال معلؿؼؾؾماٌمدلوتمالاضؿصودؼي موطذا مالاضؿصودؼي، ماظؿـؿقي مالمحركمبؼموتيرة مظقؾعىماظدور ععممعدسقا

مػقؽوتماظدوظي.

مإنمسؿؾقيمترضقيماظؿشوورمتعؿبرمعـماٌفوممالأدودقيماظتيمتضطؾعمبفوموزارةماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمظؿػعقؾمغشوطمػذهممممم
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مشوطؾماظتيمتعقؼمتـؿقيمػذاماظؼطوعاٌمدلوتمسـمررؼؼماىؿعقوتماٌفـقي،موعـظؿوتمأربوبماظعؿؾ،مبدراديموعـوضشيمبزؿؾػماٌ

مإسدادماًططمعـمخلالمى ماٌؼترحوتمظؾلؾطوتماظعؿقعقي،مضصد مبؼمتؼدؼؿ مظؿلوػؿ ظترضقيممالادتراتقفقيونمتؼـقيموؿؿعمدورؼو

مظؾؼوغقنمماظؼطوع متطؾقؼو موػذا ماظؿـظقؿقي، موتـصقىمبزؿؾػمػقوطؾف مبؿلدقسمبذؾسمورنيمادؿشوري، ماظعؿؾ مػذا متممتدسقؿ وضد

عـفموػذامبفدفمضؿونمحقارمدائؿموعلؿؿرمبينماظلؾطوتمم25صيمبؼماٌودةماظؿقجقفلمظترضقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،موخو

ماظعؿقعقيمواظشرطوءمالاضؿصودؼينموالاجؿؿوسقين.

 :متطقؼرمآظقوتماظؿؿقؼؾ

رمؼؿؿقزماظـظومماٌوظلمواٌصربؼماىزائريمبؿؼوظقدهموأدوظقؾفماظؽلادقؽقيماظؼديميمواٌعؼدة،مورشؿماغػؿوحماظلقوديمالاضؿصودؼيمبؼماىزائ

ميميماظتيملممتلوؼرمبعدمغظؿماظعصرسؾكماٌـظقعيمالاضؿصودؼيماظدوظقي،مصلنمنمطمتلقيرماٌمدلوتماٌوظقيملامزالمؼعدمعـمالأنموطماظؼد

موتؽقنم مواٌؿقدطي مغؼوئصمواحؿقوجوتموخصوئصماٌمدلوتماظصغيرة مايلؾون مبؼ متلخذ مدقودوتمتمقؼؾ مؼؿقجىمإسداد ظذظؽ

وظؾؾقغممسؾكمتعؾؽيماٌدخراتمعـمجفيمثوغقيةمذاتمصعوظقيمبؼماظؿؿقؼؾمعـمجفي،مولهوماظؼدرةمعؿضؿـيمظصقغموأدوظقىمتمقؼؾقيمجدؼد

مذظؽمبصىمعراسوتمعومؼؾل:

 ;مإغشوءمبـقكمعؿكصصيمظؿؿقؼؾماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي

 ;صؿحمذؾوبقؽمخوصيمبوٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبؼماظؾـقكماىزائرؼيماظعؿقعقي 

 الإدلاعقيمطلداةمتمقؼؾقيمضوئؿيمسؾكمأدوسماٌشورطي;الاػؿؿوممبوظؾـقكم 

 ;الاػؿؿوممبوظؼرضمالإبصوريمعـماىوغىماظؿـظقؿلمواظؿشرؼعل،موتطقؼرهمطلداةمصوسؾيمظؿؿقؼؾماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي 

 ;إحداثمذرطيمرأسمولماٌكوررةمتعؿؾمبؼمبذولماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي 

 اىزائريمطؽؾ;تطقؼرموهدؼٌماظـظومماٌصربؼم 

 ;إغشوءمصـودؼؼمضؿونمضروضماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي 

 ;صؿحماظؾقرصيمأعومماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي 

 ;لامعرطزؼيمضرارمعـحماظؼرضماٌؿقاجدمبوىزائرماظعوصؿي،موتػقؼضموطولاتمجفقؼيمظؿؾلقطموتلرؼعمالإجراءات 

 متمصوئدةماعؿقوزؼيمظصوح ماٌلؿـؿرؼـمبؼمػذاماظؼطوع.عراجعيمغلؾيماظػوئدةمبوظؿكػقض،مععمضرورةمتقصيرمععدلا

م

 :متطفيرماظعؼورماظصـوسلموتـظقؿف

اظػعوظي;مولإغفوءماظػقضكمموالادتراتقفقيؼؿؿقزماظعؼورماظصـوسلمبؼماىزائرمبوظػقضكمودقءماظؿلقير،موالاصؿؼورمإبظماًبرةماظؿـظقؿقيم

تـؿقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،مبصىمعراجعيمدقوديمتلقيرماظقسوءمبؼمتقزؼعموادؿعؿولمالأراضل،مواظؼقاسدماظعؼورؼيمعـمأجؾم

ماٌـورؼم متلػقؾ مإجراءاتملإسودة موإدخول مبنحداثمػقؽوتمعؿكصصي ماظشػوصقي، مسؾك معؾـقي مدقودي موإسداد ماظصـوسل، اظعؼوري

مإسدادممعؼورماٌؿقصر،اظصـوسقيموعـورؼماظـشوط،موإغشوءمصـدوقمضؿونمصقؿومبطصماظعؼور،موإحداثمبـؽمظؾؿعؾقعوتمحقلماظ وطذا

مدظقؾمظلإجراءاتماظلازعيمظؾقصقلمسؾكماظعؼورماظصـوسلمؼؿضؿـمعومؼؾل:

 مسؾكمالإعؽوغقوتماظعؼورؼيماٌقجقدةمواٌعروضي;مالارلاع

 ;ضقؿيمطؾمسؼورموعؽوغف 

 .دصترمذروطمالادؿػودةمعـماظعؼور 
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ذبنذيميـةذخيرةأ.ذذذذذذقعؼوبذمحؿدأ.ذذذذذذذذذذذذذذذذ

 

 اٌعقضوتماظتيمهدمعـمتـوصلقيماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيم: .4

مممجفيموأصقوبماٌشورؼعمعـمجفيمأخرىتشؽؾمالإجراءاتمالإدارؼيمعلوحيمظلاظؿؼوءمبينمايؽقعيمعـم: المحقطممالإداريمبعقد

وماٌلاحظمأنمالإدارةماىزائرؼيملامتزالمبـػسماظروتينماظرسملماٌؿؾمصفـوكماظؽـيرمعـمعشورؼعمالادؿـؿورمسطؾًمأوملممؼقاصؼمسؾقفوم

وضدمسوغكمالادؿـؿورماٌـؿٍمسؾهمالإدارةمصػلمم،ؾكمالاضؿصودماظقرنيمصرصوملامتعقضصقوبفوموسبؼموضؿفومالمحددمممومضقعمسؾكمأ

م: ممقزاتمبرقطمشيرمعرنماظؿلعيرؼيعرحؾيمإغشوءماٌشروعمؼؽوبدماٌلؿـؿرمسؾهمػذاماىفوزمحقٌمتعؽسمالأغظؿيم

 تؾورممالإجراءات . 

 تعؼقدماظشؾؽوت . 

 تػليرمضقؼمظؾـصقص . 

 غؼصمالإسلام . 

،مأعومالآجولماٌؿقدطيملاغطلاقمعؼدةمبلؾىمطـرةماظقثوئؼماٌطؾقبيندمبعضمالإجراءاتمالإدارؼيموإجراءاتماظؿقثقؼمجدمعحقٌم

،مومبلـؿينمحلىماٌلؿـؿرموذظؽمبملوسدةمغرصيماىزائرؼيمظؾؿفورةمواظصـوسيدـقاتمحلىماظم5عشروعمبؼماىزائرمصؿؼدرمبـم

اظقرـقيمظؿطقؼرمالادؿـؿورمإلامأنماٌلؿـؿرمعوزالمؼعوغلمعـمثؼؾمالإدارةموعـمغػسماٌشوطؾمخؾير،مصرشؿمإغشوءماظشؾوكماظقحقدمظؾقطوظيم

أدؾقسوم،موبؼمم24اظتيمطوغًمضؾؾمإغشوءماظقطوظيم.وظلإذورةمصونماظقضًماظذيمؼلؿغرضفماغطلاقمعشروعمبؼمأٌوغقومؼتراوحمبينمؼقممو

م. أدوبقع.م4وم2دؾقسوموماظلقؼدمبينمأم28أدوبقعمأعومادؾوغقومصؾينمأدؾقعمومم7ومم4اظبرازؼؾمبينم

 :اٌشوطؾماٌؿعؾؼيمبوظعؼورموماظعؼورماظصـوسل .5

ؼعوغلمأصقوبماٌشورؼعماىدؼدةمعـمعشؽلاتمعرتؾطيمبوظعؼورماٌكصصمظؿقرينمعشورؼعفؿمصويصقلمسؾكمسؼدماٌؾؽقيمأومسؼدم

ظعؼوريمؼعؿبرمعـمالمجولاتماٌعؼدةموذظؽمظؿعددمالإبصورمؼعدمأدودقومعـماجؾمايصقلمسؾكماظتراخقصمالأخرىماٌؽؿؾي،مصولمجولما

،موابظمحدماظلوسيملممتؿقررمدققماظعؼوراتمبشؽؾمبضػزمسؾكمالادؿـؿورمبحقٌمؾيموماظعدؼدمعـماظـصقصماظؼوغقغقيالهقؽوتماٌؿدخ

ضؿًمإبظماظشؾوكمعوزاظًمرػقـيمظؾعدؼدمعـمالهقؽوتماظتيمتؿزاؼدمبودؿؿرارمعـؾموطوظيمدسؿموترضقيمالادؿـؿوراتمالمحؾقيمواظتيم

شروسوتم،موضدمسفزتمسـمتلفقؾمإجراءاتمايصقلمسؾكماظعؼورماظلازمملإضوعيماٌسؾكمعلؿقىموطوظيمتطقؼرمالادؿـؿوراظقحقدم

م:اظصغيرةمواٌؿقدطيموذظؽمل

 شقوبمدؾطيمابدوذماظؼرارمحقلمبدصقصمالأراضلموتلقيرماٌلوحوتماظصـوسقي . 

 رغقونماٌضوربيمسؾكماظعؼورماظصـوسلمحقٌمتممهقؼؾمسددمععؿبرمعـمبردودؼيمالأراضلماٌكصصيمظؾـشوطماظصـوسلم

 .اظعؼوراتماظصـوسقيمإبظموجفيمشيرمادؿـؿورؼي،مطوظؾـوء

وعـمبينماظعقائؼماظتيمتقاجففوماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبؼمإنوزموتـؿقيمعشورؼعفومالادؿـؿورؼيمػلمعلوظيماظعؼورم

 : اظصـوسلمصفـوك

 اٌكصصيمظلادؿـؿوررقلمعدةمعـحمالأراضلم . 

 اظرصضمشيرماٌبررمأحقوغومظؾطؾؾوت . 

%معـمػذهماٌمدلوتم38عمدليممصونمم562سؾكمسقـيمتؿؽقنمعـمم2002وحلىمدراديمضوممبفوماظؾـؽماظدوظلمبؼمدـيم

 . دـقاتمظؾقصقلمسؾكماظعؼورماٌـودىم5ادؿغرضًمعدةم

 لادؿـؿورمطوظؽفربوء،مواظغوزمواٌوء،مواظطرقموالهوتػمسدممتقصرماٌـورؼماظصـوسقيمسؾكماٌـشكتماظؼوسدؼيماظضرورؼيمظ

م.حقٌمأنماظؽـيرمعـماٌلؿـؿرؼـمؼغيرونمأومؼـػرونمعـمالادؿـؿورمبفومبمفردمزؼورتفو
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 اؾليكةذاؾمـاػديةذوذتأفيلذالمؤسداتذاؾصغيرةذوذالمموسطة

 :ؿشاؽلذاؾمؿوقل

إعومىفيممتقاجفماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمصعقبوتمبؼمبذولماظؿؿقؼؾ،مويمـؾمذظؽمإذؽولامحؼقؼقومبضدمعـمتطقرماظؼطوع،مممم

سدممتقصرماظضؿوغوتماظلازعيماظتيمتطؾؾفومتؾؽماٌصورف،مأومىفيمصعقبيمذروطماظؿؿقؼؾمعـمحقٌماظػقائدموالأضلوطموصتراتم

م.اظؿلدؼد

م: ومترجعمعشوطؾمتمقؼؾماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمإبظمسدةمأدؾوبمأػؿفو

صػلماظقضًماظذيمؼؿقدثمصقفماًطوبماظرسملمم،يماىدؼدعؿطؾؾوتمالمحقطمالاضؿصودسػمتؽققػماظـظومماٌوظلمالمحؾلمععممممم

،مصونماظقاضعمؼشيرمإبظماصطداممطؾمػذهماظؿطقراتمبوظؿعؼقداتمذاتموظلموتشفقعمالادؿـؿوراتمواظشراطيسـمإجراءاتماظدسؿماٌ

ؾيماظؿؿقؼؾمومذظؽماظطوبعماٌوظلم،صؿـمأػؿموماخطرماٌشوطؾماظتيمتقاجفمتطقرمعـظقعيماٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيمندمعشؽ

مي:بمقدودؼؿفمسؾكماٌلؿقؼوتماظؿوظقمبلؾىماىفوزماٌصربؼماىزائريماظذيمؼؿؿقز

 بردودؼيماظؿؿقؼؾماٌصربؼماٌؿعؾؼيمبوظؿؽوظقػموماظضؿوغوت. 

  ت.مؿقؼؾماٌؿعؾؼيمبوظصقغمومالإجراءابردودؼيماظؿ 

 .بردودؼيماظؿؿقؼؾماٌؿعؾؼيمبويفؿمومالأوظقؼوت 

اٌوظقيماظذاتقيمظؾؿشروعمعـمحقٌمسدمماغؿظومماظؿدصؼوتماٌوظقيماظداخؾيماظذيمؼزؼدمعـمدرجيمبزوررمالائؿؿونمصضلًامسـماظصعقبوتم

  اٌؿـقحملهو.

 ة:اؾمحػيزاتذالجلائيةذوشلهذالجلائيغيابذ

مسؾمممم مالأحقال معـ محول مبلي مؼلوسد ملا مسوعلا مواٌؿقدطي ماظصغيرة ماٌمدلوت ماظتيمتؿقؿؾفو ماظضرؼؾقي مالأسؾوء ماظعؿؾمتعؿبر ك

الإغؿوجلمبؾمتمديمإبظمتعددموتـوعلمالأغشطيماٌقازؼيماظتيمتصىمبؼمخوغيماظؿفربماظضرؼبي،مصؾوظرشؿمعـمدقوديمالإصلاحماىؾوئلم

ماظتيمعلًماظ ماظؽؾيرة ماظعراضقؾماظؾيروضرارقي مو مالأسؾوء ماظؿكػقػمعـمحدة مأػداصفو ماىؾوئلمبؼماظلـقاتماظتيمطونمعـمأػؿ ـظوم

،مممومخؾؼمحوظيمعـمسدمماظشػوصقيموبطءملادؿؼرارموماظؿدابيرمالادؿــوئقيلامؼزالمؼؿلؿمبؽـيرمعـماظؿعؼقداتموسدمما،مإلاماغفماظلوبؼي

،موسدممضدرةمالإدارةماظضرؼؾقيماسؿؿودمصؽرةماظزبقغقيمبؼمسلاضؿفومععماظغيرمطؿوميمغؿقفيمسدممتعؿقؿمالإسلاممالآظلسؿؾمالإدارةماظضرؼؾق

مؼ ماٌؿعوعؾين مأن مذظؽ مإبظ مطوػؾمضوف متـؼؾ مواظتي مالاجؿؿوسل ماظضؿون مصـدوق مبؼ ماظعؿؾ مأربوب ماذتراطوت مارتػوع معـ شؿؽقن

م.اٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي

ذ:ؿشاؽلذاؾمؿوقن

معـفوممممم ماظتيمتعوغل مايؼقؼقي ماٌشوطؾ ماحد ميمـؾ معـفو ماٌلؿقردة مخوصي مواٌـؿفوتمغصػماٌصـعي مالأوظقي مبوٌقاد ماظؿؿقؼـ إن

،مصؾعدمهرؼرمتمالادؿيرادمخوصيمايدؼـيماظـشلةٌؿقدطيمذظؽمأنمععظؿفومؼػؿؼدمإبظماًبرةمبؼمتلقيرمسؿؾقواٌمدلوتماظصغيرةموا

اظلرؼعيماظـػوذمبؼماظؿفورةماًورجقيمزفرتمعمدلوتمخوصيمتمورسمسؿؾقيمالادؿيرادموماظتيماػؿؿًمبودؿيرادماظلؾعمالادؿفلاطقيم

لوتماظصغيرةمواٌؿقدطيماظتيمأصؾقًمتعوغلمعـمعشؽؾمغؼصماظؿؿقؼـموارتػوعمالأعرماظذيماثرمسؾكمتمقؼـماٌمدم،اظلققمالمحؾقي

أدعورماٌقادمالأوظقيماٌؿقصرةموضطعماظغقورمواظؿففقزاتمالإغؿوجقيم،وذظؽمغؿقفيمعشوطؾماظصرفم)خطرماظصرفم(مواظؿذبذبوتماظتيم

م.تعرصفومالأدقاقمسؾكماٌلؿقىماظعوٌلموشقوبمدقوديمتـظقؿقيملهذامالمجول

م

م
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م:تـوصلقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبؼماىزائرموسدممبغوؼيماٌـؿقجماظقرنيمضعػ

،مذظؽمأنمضقىموصليموماظضغقطمايودةتقاجفمععظؿماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمخوصيمبؼماظدولماظـوعقيمضدرامعؿزاؼدامعـماٌـمممم

مومأحفوعفواظؿدوؼؾموماظعقٌيمتضغطمسؾكماٌمدلو بؼمذظؽماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،مصػلمشوظؾقيمم،مبموتمبمكؿؾػمأغقاسفو

اظدولماظـوعقيمتظؾمػذهماٌمدلوتمتعؿؾمبؼمأغشطيمتؼؾقدؼيمتؿلؿمبوبشػوضمالإغؿوجقيموضعػماىقدةمومصغرمالأدقاقمالمحؾقيماظتيم

مإ ماظؿؽـقظقجقي، ماظدؼـوعقؽقي مضؾي مو مإبظبددعفو ماٌشروسوتممضوصي موبين مبقـفو مأو ماظصغيرة ماٌشروسوت مبين ماظتيمتلقد اٌـوصلي

م مواظؽؾيرة مظؾؿشروسوتماظؽؾيرة،اٌؿقدطي ماظتيمتؼدم مالادؿـؿور محقاصز معـ مالادؿػودة ماٌشروسوتمموسدم مسؾك واظػرصماظتيمتضقع

م .طذظؽمفؿماظؽؾيراظصغيرةمعؼورغيمبؿؾؽماظتيمتؿؿؿعممبفومماٌـشكتماظؽؾيرةمعـماضؿصودؼوتموموصقراتمماي

ولامؼقجدمبؼمععظؿمػذهماظدولمضطوعمعمدلوتمصغيرةموعؿقدطيمضقيمودؼـوعقؽل،مواػؿمعوميمقزمػذاماظؼطوعمػقمضؾيماٌمدلوتممممم

،مإذمندمأنماظعدؼدمعـفومؼلؿعؿؾمتؽـقظقجقومبلقطيموتؼؾقدؼيمظؾغوؼيموبطدممدقضومبردودةماٌولمايدؼـيماظؼوئؿيمسؾكمطـوصيمرأس

اٌمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيمبؼماىزائرمبـػسمػذهماًصوئصمبوسؿؾورمأنمععظؿفومحدؼٌماظـشلةمإذمتصـػمأشؾؾقيممجدا،موتؿؿقز

مبلغفومهًماٌلؿقىمالأدغكمالاضؿصوديماٌطؾقبماظذيم ماظؿلقيرؼيماظقصقيمسؾقفو مو ماظؿـظقؿقي ماٌمدلوتمعـمررفمالأجفزة ػذه

م. اضؿصودماظلققبصىمأنمتؿؿؿعمبفمػذهماٌمدلوتمبؼمزؾمعؿطؾؾوتم

وؼعقدمضعػماٌردودؼيمالاضؿصودؼيمظؾؿمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيمبؼماىزائرمإبظماظصعقبوتموماٌشوطؾمايودةماظتيمتقاجفممممممم

ػذهمالأخيرةموالاغػؿوحمالاضؿصوديمشيرماٌدروسمسؾكمالأدقاقماظعوٌقيموسدممادؿقداثمررقمومعقؽوغقزعوتميؿوؼيماٌـؿٍماظقرنيمعـم

يماٌـؿفوتمالأجـؾقيماظتيمتؿؿقزمبوىقدةماظعوظقيموابشػوضمالأدعور،مومبوظؿوظلمتقاجفماٌمدليمعشوطؾمتلقؼؼقيمتؿؿـؾمبؼمعـوصل

ضعػماظؼدرةماظؿـوصلقيمواظؿصدؼرؼيمععماٌـشكتماظؽؾيرةمصقؿومبطصمالأدعورمواظـقسقيمواظؽؿقيمبصعؾماٌشروسوتماظصغيرةمتقاجفم

  .هدٍمطؾيرمبؼمبؼوئفوموادؿؿرارػو

موػلمغشوروتماظتيمهؿوجمإبظماسؿؿوداتمومإبظمتراخقصموزارؼيممممومؼمديمإبظممصعقبيمايصقلمسؾقفومم.م:اؾـشاصاتذالمؼــة

مبؼماظلقودوتموالآظقوتماظلوبؼي:ممالادتراتقفلعلاحظوتمتؼقيمقيمحقلماظؾعدم

عـمخلالماظلقودوتموالآظقوتماظتيمذطرغوػومدوبؼو،مواظتيمتفدفمإبظمهؼقؼماظؿـؿقيمعـمخلالمدسؿموترضقيماٌمدلوتماظصغيرةممممم

م مالأبعود معلاحظي ميمؽـ ماظشوعؾي، ماظؿـؿقي مبسق مالاغطلاق مضوسدة مبوسؿؾورػو موالآظقوت،ممالادتراتقفقيواٌؿقدطي ماظلقودوت لهذه

مواٌؿؿـؾيمبؼ:

ذاؾمـظيؿي:ذ-اؾلعدذاؾؼاـوـي

مالأررممممم مطوغً موظذا ماضؿصودؼي، مآثور مٌعظؿفو مأن مطؿو مالاجؿؿوسقي، مالهقوطؾ مهدؼد مسؾك ماظؿـظقؿقي مواظؾقائح ماظؼقاغين تلوسد

مأػؿقيمبوظغيمظؾـؿقمالاضؿصوديمواظؿـؿقيمالاجؿؿوسقي;موسؾكماظرشؿمعـمأنمالإصراطمبؼموضعم مذا اظؼوغقغقيمواظؿـظقؿقيماظؽوصقيمعؿطؾؾو

ظقؿقيمؼعدمواحدامعـمأطبرماٌعقضوتماظتيمتقاجفمالادؿـؿورمواظؿشغقؾ،مصنغـومندمػذامالإصراط،مإضوصيمإبظماظؾيروضرارقيماظؾقائحماظؿـ

ؼغطقونمطوصيمجقاغىمايقوةمبؼماىزائر;موتؿلؿماظؾقائحماظؿـظقؿقيمبؼماىزائرمبلغفومعؿغؾغؾيمبؼمطؾمذلء،موؼؿؿمتطؾقؼفومبصقرةمشيرم

مبوسؿؾورػومتمـؾمعشؽلاتمسوعيمتؾؽماٌؿعؾؼيمبحقوزةمالأراضل،موبدءمغشوطمعؿلؼيموبلامطػوءة.موعـمػذهم اظؾقائحماظتيمؼردمذطرػو

مجدؼدمأوماظؿقدعمبؼمالأغشطيماظؼوئؿي،موتراخقصمالأسؿول،مواظؼقاسدماظصققيموضقاسدماظللاعي.

لهوعيمبؼمدقوديماظؿـؿقيموجفقدمإنموضعمبرقطمتـظقؿلمبرػزمظؿـؿقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيميمـؾمأحدمالاسؿؾوراتمامممم

الإصلاحماظؿـظقؿل;موؼعؿبرمبدػقضمالأسؾوءماظؿـظقؿقيمسـمطوػؾمػذهماٌمدلوتموإزاظيماٌعقضوتماظتيمهقلمدونموصقلهومظلأدقاقم

مػلمسقاعؾمػوعيمودضقؼي.
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 اؾليكةذاؾمـاػديةذوذتأفيلذالمؤسداتذاؾصغيرةذوذالمموسطة

تلقيرػوموعؿوبعؿفو،مظذظؽممظؼدماػؿؿًماظدوظيمبقضعمالأررماظؼوغقغقيمواظؿـظقؿقيمظؾؿمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،مدونماظعؿؾمسؾك

معـم موبغوؼؿفو مواٌؿقدطي ماظصغيرة ماٌمدلوت مواظؿعؾقؿوتمواظؼراراتمظصوح  مواظؿشرؼعقي، ماظؼوغقغقي مالأوضوع متلقير وجىمسؾقفو

ماٌـوصليمالأجـؾقي.

ذاؾلعدذالمؤسدي:

ؽيمعلؿؼؾي،مأومإدارةمأومتـظقؿماػؿؿًماظدولماظتيمنقًمصقفوماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبنبصودمإرورمعمدللمبؼمذؽؾمػقمممم

ماظـصحموالإرذودمبؼماظـقاحلمالإدارؼيمواظػـقيمواظؿلقؼؼقيمواظؼوغقغقي،موؼلوسدمسؾكمإبصودم ماٌمدلوت،موؼؼدمملهو ؼؿقبظمأعقرمػذه

ؿؽؾؿمحؾقلمٌشوطؾفو،موؼؽقنمحؾؼيماظقصؾمبقـفوموبينماىفوتمايؽقعقيموطوصيمأجفزةماظدوظي،موؼعؼدملهوماٌمتمراتماظلـقؼيموؼ

ماظلقوقمصننم موبؼمػذا موتطقؼرػو مسـماظلؾؾمواظقدوئؾمواظلقودوتموالادتراتقفقوتماظتيمتعؿؾمسؾكمدسؿفو بوسمفو،موؼؾقٌملهو

اىزائرمضوعًمبنحداثموزارةمخوصيمبوٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،متعؿؾمسؾكمصقوشيمالأررماظعوعيمظلقوديمعؿؽوعؾيمظؾدوظيمووهم

دفمزؼودةموتطقؼرمضدرتفوماظؿـوصلقي،محؿكمؼؿلـكملهومظعىمدورمرؼوديمبؼمإصلاحماٌقزانماظؿفوريمضضقيمتـؿقيمػذهماٌمدلوت،مبف

مسـمررؼؼماضؿقوممالأدقاقماظعوٌقي،مواظصؿقدمأعومماٌـوصليمبؼمالأدقاقمالمحؾقي.

موتػعمممم مظزؼودة معودي مطوغًمحوجي مصؼد ماظعوٌقي، مأو مالمحؾقي مالأدقاق مبؼ مدقاء ماٌـوصلي مازدؼود مزؾ مبينمػذهموبؼ ماظؿـلقؼ قؾ

ماٌمدلوتمواىفوتماٌكؿؾػيماٌؿعؾؼيمبفذاماظؼطوعمبؼمضقءمتقجفماظدوظيمبسقماظؿصدؼر،موالاػؿؿوممبوٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي.

ذاؾلعدذاؾمؿوقؾي:

حمالائؿؿونموبؼموػقمتقصيرماظؿؿقؼؾماظلازممظؾؿمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبشروطمعقلرةمبؼمصتراتماظلؿوحمواظلدادمبؼمأدؾقبمعـمممم

ماظشلنمسؿؾًموزارةماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبؼمإرورماٌشروعمايؽقعلملإصلاحماٌـظقعيماظؾـؽقيم رؾىماظضؿوغوت،موبؼمػذا

واٌوظقي،مبؼمإسدادمواضتراحمآظقوتمعوظقيمجدؼدةمبؼمبلادغومتلؿػقدمعـفومػذهماٌمدلوت،مووضعمتدابيرماظدسؿماٌوظلموإغشوءماٌمدلوتم

مقيماٌؿكصصيمبؼمتمقؼؾمػذاماظؼطوعموادؿكداممالأدواتمايدؼـيمبؼمبذولمظؾؿلقير.اٌوظ

ماظصغيرةممممم ماٌمدلوت مضطوع مبين ماٌشترطي ماٌوظقي ماظقدوري مظترضقي متعوون مبروتقطقل مسؾك ماظؿقضقع متم مأغف مإبظ مالإذورة وودر

م(مسؾك:م)ماظقزارةمواظؾـقكماظعؿقعقيمؾماظطرصون،محقٌمدقعؿ2001دؼلؿبرمم23واٌؿقدطيمواظؾـقكماظعؿقعقيماظقرـقي،موذظؽمبؼم

 مظؼقاسدمايقطيم مرؾؼو مواظؾـقكماظعؿقعقي،موػذا مواٌؿقدطي ماظعلاضوتماظلؾقؿيمبينمضطوعماٌمدلوتماظصغيرة تقصيرمذروطمترضقي

ماٌؿعددةموالمحددةمعـمررفمبـؽماىزائر;

 وضقؿيمعضوصيموعـشؽيمٌـوصىماظعؿؾ;متقجقفماظؼروضماظؾـؽقيمظصوح ماظـشوروتماٌـؿفيمذاتمضدرةمنمقمطؾيرة 

 ;تػعقؾمتقزقػمخطقطماظؼروضماًورجقيمسبرمبرغوعٍماتصولمصعولموعؾوذر 

 ;عراصؼيمودسؿماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمذاتماظؼدرةماٌصدرةمسـمررؼؼمتمقؼؾمعلائؿ 

 اتمتؼدؼؿماظؿدصؼوتماٌوظقيمرؾؼوموضعمبراعٍمتؽقؼـقيمووهمعليريماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،موإروراتماظؾـؽمحقلمإجراء

 ظبرغوعٍمالمحودؾيماظقرني،موذظؽمبمؾودرةمعـماظقزارة;

 ;موضعمبؼمعؿـوولمػذهماٌمدلوتمعؼوؼقسموذروطمتؼدؼؿمعؾػوتماظؼروض

اٌؾودرةمبؿقلينمزبوئـماظؾـؽمعـماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمعـمأجؾمتـظقؿفؿمسؾكمذؽؾم"مغوديمالأذغول"مطشرؼؽمظؾؾـقكم

 عقي.اظعؿق

موؼعؿبرمإغشوءمصـدوقمضؿونماظؼروضمأولمعقؽوغقزممعوظلمؼـشلمظؿدسقؿمتمقؼؾماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي.
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ذاؾلعدذالمعؾوؿاتي:

مبليمحولمعـمالأحقالمسؾكممممم مواٌؿقدطيمبؼماىزائرمبؼمبرقطمععؾقعوتلمضعقػمجدا،مولامؼلوسد تعقشماٌمدلوتماظصغيرة

اظصقققيمواٌػصؾيمبعددمػذهماٌمدلوتموتقزسفومجغراصقو،مصعقبيمايصقلمسؾكماٌعؾقعوتممتـؿقؿفوموتطقرػو،مصغقوبماظؾطوضوت

موصقصموغشرم مبجؿع مععؾقعوتمورنيمؼفؿؿ مغظوم مظذظؽمبصىموضع ماٌمدلوت; مػذه موتطقر منمق مسؾك مدؾؾو مؼمثر الاضؿصودؼي،

بوضتراحمإغشوءمبـؽمظؾؿعطقوتمالاضؿصودؼي،مواظذيمماٌعؾقعوتماٌؿعؾؼيمبوٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،موبؼمػذامالإرورمضوعًماظقزارة

م مبـوء مبؼ ماظزاوؼي مواظذيمؼعؿبرمحفر مظؾؼطوع، مالاضؿصوديموالإحصوئل مالإسلام مسؾكمضقابطمالادتراتقفقوتؼمدسمٌـظقعي مبـوء ،

موعمذراتموععولممسؾؿقيموسؿؾقيمترصدمبفومحرطقيماظـؿقمالاضؿصودي.م

ذخاتمةذوذـمائجذ:

اىزائرؼيمعـمإجراءاتمهرؼرماظؿفورةماًورجقيمدونمأؼيمعراضؾيم،موضدمأدىمذظؽمإبظمزفقرمزوػرةمالادؿيرادمظؼدممتلثرتماٌمدليم

 :اظػقضقيموماظتيمشمؾًمطؾمذلءموبصددمالادؿيرادماظػقضقيمغذطر

مممشقوبمجفوزمععؾقعوتمصعولمبضددمأغقاعماٌـؿفوتمالمحؾقيماظشلءماظذيمعـمذوغفموضعمخرؼطيماضؿصودؼيمظؿقرـماٌمدلوتم م-

 . وماٌـؿفوتمالمحؾقيموعـمثؿموضعمعومؼؾزممعـمدقوديمبغوئقي

 . صعقبوتمتقزؼعمالإغؿوجمبؼماظلققمبلؾىماٌـوصليماظؽؾيرةمعـمضؾؾماٌـؿفوتماٌلؿقردة -

ملموطؾمػقؽؾقيميمؽـمإبعولهومصقؿومؼؾٌشوطؾماظلوبؼيميمؽـمإضوصيمعشإضوصيمإبظما

 ضعػمروحماظؿؼوولماظتيمتعنيمضدرةمصردمأومبذؿقسيمعـمالأصرادمسؾكمادؿـؿورمأعقالهؿموتؼؾؾمبذؿقسيمعـماٌكوررمبعرضم

معـؿفوتمبؼماظلققمبفدفمهؼقؼماظربحم.

 ضمظؾؿمدلوتماظصغيرةمعـمررفماظؼطوعماٌصربؼمغؿقفيمضكظيمحفؿماظؿؿقؼؾ:موػذامراجعمظعدمموجقدمعروغيمٌـحماظؼرو

ماظؼرضم ذروطماظؼروضمواظضؿوغوتماٌػروضي،مبولإضوصيمإبظمسدمموجقدمتـقعمبؼمضـقاتمالائؿؿونمحلىمغقعموادؿكدام

 ودرجيمأػؿقيماظصـوسي.

 م ماٌؾوغلموالأراضلمأو مبلؾىمارتػوعمأدعور ماٌمدلي مواٌـودىملإضوعي ماٌؽونماظدائؿ مإبظمصعقبيمإبصود مبولإضوصي اغعداعفو

 ارتػوعمتؽؾػيمايصقلمسؾكمعؼقعوتمسقاعؾمالإغؿوجمالأخرى;

 .مصعقبيمالإجراءاتمالإدارؼيمواظؿـػقذؼيمظؼؾقلماٌشروع

مطيمبؾقؽيماٌمدليماظداخؾقيمعـؾم:بولإضوصيمإبظمعومدؾؼمندمطذظؽمبعضماٌشوطؾماٌرتؾ

 م متؼـقوت مبؼ ماظؿقؽؿ ماٌعؾقعوتمودقء مضعػمغظوم مأو ماٌشقوب مبصعؾ ماظؿلقير مضودرة مشير ماظصغيرة ماٌـوصليممدلي سؾك

واظؿؽقػمععماٌؿغيراتماظؾقؽقي،مبولإضوصيمإبظمأنماغعداممأومصعقبيمايصقلمسؾكماٌعؾقعيمالاضؿصودؼيمؼـعؽسمدؾؾومسؾكم

 ولقدمصرصمالادؿـؿور;

 عػماًبرةماظؿلقؼؼقي،مسدممتقاصرماظؼصقرمبؼماىقاغىماظػـقيموضعػماٌفوراتمالإدارؼي،مدقوديماظؿقدعمشيرماٌكطط،مض

 صرصماظؿدرؼىماىقد...إلخ.

ذ:اؾعاؿلذاؾمؽـوؾوجي

ريمإذمأنمعقاردػوماٌوظقيمتقاجفماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمعصوسىمبؼمايصقلمسؾكمرأسمولهوماٌوديمعـؾفمعـؾمرأسماٌولماظؾشم

 اظلفؾم.م،موػقمعومبصعؾمحقوزتفومسؾكماٌؼدراتماظؿؽـقظقجقيمظقسمبولأعربردودة
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 اؾليكةذاؾمـاػديةذوذتأفيلذالمؤسداتذاؾصغيرةذوذالمموسطة

م مؼؿطؾىمإسداد ماىزائر مبؼ مواٌؿقدطي ماٌمدلوتماظصغيرة موترضقي متطقؼر مبوظؿؽػؾممادتراتقفقيإن متفؿؿ مبروور مرقوتفو مبؼ هؿؾ

مبوغشغولاتماظؼطوع،موعـمأػؿمػذهمالمحوورمند:

 ;متردقخمثؼوصيماظؿؼوول،موشرسمروحماٌؾودرةمبؼمالمجؿؿع

 ;تـقؼعموتؽـقػمغلقٍماٌمدلوت 

 برؾقيملامعرطزؼيمعلائؿيمظؾؿققطماٌمدلوتلموالاضؿصوديماىدؼد;وضعمػقؽوتم 

 ;تؽرؼسمايقارمواظؿشوورمبينماظلؾطوتماظعؿقعقيمواظشرطوءمالاضؿصودؼينموالاجؿؿوسقين 

 ;ضؿونماغدعوجمصعولمظؾؿمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمبؼماظلققمالمحؾقيمواظدوظقي 

 واظدوظقي،مؼلؿفقىمظؿطؾعوتمورؿقحوتماٌمدلي;وضعمتشرؼعمعرنموعلائؿمؼؿؿوذكمععماظؿغيراتمالمحؾقيم 

 إغشوءمخرؼطيمتمقضعماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،مواظتيمتلؿحمبحصرمصرصمالادؿـؿورمالمحؾقيماٌؼترحيمظؾؿؼووظينماظقرـقينم

 والأجوغى;

 ;إغشوءمعـظقعيمإسلاعقيماضؿصودؼيمحدؼـيموغوجعي 

 يمظػوئدةمعمدلوتماظؼطوع;عؿوبعيمدقوديمبدػقضمالأسؾوءماىؾوئقيموذؾفماىؾوئق 

 .مادؿـؿورماظذطوءمبؼمإغشوءماٌمدلوتماظؼودرةمسؾكماظؿقؽؿمبؼماظؿؽـقظقجقومايدؼـي

مسؾكمتـؿقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،ملامبدمأنمتؿقؼؼماظعدؼدمعـماظعقاعؾ،مأػؿفو:مالادتراتقفقيحؿكمتعؿؾمػذهم و

 مواظلقودوتموالإجراءاتمواظبراعٍ;مقفقيوالادتراتإتؾوعمأدوظقىمسؾؿقيمبرددةمظصقوشيماظردوظيم

 ;تشفقعماظؿعوونمبينماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمواٌمدلوتماظؽؾيرة 

 اظـصمسؾكماظؼقاسدمالمحددةمظؾؿعوضداتمعـماظؾورـ،مومعقاجفيمحولاتمالإصلاسمواظؿعـر،موتـظقؿماظؿفورةمٌـؿفوتماٌمدلوتم

 اظصغيرةمواٌؿقدطيمواظعؿوظي;

 اخقصموشيرػومعـمالإجراءاتمالإدارؼيمالأخرى;تلفقؾمإجراءاتماظتر 

 مػذام مواظضعػمداخؾ ماظؼقة مغؼوط مودرادي مواحؿقوجوتفو، ماٌمدلوت مػذه موأغشطي مبحفؿ ماٌؿعؾؼي مواظؾقوغوت ماٌعؾقعوت تقصير

 موت.دسؿموتطقؼرمػذهماٌمدلملادتراتقفقياظؼطوع،مودراديماظػرصمواظؿفدؼداتماظتيمهقطمبفوموذظؽملإسدادماظصقوشيماظصقققيم

 .الإصصوحمسـماظبراعٍمالاضؿصودؼيماٌعؾـي 

 .إحصوئقوتمحقلماٌؼووظينمومحقلماٌشورؼعماٌؿكصصي 

اٌقاردمإغشوءمعؼورعوتمتشؿؾمغلقٍمظؾؿمدلوتماظصغيرةموماٌؿقدطيمحلىمخصوئصماٌـطؼيماىغراصقيمومتقصرمبزؿؾػم  

م

م

م

م

م

م

م
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ذبنذيميـةذخيرةأ.ذذذذذذقعؼوبذمحؿدأ.ذذذذذذذذذذذذذذذذ

 

ذالمراجع:

وزارةماٌمدلوتماظصغيرةمم،2001اٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيماٌمرخمبؼممظترضقيم01/18عـماظؼوغقنماظؿقجقفلمرضؿمم11اٌودةم .1

م.11،م10وماٌؿقدطي،مص

 .13عـماظؼوغقنماظؿقجقفلمظترضقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،معرجعمدوبؼ،مصم21،م20اٌودتين: .2

ةمواٌؿقدطيمبؼمععوىيمعشؽؾيمسؾدماظعزؼزمبعقؾمبزقؿر،مد.مأبغدمسؾدماظػؿوحمسؾدمايؾقؿ،مدورمماظصـوسوتماظصغيرم،بزقؿر .3

 .33صمم،2005معـشقراتماٌـظؿيماظعربقيمظؿـؿقيمالإدارؼي،،ماظؾطوظيمبينماظشؾوبمبؼماظدولماظعربقي

عؾؿؼكممظرضطمصرؼدة،مبقضوسيمزؼـى،مبقروبيمطوتقو،مدورماٌشورؼعماظصغيرةمواٌؿقدطيمبؼمالاضؿصودؼوتماظـوعقيموععقضوتمتـؿقؿفو، .4

ماٌشروس متمقؼؾ مدوبظمحقل مدطقػ، مبؼمالاضؿصودؼوتماٌغربقي،مجوععي مدورػو موتطقؼر مواٌؿقدطي عويمم28م-م25وتماظصغيرة

 .م120صم،م2003

 .33صمم،،معرجعمدؾؼمذطره،مد.مأبغدمسؾدماظػؿوحمسؾدمايؾقؿسؾدماظعزؼزمبعقؾم،بزقؿر .5

 .16صاظصغيرةمواٌؿقدطي،معرجعمدوبؼ،ممعـماظؼوغقنماظؿقجقفلمظترضقيماٌمدلوتم25ٌودةما .6

ؼؿعؾؼمبؿلدقسماظشرطوتماٌكؿؾطيمالاضؿصودمومديرػو،ماىرؼدةماظرسمقي،ماظعددمم28/08/1982اٌمرخمبؼمم82/13ضوغقنمرضؿم .7

 .31/08/1982،ماٌمرخيمبؼم35

م18،ماظصودرةمبؿورؼخم14،مؼؿعؾؼمبوظـؼدموماظؼرض،ماىرؼدةماظرسمقي،ماظعدد1990أصرؼؾمم14اٌمرخمبؼمم10م-91اظؼوغقنمرضؿم .8

 .1990أصرؼؾم

 .135،مصم2003اىزائر،ممدارمالمحؿدؼيماظعوعي،ماىزائرمواظـظؿيماظعوٌقيمظؾؿفورة،مبرؿدمعـؿووي،مغوصرمداديمسدون، .9

 :اغظر ،مالخ...اٌلوػؿي صـودؼؼ وضوغقن اٌعدل، اظؿفوري اظؼوغقن اظؿكطقط، ضوغقن اظعؿقعقي، ظؾؿمدلوت اظؿقجقفل اظؼوغقن .10

-1994 مصترة خلال اىزائري الاضؿصود سؾك الهقؽؾل اظؿعدؼؾ برغوعٍ غؿوئٍ تؼققؿ :سدون دادي غوصر و اظؿفوعل، م رقاػر

 .2001-04سددم 04 سدد واظلقودقي، الاضؿصودؼي اظؼوغقغقي، ظؾعؾقم المجؾيماىزائرؼيم،وممأصوضفم1998

مدرادو .11 ماىزائر، مبؼ ماٌؾوذر مالأجـبي مالادؿـؿور مآصوق مو مواضع متقعل، ماظربغـ ماظسؾد معرطز ماضؿصودؼي، مظؾؾققثت مؾصيرة

 .119،مصم2006اىزائر،ماظعددماظـوعـ،مجقؼؾقيم

 .120سؾدماظربغـمتقعل،معرجعمدؾؼمذطره،مصم .12

م01زارةماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيماظعدد:بػقللمغقؼقة،مبسقمتعؿقؼماظؿشوورمععمالهقؽوتمالمحؾقي،مبذؾيمصضوءات،مو .13

 .07ص

اظدورةممـؿقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيتموادتراتقفقياسموسقؾ،مسطقيمسؾدماظؼودر،ماظؿفربيماظؿـؿقؼيمبؼماىزائرممبقخووة .14

جوععيممغوربقي،مطؾقيماظعؾقممالاضؿصودؼياظؿدرؼؾقيماظدوظقيمحقلمتمقؼؾماٌشروسوتماظصغيرةمواٌؿقدطيموتطقؼرػومبؼمالاضؿصودؼوتماٌ

 .16،مص2003عويمم28-25دطقػ،م

 .16عـماظؼوغقنماظؿقجقفلمظترضقيماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطي،معرجعمدوبؼ،ممصم25ودةماٌ .15

  dz.org-www.pmeartعقضعموزارةماٌمدلوتماظصغيرةمواٌؿقدطيمواظصـوسًماظؿؼؾقدؼي:مممممم .16

م-7صم،2006جوععيمسؿراٌكؿور،مظقؾقوم:م،روسوتماظصغيرةٌشؽلاتمتمقؼؾماٌشد.اظربقعل،مصلاحمخؾػ،مدراديمهؾقؾقيم .17

 muenchen.de-http://mpra.ub.uniبؿصرف،مم8

 بؿصرفم3صممعرجعمدوبؼ،م،ٌشؽلاتمتمقؼؾماٌشروسوتماظصغيرةد.اظربقعل،مصلاحمخؾػ،مدراديمهؾقؾقيم .18

http://www.pmeart-dz.org/
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/
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 اؾليكةذاؾمـاػديةذوذتأفيلذالمؤسداتذاؾصغيرةذوذالمموسطة

 38،ص2003:عصرمٌـظؿيماظعربقيمظؾؿـؿقيمالإدارؼيام،اٌشروسوتماظصغيرةمبؼماظقرـماظعربلإدارةمم،برؿدمظؾقىمسـؾي،مػوظي .19

 .129،مص2001،مالإدؽـدرؼيصلاحمبرؿدمسؾدماظؾوضل،مضضوؼومإدارؼيمععوصرة،ماظدارماىوععقي،م .20

ماٌمدلوتماظمعقزايمدقدمسؾل، .21 مواٌؿقدطيمصغيرتقضقعمبروتقطقلماتػوقمععمػقؽوتمعوظقيمورـقي،مبذؾيمصضوءات،موزارة ة

 .11،مص2002أصرؼؾمم-عورس،مم01اظعدد:

 


