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 المدتخؾص:

إيدمتقضقحمدورماظػردمفيمإحداثماظؿغيرمالايجابلمبشؽؾمسام.محقثمتممغؼاشماٌراحؾمالاغؿؼاظقةماظتيممؼفدفماظؾقثمالمؼدمة:ذذذ

 سؿؾقةماظؿغقيرمأطـرمصعقبة.عؾمىيمرمبفاماظػردمفيمأيمسؿؾقةمتغقيرمععمتقضقحمظؾلؿاتماظـػلقةمالأطـرمتأثيرامبشؽؾمدؾبيم

عـمسضقاتمػقؽةمم30عـمسقـةمؾترطقزمسؾكمايقاجزماظـػلقةماظتيموعؾماظؿغيرمسؿؾقةماغؿؼائقةمسؾكمظتفدفماظدرادةمالهدف:م

ماظلاسؼلاغقةماظتيمتماردابرلإملعقدؼةاظؿدرؼسمفيمجاععاتماظ مالاصؽار ماظؿغقيرمومـز مواظتيمضدمتؤثرمسؾكمضدرتفـمسؾكمعقاطؾة فا

 تؼؾؾف.

اظؾقاغاتماظتيمتمميذعفامغرىمانمالادؿؾصارمبؿؾؽمالاصؽارمواٌراحؾمععماظؼدرهمسؾكمعقاجفؿفامػلمسمةممبـاءامسؾكومالـتائج:ممم

حقثماثؾؿتماٌعقداتموماٌعقـاتمحدؼـامضدرتفـمسؾكمرؤؼةماػدافمواضقةموسؿؾقةمبدصماظؼلؿماظذيمؼـؿؿينمغاظبمعـفـماظ

 .بفـمطاصرادماؼضاموتؿعؾؼ

رئمسؿؾقاتماظؿغقيرمأومااظػردماٌعنيمباظؿغقيرمضدمؼلاػؿمفيمتؾؽماظعؿؾقاتمومضدمؼؽؿػلمباٌشاػدةمومضدمؼلاػؿمفيمتؾمالخاتمة:ذذذ

 وانمؼؽقنمػـاكمترطقزمواضحمسؾكمعؼقعاتماظشكصقة.مإبطالها
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:مؼدمة -

بشؽؾمساممومبذالماظؿـؿقةماظذاتقةمػدصتماظقرضةماياظقةمإيدمتقضقحمدورماظػردمفيمإحداثماظؿغيرمالايجابلمفيمطؾمالمجالاتمممممم

مبشؽؾمخاص.محقثمتممغؼاشماٌراحؾمالاغؿؼاظقةماظتيميمرمبفاماظػردمفيمأيمسؿؾقةمتغقيرمععمتقضقحمظؾلؿاتماظـػلقةمالأطـرمتأثيراً

مبشؽؾمدؾبيمسؾكمجعؾمسؿؾقةماظؿغقيرمأطـرمصعقبة.

ػردمفيمغؼؾماظـؼاصةمأومتغقيرػامععماظقضعمفيمالاسؿؾارمأنمحقثمأبرزتماظؽـيرمعـماظدراداتمالاجؿؿاسقةموماظـػلقةمأػؿقةماظممممم

اظلؾقكماٌـاػضمظؾؿغقيرمؼعنيمأنمثؼاصةمالمجؿؿعمدؿلؿعصلمسؾكماظؿغقيرمباظذاتمومأنمأصرادػاميجؿفدونمفيمايػازمسؾقفامدقاءم

أدفؾمعـمأيمذلءمجدؼدمؼؼعمأنمطاغتمايجابقةمأممدؾؾقةمصفؿمؼرونمأنمعامؼعرصقغفمعـمالأغظؿةموماٌؿارداتموماظؿفاربمأصضؾموم

مفيمدائرةمالمجفقلمومؼؿطؾبمسددامعـماظؿـازلات.م

عفاراتماظػردمومعروغؿفمومغضففمالاغػعاظلمتؤثرمومبشؽؾمواضحمسؾكمضدرتفمسؾكمصفؿمومتؼؾؾماظؿغقير.معرجعموملأحداثمممممم

نمؼـػؿققامسؾكماظعالمماًارجلمومأنميحؾؿقاموماظؿغقيرماٌـشقدمفيمأيمثؼاصةمصلابدمعـمأنمؼؿؿؿعمأصرادػامباٌروغةماظتيمتلؿحملهؿمأ

ؼؿكقؾقامأبعادمايجابقةمظؾؿغقيرمومأنمؼؾؿلقامومبطلاضةمصقائدمومايجابقاتمأيمخطةمتـؿقؼةمضؾؾمدؾؾقاتفامومأسؾائفامحؿكملامغؼعمفيم

يمارسمصقفامغقسامعـماٌؼاوعةممدائرةمعؼاوعةماىدؼد.مومبسـمفيمػذاماظعؿؾمتطرضـامإيدمالأعـؾةماظقاضعقةمعـماظـؼاصةماظلعقدؼةموماظتي

ضدماظؿغقيرمضدملامتؽقنمعؿعؿدهمومذعقرؼةمومضدملامتؽقنمتمـؾمطؾمأصرادمالمجؿؿعمإلامأغفامعؼاوعةمتعقدمإيدمأدؾابمغػلقةمؼشتركم

مـؼاصات.صقفاماىـسماظؾشريمفيمطؾماظـؼاصاتمععماسؿؾارماظػروقماظػردؼةمبينماصرادمالمجؿؿعماظقاحدموماظػروقماظـؼاصقةمبينمذؿكماظ

%معـمعؾادراتماظؿغقيرمفيماظشرطاتماظتيمحدثتمفيماظـؿاغقـاتمواظؿلعقـاتمم-رؾؼامٌعظؿماظؿؼدؼراتمصإنمعامغلؾؿف:مممممم

ؼؾينمأن:مثؾـلماىفقدماظتيمبذظتمفيمبراولاتمإسادةمالهقؽؾةمظؾشرطاتمصشؾتمفيمهؼقؼماظـؿائجماظتيمرسمتمظؿقؼقؼفا،مبقـؿام

%موربماموصؾتمدةمفيمتؾؽماظشرطاتمأنمغلبماظـفاحماظتيمحؼؼقػامبينمأظػمذرطة،مطاغتمأضؾمعـمأصادممماردقمإسادةمالهـد

م محد ماظلقؼدانإيد مرارق مد. م) مص:؛م% مالأذكاصم، مادؿفابة مسدم مأي ماظؿغقير، معؼاوعة مإيد مذظؽ موؼرجع .)

الأصرادمأوماىؿاساتمسؾكمعلؿقىماٌؤدلةمظؾؿغقيرات،مصعؿؾقةماظؿغقيرمظقلتمدفؾةملأغفامشاظؾامعامتقاجفمعؼاوعةمعـمررفمبعضم

م.طؽؾ

م

ذ:مشؽؾةذالبحثذ-

ظؼدمتؾينمعـمخلالمهؾقؾماظدراداتماظلابؼةمومعامتقصؾمظفماظؽـيرمعـمسؾؿاءمومباحـينمفيمبذالمسؾؿماظـػسمومالاجؿؿاعمأنموممممم

مسؾكمعفاراتمالأصرادمفيمصفؿمدقادةماظؿغقيرمومباظذاتمفيمسـاصرماظـؼاصةمالاجؿؿاسقةمتؿعرضمٌؼاوعةمعـمأصرادم ماسؿؿادا بذؿؿعفا

سؿؾقاتماظؿغقيرمومضدراتفؿمسؾكمادؿقعابمعامهؿؾفمعؿطؾؾاتمػذاماظؿغقيرمبالإضاصةمإيدمأنمػـاكمسماتمغػلقةمومذكصقةموعؾم

مؼؽؾػمصـاعماظؼرارمومواضعلماًططماظؿـؿقؼةماظؽـيرمعـماىفدموماظقضتموماٌالمظؾقصقلمسؾ كماظـؿائجماظؿغقيرماعرأمصعؾاممما

ماٌرجقة.

بمامأنماظػردمػقماظعـصرمالمحاصظمسؾكماظؼدؼؿموماظـاضؾمظفمعـمجفةمومػقمأؼضاماظشلءمالمحركمظؾؿغقيرموماٌلاػؿمفيمناحفموممممم

صاغفمعـماٌفؿمإظؼاءماظضقءمسؾكمابرزماٌعقضاتمومايقاجزماظـػلقةماظتيمتؼػمأعاممأيمصردمؼعقشمطفزءمعـمسؿؾقاتماظؿغقيرموم

موماظؿـؿقةمحؿكمغلؿطقعمصفؿمأػؿماظـقاحلماظتيملابدمومأنمغضعفامفيمالاسؿؾارمسـدمردؿمأيمخططمعلؿؼؾؾقةمتـؿقؼة.اظؿطقرم
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ذأهؿقةذالبحث:ذ-ذ

إنمالإغلانمػقمثروةماٌلؿؼؾؾمباظـلؾةمظؽؾمبلادماظعالمموانمادؿـؿارهمؼعدمعؤذرمحضاريمظؿػققمالأعؿ.مومالادؿـؿارماظـاجحمػقمممممم

بذؿقسةممسقاعؾمأػؿفامبلامذؽمالإغلانماظذيمؼشؽؾماظؼاسدةمالأدادقةماظتيمتؼقممسؾقفاماٌـشاتمبشؿكمأغقاسفاماظذيمؼعؿؿدمسؾكم

وػذاماظػردملامؼقظدمطؾيراًموإنمامؼؾدأمصغيراًمولقداًمظلـةمايقاةموماًؾؼمفيمأنمؼؾدأمالإغلانمسؾؼةمإيدمأنمؼصؾحمأغلاغامطاعؾم

ؿلمصقلبملانمذظؽمالإغلانملامؼؽقنمذامغػعمعؿؿقزملمجؿؿعفموبؾدهمإلامإذامطانمالاػؿؿاممبفماظـؿق.مولامغعنيمباظـؿقمػـاماظـؿقماىل

طؾيراًمعـميذقعماظـقاحلماظـػلقةمواظتربقؼةمواظـؼاصقةمظقلؿطقعمأنمؼؽقنمادؿـؿاراًمبذدؼاًموسائلًامعضؿقغاًمغاجقاًمظقرـفمحؿكمؼصؾحم

مبحدمذاتفمعشروساًمحضارؼاً.

الأدؾابماظـػلقةماظتيمضدمتؼػمسائؼامأعامماٌعؾؿمظقغيرمفيماظطرؼؼةماظتيمدرسمبفامدابؼامومػقمراظبممصإذامأردغامأنمغلؿعرضممممم

غؼؾفامػقمبدورهمطؿعؾؿماسؿادمسؾقفامصأغـامضدمندمأنمطـيرامعـمالأدؾابماظتيمررحفامسؾؿاءماظـػسمضدمتػقدغامفيمتػليرماظظاػرة.موم

ؿغقيرمبؾمسؾكماظعؽسمصؾؼدمأثؾؿتماظؽـيرمعـماظؿفاربمومالإحصائقاتمأنماٌعؾؿمطانمػذاملامؼعنيمأبداًمأنماٌعؾؿمؼؼػمسؼؾةمأعامماظ

ظفماظدورماٌؾاذرمفيمناحماظؽـيرمعـمعشارؼعماظؼائؿينمسؾكمتطقؼرماٌـاػجموماٌؼرراتموماًططماظؿـؿقؼةماًاصةمباظؿعؾقؿ.مومأنمام

مأػؿموماطر معـشاةمحؽقعقةمذاتمصؾةموثقؼةمبالمجؿؿعمومغقدمررحمعـالمحلمظدورمصرديمػاممفيمهرؼؽمسفؾةماظؿغقيرمظلأصضؾمفي

اظتيمتعؿر معـمسـاصرمومأبعادماظـؼاصةمالاجؿؿاسقةمعـمجفة،مومأؼضامغظرامظؾؿطقرماظلرؼعمومالإياحماظؼائؿمسؾكمدصعمسفؾةماظؿـؿقةم

مفيمعراصؼماظؿعؾقؿمفيماٌؿؾؽةمظؽلمهؼؼماظؿطقرماٌـشقدمسؾكماٌلؿقىماظعاٌلمعـمجفةمأخرى.

سؾكمصعقدماظؿعؾقؿمومضعتمخططماظؿـؿقةمومرؾؾاتمالاسؿؿادمالأطاديملماظعاٌلمظرصعماظؿصـقػماظعاٌلمظؾؿدارسموماىاععاتمممممم

تعؾيرامسـمرؿقحاتماظؼائؿينمسؾكماظتربقةموماظؿعؾقؿمومأؼضاًماظطلابمومأوظقاءمالأعقرموماٌقارـينمفيمأنمؼصؾماظؿعؾقؿمإيدماظؿطقرم

ة.مبالإضاصةمإيدمأنماظدوظةمضدمرصدتماٌؾاظغماظطائؾةمظذظؽمإلامأنميراسمومذػاصقةماظؼائؿينمسؾكماظؿـػقذمتؽادماٌـشقدمإظقفمفيماٌؿؾؽ

متؽقنماظؼقىمالمحرطةمظؾؿغقيرمومأولمػؤلاءماظؼائؿينمػقماٌعؾؿموماٌعؾؿة.

م

ذأهدافذالبحث:ذ-

اظؿغيرمسؿؾقةماغؿؼائقةموماظتيموعؾمالأصرادمؼؼػقنمسؼؾةمتفدفماظؾاحـةمإيدماظترطقزمسؾكمأػؿمايقاجزماظـػلقةماظتيموعؾمممممم

أعامماظؿغقيرمظلأصضؾمباظذاتمومأنماظؽـيرمعـماظؽؿابموماظؾاحـينمضدمأذاروامأنماظؿغقيرمفيمالمجؿؿعاتماظـاعقةمؼعؿر متغقيرامايجابقام

(مظقظؾمالإرثماظـػللمجقلامبعدمإلاماغفميحدثمومبشؽؾماطر مفيماظـقاحلماٌادؼةمسـماظـقاحلماٌعـقؼةم)دؾقىماًطقبم

مجقؾمأضقىمدؾطةمومأثرامعـمخططمحاٌةمفيمبذالاتماظؿـؿقةموماظؿغقيرمبسقمالأصضؾ.

اظعاٌقة،عراتبماظؿـاصلقةفياٌؿؾؽةارتؼاءتقاجفاظتيواظؿقدؼاتاظؼضاؼاعـطؿفؿقسةظؽـمومادؿـادامٌامأبرزتفماًطةوممممم

اظتيمأرضتماٌفؿؿينمباظؿطقرماٌـشقدمظؾؿؿؾؽةمسؾكماٌلؿقىماٌعـقيموماٌادي.مصؾؼدمطاغتماياجةطاغتمػـاكماظعدؼدمعـماظـغراتم

عشارطةعؤذراظؽـيرمعـمالمجالاتموصؼفياظلعقدؼةاٌرأةبالإضاصةمإيدمضعػمعشارطةاظعاعؾةظؾؼقىاظؿعؾقؿلاٌلؿقىرصعإيد

والابؿؽارمسؾكماسؿؾارمانمػـاكمغؼصمواظؿطقؼراظؾقثأغشطةفيالادؿـؿارزتعزؼإيددققماظعؿؾمومشيرهمومأؼضاماياجةفياٌرأة

الأسؿالمعـموبذؿؿعالأطاديملبينمالمجؿؿعاظعلاضاتضعػذظؽإيدعضاصًاوالهـددةاظعؾقمبذالاتفياٌؿكصصينفيمأسداد

مالاصؽارم مسؾكمابرز ماظضقء ماظؼاء مايد مدؿفدفماظدرادة موعـمػـا ماظقضقفمسـدػا. معـ مطـؼاطملابد مسؾقف ماظؼلماظضقء معا مابرز مو أػؿ
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اظلاسؼلاغقةماظتيمتماردفامبذؿقسةمعـمسضقاتمػقؽةماظؿدرؼسمباىاععاتماظلعقدؼةموماظتيمضدمتؤثرمسؾكمضدرتفـمسؾكمعقاطؾةم

ملاتمالاسؿؿادمالاطاديملمومتطقؼرمعـاػجماظؿعؾقؿمفيماىاععات.اظؿغقيرمومتؼؾؾفمفيمبذا

م

ذتداؤلاتذوفروضذالبحث:ذ-

تشؽؾماٌعؿؼداتمومالاصؽارماظلاسؼلاغقفمعشؽؾةمطؾيرهمفيمعقاجفةماظضغقطموماحداثمايقاهماظققعقةمبالاضاصةمايدمانمالاغلانمممممم

عـمظؿؼؾؾماىدؼدمومصفؿفمومتقزقػف.موؼـؿؼؾمفيمعراحؾمماظؿغيرمعـمعرحؾةمايدمعرحؾفميحؿاجمصقفامانمؼؿؿؿعمباٌروغةمومالادؿعدادم

مععقضاتمغػلقةمتصعبمسؾكماظػردماٌرورمبؿؾؽماٌراحؾمبللام.مػـاماصترضتماظؾاحـفمانمػـاك

ومعـمػـاماصترضتماظؾاحـةمانمالاصرادماظذؼـمؼعر ونمسـمطقغفؿمؼلؿغرضقنموضتمارقلمفيمعراحؾماظؼؾؼ،ماظؿفدؼد،مالاغؽار،م .

ماظعدوانميحؿؾقنمصؽرهماوماطـرمعـمالاصؽارماظلاسؼلاغقةماظتيماتكمبفاماظر تماظقسمومػلمطاظؿاظل:

 مبمأنمؼؽقنمبرؾقباموضادرامسؾكمالاطؿػاء،موأنمؼؽقنمذامهصقؾمسالمحؿكمؼشعرمبؼقؿؿفيج

 ماغفمٌـماظـؽؾاتماٌؤٌةمأنمتليرمالأعقرمسؾكمشيرمعامؼرؼدهماٌرءملها

 ماغفمعـماظلفؾمأنمغؿػادىمبعضماظصعقباتمواٌلؽقظقاتماظشكصقةمسـمأنمغقاجففا

 مؼؽقنمػـاكمذكصمأضقىمعـفمؼلؿـدمسؾقفمؼـؾغلمسؾكماظػردمأنمؼؽقنمعلؿـدامسؾكمآخرؼـموان

 إنماًر اتموالأحداثماٌؿصؾةمباٌاضلمػلمالمحدداتمالأدادقةمظؾلؾقكمفيماظقضتماياضرموانمتأثيرماٌاضلملاميمؽـم

مادؿؾعاده

 مػـاكمدائؿامحؾمصققحمأومطاعؾمظؽؾمعشؽؾةم،مويجبمأنمغؾقثمسـمػذامايؾمظؽلملامتصؾحماظـؿائجمعؤٌة

ـةمانماصرادماظعقـةماظذؼـمؼؿؿؿعقنمبمروغفمومدرسفمفيماٌرورمسؾكمعراحؾماظؿغقيرمػؿماضؾمعـمشيرػؿمعـماؼضاماصترضتماظؾاح .

اصرادماظعقـةممماردةمظؾلؾقطقاتماٌعرصقةمشيرماظعؼلاغقةماظتيمتممذطرػامدابؼا.

مماردةمظلاصؽارمومموماخيراماصترضتماظؾاحـةمانميرؾةماظشفاداتماظعؾقامػؿماطـرمعروغفمفيمهؿؾمعراحؾماظؿغقيرموماضؾ .

اٌعؿؼداتماظلاسؼلاغقةمعـمسضقاتمػقؽةماظؿدرؼسماظؾقاتلمػـمبصددماظؾدأمباظدراداتماظعؾقا.

ذمػاهقمذالدرسة:ذ-

،ماىمصرعمعـمصروعماظـؼاصةمفيهدثمماظتيؼؿـاولمطؾماظؿغيراتمماظذيسؾارةمسـماظؿققلمماغفػقظؿؽراغسم:مؼرىمعػفقمماظؿغيرممممم

م مواظؿؽـقؽمفيبما مواظػؾلػة مواظعؾقم ماظػـقن مذظؽ موضقاغينماظؿغير، مصقر مؼشؿؾ ماظؿـظقؿمطؿا مغػلفمالاجؿؿاسلمو مطؾ، مؼشؿؾ مطؿا

مفياىم،ماظـؼاصةمأجزاءمفييحدثمماظذيسـماظؿغيرمماظـؼافي.مؼعر ماظؿغيرمالاجؿؿاسلوضقاسدماظـظامممأذؽالمفيهدثمماظتياظؿغيراتم

دلالمعؾقسمادؿقؿقة،مآخرم.مإيدبدؿؾػمعـمبذؿؿعمماظـؼافيدرسةموحفؿموبذالماظؿغيرم،موعضؿقغفامفيمأوسـاصرػاممفيمأوبـائفام

م(

م

م

م
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:المـطؾؼاتذالـظروةذوالدراساتذالدابؼةذلؾبحثذ-

نماذجمتؼاومماظؿغقير:مأنمتملؽماظػردمبصقرتفمأعاممضقؿمالمجؿؿعمومغؼدهمتؤثرمومبشؽؾمواضحمسؾكمضدرتفمسؾكمصفؿمومتؼؾؾمممممم

صؿـلامبينمبرؿدماظرعققلمأنماخؿلافماظـظرةمإيدماظؼقؿمفيماظؽقؼتمبينماٌقارـينمعـمذأغفامأنمتعقؼمسؿؾقةماظؿغيرمواظؿـؿقةماظؿغقير.م

وضدمذطرمأنموزارةماظشؤونمالاجؿؿاسقةمواظعؿؾمضدمضاعتمبؾقثمادؿطلاسلمظؼقاسماواػاتمعؼدعلماظطؾؾاتم،مالاجؿؿاسقةمسؿقعاً

(محاظةمم،موبؾغمسددمايالاتماظتيمبحـتم)شؾؿفؿمفيمدؽـماظشؼؼمساممظؾقصقلمسؾكمضلائؿموضروضمحقلمعدىمر

مظؾقصقلمسؾكمضلائؿموضروضمفيماظػترةمعابينمعـم) متؼدممأصقابفا ممأيمأنماظـلؾةمضدمشمؾتمم-(مرؾؾاً

م%() م)، مايؽقعل ماظؼطاع مفي ماظعاعؾين معـ ماظطؾؾات معؼدعل ماظؾقث مشمؾ مالأػؾلوضد مواظؼطاع موترطزم)م%( )%

(مجفةمحؽقعقةمعـموزاراتماظداخؾقةمواظدصاعمواظتربقةمواظصقةم..مأيمأنماظعقـةمطاغتمسؾكمعلؿقىملأبأسمبفماٌؾققثقنمفيم)

مدؽـكماظشؼؼ،موطاغتمأطر مغلؾةمظؾراصضينم)عـماظؿعؾقؿ،مصؽاغتماظـؿقفةماظعاعةمظؾؾقثمأنم) م%(معـماظعقـةمرصضقا

وػذام،ماظقدمأيماظؼقؿماظلائدةمفيمالمجؿؿع.ملهذامصإنماظؼقؿمالاجؿؿاسقةمتػرضمنمطاًمععقـاًمعـمالإدؽان%(مبلؾبماظعاداتمواظؿؼ

ماٌـؾميمؽـمأنمؼـطؾؼمسؾكمالأضطارماظعربقةمطاصة.مأيمأنمػـاكمضقؿاًماجؿؿاسقةمععقؼةمظعؿؾقةماظؿغيرمالاجؿؿاسل.

المحاصظةمسؾكماظؾـاءمالأدريماٌؿعؾؼمبالأدرةماٌؿؿدةمبؽؾماحؿقاجاتفامحقثمؼرىمأصرادمػذهماظعقـةمفيمالمجؿؿعماظؽقؼتيمأنمممممم

الاجؿؿاسقةموماٌادؼةمأعراًمػاعاًمومفيماظقضتمغػلفمعـمذأغفمأنمؼعقؼمسؿؾقةماظؿغيرمالاجؿؿاسل،مبعؽسمبـاءمالأدرةماظصغيرةم"الأدرةم

(مبفامبذدماظدؼـمخيريمسؾكمسقـةمعؤظػةمعـم)ماظـقوؼة".مصػلمدرادةمسـماظعلاضاتمالاجؿؿاسقةمفيمبعضمالأدرمالأردغقةمضام

تقصؾمإيدمأنمصغرمحفؿمالأدرةمؼؤديمإيدماظعؿؾمسؾكمادؿؿرارماظؿؼدمماٌفنيم،مأدرةمغقوؼةمتلؽـمفيمبزؿؾػمعـارؼمسؿانماظلؽـقة

الأدرةماظـقوؼةمأيموإيدماطؿلابمأنماطمدؾقطقةمواواػاتمجدؼدةم.موأنمعـمذأنماظؿـظقؿماظؾيروضرارلمواغؿشارهمأنمؼؤديمإيدمتؽقنم

م مبعقد مإيدمحد ماظؿغيرمترتؾط مسؿؾقة مم-أن ماظـاحقة مػذه مفيمالمجؿؿعاتمم–عـ ماجؿؿاسلمدائد مغظام موػق ماظصغيرة مالأدرة بؿؽقن

ماظصـاسقةماٌؿؼدعة.

صقـؽلممطؿامأدؾػـامدابؼامفيمعؼدعةمػذهماظقرضةمصانمأغقاعماظؿغيرمتشؿؾمالاطؿشافمومالاختراعمومالاغؿشارممومػلماظتيمؼرىوممممم

ماظقاضعم) مهلين مفي متػقده مذػـقف متؽقؼـات موبـاء ماظقاضع مواوز مؼلؿطقع مظؾؽائـاتمالأخرى مخلاصا مالإغلان مأن )

مأنماًقالمغشاطمغػللمؼرتؾطمارتؾارام م)ؼقغجموبقؼؾ( موؼقضحم مالإغلانمإدخالماظلأواضعمفيماظقاضع. موباًقالمادؿطاع وتطقؼره.

منماٌكؿؾػةموبخاصةمغشارفماظعؼؾلمواٌعرفي.سضقؼاموثقؼامبؽاصةمغشاراتمالإغلا

،مطؿامأغفمرطـمعـمأرطانمنمقماظشكصقةمنمقامغػلقامقغاتمػذاماظـشاطماظعؼؾلمواٌعرفيبؾمأنماًقالمػقمعؽقنمأدادلمعـمعؽممممم

اًقالمخلالمموؼرتؾطمارتؾارامسضقؼاموثقؼامبؽاصةمغشاراتمالإغلانموبخاصةمغشارفماظعؼؾلم)صابرمحفازيمسؾدماٌقيد(موضدمؼؼؿصر

عرحؾةمعـمغشارفمسؾكماظؼقاممبعؿؾقاتمعراجعةموادؿعادةمظؾؿاضلموفيمبعضمالأحقانمؼؼقممباظترطقزمسؾكماياضرمصؼطمأومؼؿقجفم

مظتريذةم موؼقجفف ماظعؼؾ مؼرذد محقثمأغف ماظػرد مدؾقك ماظؿكقؾلمفي ماظؿػؽير مأػؿقة مػقظػ( م)دقعر موؼؤطد ماٌلؿؼؾؾ. مإيد بـشارف

مسؼؾقةمٌق مباظؾـاءمحاجاتفمإيدمصقر مؼؿلؿ مبؿؾؼائقةمعرتػعةمطؿا مواًقالمؼؿؿقز مإذؾاعمتؾؽماياجات. اضػمععقـةمؼؿؿمعـمخلالها

موالابؿؽارموشمقظفمسؾكماظؽـيرمعـمسؿؾقاتماظؿـظقؿماظعؼؾلموؼشؽؾماًقالمخططماٌلؿؼؾؾ.

لهؿمأنمؼـػؿققامسؾكماظعالمماًارجلمموملإحداثماظؿغقيرماٌـشقدمفيمأيمثؼاصةمصلابدمعـمأنمؼؿؿؿعمأصرادػامباٌروغةماظتيمتلؿحممممم

ومأنميحؾؿقامومؼؿكقؾقامأبعادمايجابقةمظؾؿغقيرمومأنمؼؾؿلقامومبطلاضةمصقائدمومايجابقاتمأيمخطةمتـؿقؼةمضؾؾمدؾؾقاتفامومأسؾائفام

وماظتيميمارسمصقفامحؿكملامغؼعمفيمدائرةمعؼاوعةماىدؼد.مومبسـمفيمػذاماظعؿؾمدـؿطرقمإيدمالأعـؾةماظقاضعقةمعـماظـؼاصةماظلعقدؼةم
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غقسامعـماٌؼاوعةمضدماظؿغقيرمضدملامتؽقنمعؿعؿدهمومذعقرؼةمومضدملامتؽقنمتمـؾمطؾمأصرادمالمجؿؿعمإلامأغفامعؼاوعةمتعقدمإيدمأدؾابم

ظقاحدموماظػروقماظـؼاصقةمبينمغػلقةمؼشتركمصقفاماىـسماظؾشرمفيمطؾماظـؼاصاتمععماسؿؾارماظػروقماظػردؼةمبينمأصرادمالمجؿؿعما

ماظـؼاصات.مؿكذ

عػفقمموتعرؼػمعؼاوعةماظؿغقير:ماٌشؽؾةمألأدادقةماظتيمتقاجففامأشؾبماٌؤدلاتمػلمأنماظؿغقيرمظقسمسؿؾقةمدفؾة،ملأغفامممممم

مطؽؾ ماٌؤدلة معلؿقى مسؾك ماىؿاساتمأو مأو مررفمبعضمالأصراد معـ معؼاوعة متقاجف معا مبقصطقؿةمشاظؾا موصؤاد مبؾؽؾير )بقعدؼـ

قةموععروصةمتعؽسمردودمالأصعالماٌـاػضةمظؾؿغقير.مصفذهماٌؼاوعةمتممهؾقؾفامعـمررفماظؽـيرمعـموػلمزاػرةمرؾقع،م(؛

اظؾاحـينماظذؼـمضاعقامبدرادةمػذهماظظاػرةمسـمررؼؼماظؿقؾقؾماظـػلل،مصاظؿقؾقؾماظـػللمؼعؿر مأنماظػردمعؼاوممظؾؿطقر،ملأنمذظؽم

غفمالأصؾلموباظؿاظلمصإنمذظؽمؼدصعفمإيدمتعؾؽةمعقؽاغقزعاتماظدصاعماظؿؼؾقدؼةمؼؤديمإيدمزؼادةماظؼؾؼمظدؼفموؼؤديمإيدماخؿلالمفيمتقاز

م(ظدؼف.م)الهاديمبقضؾؼقل؛

ماظلقاقميمؽـمتعرؼػمعؼاوعةماظؿغقيرمسؾكمأغفام"إدؿفابةمسارػقةمورؾقعقةماواهمعامؼعؿر مخطرمحؼقؼلمأومعؿقضعمممممم عـمػذا

حؿؿل،معـؾؿامأنماظؿغقيرمأعرمحؿؿلملاعـاصمعـف،مصالإغلانمبطؾعفموصطرتفميمقؾمؼفددمأدؾقبماظعؿؾماياظل.مصؿؼاوعةماظؿغقيرمأعرم

إيدمعؼاوعةمتغقيرماظقضعماظراػـم)اٌققلمإيدمالادؿؼرار(مٌامضدمؼلؾؾفمذظؽمعـمإرباكموضؾؼموتقترمداخؾلمفيمغػسماظػرد،مغظرامظعدمم

(.موفيمػذاماظلقاقميذالماظدؼـمظعقؼلات)م(تأطدهمعـماظـؿائجماٌترتؾة")سؾدماظللاممبزؾقفيموسؾدماظؽرؼؿمبؾعربل؛

(معؤدسمورئقسم"عرطزمتطقؼرماٌؤدلاتمواٌـظؿات"موصاحبمطؿابم"الإدارةممؼؼقلمدارؼؾمطقغرم)

واظتيمم:م"إغـاملامغؼاوممالأذقاءماظدخقؾةمواىدؼدةمسؾكمحقاتـامبؼدرمعامغؼاوممغؿقفةمػذهماظؿغقيرات،سؾكمإؼؼاعماظؿغيرمفيم

تؿؿـؾمفيمصؼدانماظؿقؽؿمواظلقطرة.موفيمايؼقؼةميمؽـماظؼقلمبأغفميمؽـماسؿؾارمعؼقظةم"عؼاوعةماظؿغقير"معؼقظةمعضؾؾة،مصاظـاسملام

ؼؼاوعقنماظؿغقيرمبؼدرمعامؼؼاوعقنمغؿائففماظلؾؾقةموتأثيراتف،مإغفمذظؽماظشعقرمباًقفمعـماظغؿقضماظـاجؿمسـمصؼدانمعامػقمعأظقفم

م(.،ص:اظلقؼدانم؛موععؿاد")رارقم

%معـمعؾادراتماظؿغقيرمفيماظشرطاتماظتيمحدثتمفيماظـؿاغقـاتمواظؿلعقـاتمم-رؾؼامٌعظؿماظؿؼدؼراتمصإنمعامغلؾؿف:مممممم

ؼؾينمأن:مثؾـلماىفقدماظتيمبذظتمفيمبراولاتمإسادةمالهقؽؾةمظؾشرطاتمصشؾتمفيمهؼقؼماظـؿائجماظتيمرسمتمظؿقؼقؼفا،مبقـؿام

%موربماموصؾتمعـممردقمإسادةمالهـددةمفيمتؾؽماظشرطاتمأنمغلبماظـفاحماظتيمحؼؼقػامبينمأظػمذرطة،مطاغتمأضؾأصادممما

م محد م")إيد ماظلقؼدان؛% مرارق مص:د. مالأذكاصم، مإدؿفابة مسدم مأي ماظؿغقير، معؼاوعة مإيد مذظؽ موؼرجع .)

عةمعـمررفمبعضمالأصرادمأوماىؿاساتمسؾكمعلؿقىماٌؤدلةمظؾؿغقيرات،مصعؿؾقةماظؿغقيرمظقلتمدفؾةملأغفامشاظؾامعامتقاجفمعؼاو

مطؽؾ.

مضدمؼؤديمإيدمخؾؼماظغؿقضمظدىمالأصراد،مصلامؼعؾؿقنمطقػقةم مأػداصفا مو صؾاظرشؿمعـمأنمغؼصماٌعؾقعاتمحقلماًططماىدؼدة

مالإسدادم مظعدم مؼفدفمبالإضاصةمإيدمأنماظقضتمضدمؼؽقنمشيرمعـادبمظؾؿغقير،مغظرا مظؼؾقظفمطؾفاماظؿغقيرموإيدمعاذا اظؽافيمظلأصراد

(مؼرىمأنمػـاكمأدؾابمأخرىمسدؼدةمغػلقةمتؼػمأدؾابمتعقؼماظػردمعـمالاغدعاجمفيمسؿؾقةماظؿغقيرمإلامأنمجقؿسمأوتقلم)

همحفرمسـرةمأعاممالأصرادماٌعـقينمفيمأيمعـشاةمعـمأنمؼؾؾقامتقضعاتمصـاعماظؼرارموماٌكططينموماٌؿقظينملأيمتغقيرمفيمعؤدلةمطؾير

معـؾ:

ضدمؼرىمبعضمالأصرادمأنماظؿغقيرمظقسمحاظةمرؾقعقة،موأنمالأعقرملامتليرمسؾكمعامؼرام،مممامؼشؽؾملهؿمحاظةمعـماظؼؾؼماواهم

ماظؿغقيرماٌرتؼب.
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 .مععظؿمالأصرادمؼؽؿػقنمباظطرؼؼةماظتيمتليرمبفاماٌؤدلة،مأيمأغفؿمؼطؿؽـقنملها،موظقسمظدؼفؿمعقؾمظؿغقيرػا

 اظؿغقيرمضدملامؼؼدعقنمالأدظةماظؽاصقةماظتيمتـؾتمأنماظؿغقيرمدقعقدمباٌـػعةمسؾكميذقعمالأصرادمالأذكاصماظذؼـمؼؿؾـقنم

وسؾكماٌؤدلة.

 .باظـلؾةمظؾعضمالأصراد،مضدمؼؽقنماظؿغقيرمضػزةمبسقمالمجفقل،مظذظؽمؼؿقجلقنمعـفمخقصا

 بعضمالأصرادمواىؿاسات،مضدمؼرونمأنماظؿغقيرمدقؽقنمعػقداملأررافمأخرىموظقسملهؿ.

 ضدمؼؿؽقنمذعقرمظدىمأصرادماٌؤدلة،مبأغفؿمظقلقمبملؿقىماظؿقدؼاتماىدؼدةماظتيمؼقاجفقغفا،مأيمأنمظدؼفؿمضعػم

فيماظـؼةمباظـػسمسـدمعقاجفةماظؿغقير.

 .ضدمؼرىماظؾعضمأنماظؿغقيرملامصائدةمترجكمعـف،موأغفمغقعمعـماظعؾـقةموالاصطـاعمواظعؿؾقاتماظؿفؿقؾقةماٌؿؾقءةمباظزؼػ

 كاصملامؼعترصقنمباظقسقدمولامؼصدضقغفا،موؼرؼدونمايصقلمسؾكمغؿائجمصقرؼة،موباظـلؾةملهؿماظؿغقيرمؼؼقممبعضمالأذ

سؾكموسقدمعلؿؼؾؾقةمظذظؽمػؿملامؼـؼقنمبف.

 .بعضماىؿاساتمتؿؾـكمعقضػامدؾؾقامعـماظؿغقير،مظذظؽمؼرىمأسضائفامأنمإرضاءمالمجؿقسةمأػؿمعـماظؿغقير

 دمؼـفحمفيمعؽانمآخر،موظقسمباظضرورةمأنمؼـفحمسـدغا،ملأنمضقؿـامعؿعارضةمععمؼرىمبعضمالأذكاصمأنماظؿغقيرمض

اظؿغقير.

 ميخلرونم ميجعؾفؿ ماظؿغقير مأن محين مفي مظؾؿؤدلة، ماياظل ماظقضع مسؾك مالمحاصظة معـ مؼلؿػقدون مالأذكاص بعض

الإعؿقازاتماياظقةمأومؼؼؾؾفا.

 سؾاء،مأومؼؿطؾبمعـفؿمععارفموعفاراتمجدؼدةملامػـاكمأذكاصمآخرؼـمؼرصضقنماظؿغقيرملأغفميحؿؾفؿماٌزؼدمعـمالأ

يمؿؾؽقغفامأيمأغفؿمؼرونماظؿغقيرمفيمػذهماياظةمتفدؼداملهؿ

مالاغلقابماظذػنيمممممم مإيدمرصضفمو مأو مادؿقعابف ماظؿغقيرمحؿكمؼصؾمإيدمتؼؾؾفمو ماظػردمبمراحؾمطـيرةمخلالمسؿؾقة موميمر ػذا

ظعبءمسؾكماىمخطةمبسقماظؿغقيرمغاجقةمعـمأنمترىماظـقر.مػذامومضدملاضتماظؽاعؾمعـمطؾمععطقاتفمحؿكمؼصؾحمصقرهمتزؼدمفيما

مبراوظةمجقنمصقشرمفيمتػليرمػذهماٌراحؾمضؾقلامظدىماظؽـيرمعـمسؾؿاءماظـػسمومالاجؿؿاعمدـلردػامباخؿصار.

ذمـحـىذجونذفقشرذالانتؼاليذلؾشخصقةذعبرذمراحلذالتغقير:

اظؿغقيرمتمرمبمراحؾمسدؼدةمومعرتؾةمبغضماظـظرمسـموجقدماظػروقماظػردؼةمفيمالأصرادمؼرىمجقنمصقشرمانمعؼاوعةماظػردمظعؿؾقةمممممم

حينمؼعقشقنمتؾؽماٌراحؾمعـمحقثماٌدةماٌلؿغرضةمفيمطؾمعرحؾةمومعـمحقثمسؿؼماٌعاغاةمفيمطؾمعرحؾة.مومؼقضحماظردؿمأدغاهم

ذؽؾمالاغؿؼالمبينمتؾؽماٌراحؾ.

اظػعؾمالأويدمسـدمعقاجفةماظؿغقيرمحينمؼعؿؼدماظػردماغفمشيرمضادرمسؾكمتصقرمدورهمضؾؼمػقمردةممصفقمؼرىمأنمالممممم

ماظؿغقيرمأمملامبالإضاصةمإيدمسدمماظؼدرةمسؾكم ضؿـمػذاماظؿغقيرمومعاماظذيمدقضقػفمػذاماظدورمظعؿؾقةماظؿغقيرمومػؾمػقمأػؾملهذا

ػقماظشعقرمباظترضبمومالاثارهموماغفملابدمعـماظؿطقرمباظذاتموممتصقرماٌلؿؼؾؾمبـاءامسؾكمػذاماظؿغقير.مبعدػامؼشعرماظػردمباظلعادةمو

مايجابلمصانمػـاكمتطؾعاتم مطقنماظقضعماظراػـمدؾبيمأو مغاجحمبغضماظـظر معشرقمو ماىؿقعمفيمأنميحدثمذلء مأحلام أغفا

صلامبدمعـمتقضقحممظلأصضؾموماًطيرمفيمػذهماٌرحؾةمأنمتؽقنمتقضعاتمومرؿقحاتماظػردماطر مممامدققصؾمسؾقفمباظػعؾمومظذظؽ

ػذهمالأعقرموماظؿعاعؾمععفامبقاضعقة.مومظؽـمعامؼؾؾثمأنمؼعقدمظلابسدارمومؼشعرمباًقفمبعدمأنموضعتماًططمومرصدتماٌؾاظغم

ومأبدىماظػردميرادةمومتطؾعفمظؾؿغقيرمصاغفمدقؾدأمؼػؽرمفيمحفؿماظؿغقيرماٌطؾقبمعـفمطػردمالآنمحؿكمتـفحمسؿؾقةماظؿغقيرمومتؾدأم
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ػقمنميحدثمتغقيرمبلقطمفيماظؿصرصاتموخرؼـمسـفمومصقرتفمسـمغػلفمتؿأثرموملامبدمأنمتؿغير.موميجدمغػلفميحاولمأصقرةمالآ

ومتؾدأمعرحؾةماظؿفدؼدمظؾػردمبانماظؿغقيرمفيمأدؾقبمايقاةموماظـظامممالأعرماظذيمضدملامؼػلمبؿقرؼؽماظعفؾةمإيدمالأعام.م

ععاؼيرمومضقاسدمجدؼدةمعرشقبةمومفيمخطةماظؿغقيرمعردقعةمإلامأغفاملممتؤدسمواضعقامبعدمماظؼدؼؿمدقؿزاعـمععماظقضتماظذيمتؾدأمصقف

معـموجفةمغظره.

ؼؾدأماظشعقرمباظذغبمعـمردودمأصعالمفيماٌاضلمومسدمماظؼدرةمسؾكماٌقازغةمبينمعامػقمجدؼدمومعامػقمععؿادمسؾقةموممسـدػام

همبشؽؾمايجابل.مومإذامأدرفماظػردمفيمالإحلاسمباظذغبمصاغفمدقدخؾمفيمدورمذظؽمفيمرصعمصقرةماظػردمسـمغػلفمومتصقرمدور

عرحؾةمالاطؿؽابمومػلماظتيمتؾلمعرحؾةمالإحلاسممباظذغبمواظشعقرمباظذغبمبخصقصمردودماصعالمفيماٌاضلمومسدمماظؼدرهمسؾكم

ؼؽقنمشيرمعؿأطدممماميخؾؽفماٌلؿؼؾؾمععمسدممماٌقازغةمبينماٌؼاؼقسماىدؼدهمالاصؿؼارمإيدماظدواصعموالارتؾاكمبالإضاصةمإيدمأنماظػرد

م.م مؼزؼدمالأعرمدقءا مخقؾةمالأعؾمصفقمموضقحمضقاسدمظلادؿفاباتماظلؾقؿةمفيمالأدوارماىدؼدةممما أعا

ظؽماظقسلمبانمعاميحؿؾفماظػردمعـمضقؿمومععؿؼداتمومأػدافمػلمشيرمعؿقاصؼةمععميرلاتماظؿغقيرمفيمالمجؿؿعمالمحقطمومؼظفرمذ

سؾكمذؽؾمسدمماظترطقزم،مسدمماظرضا،مالاغلقابماظؿدريجل،مأعامسؼؾقامبإسطاءمعؼترحاتمدطققةمأوماظؼقاممبايدمالأدغكمعـم

اٌطؾقبمأومالاغؿؼادمومإبرازماظشؽقىمومإذامظزممالأعرمتؼدؼؿمالادؿؼاظة.مومحقـفاميجدمغػلفمععر امسـمسدممالارتقاحموماظرضاموماتلؿم

ةماىفقدمبإثؾاتمأنماظؿقضعاتمباظػشؾمطاغتمفيمعؽاغفامبالإضاصةمإيدمتؽرارمبراولاتمصشؾتمفيماظلابؼمبـقعمعـماظعداءمومعقاصؾ

مبإغؽار مؼؾدأ مو مومواػؾماظؼقاغينماىدؼدة. مإغؽارملأيماثرممظؿقؼقؼمغؿائجمعرجقة مسؾكمتؼؾؾمأيمتغقيرمو ماظؼدرة سدم

مسماظؼدؼؿمطؿامظقملمميحدثمأيمذلء.ايجابلمباظذاتمسؾكماظػردمغػلفمومؼؾدأمؼؿصرفماظػردموميمار

طؿامػقمعقضحمفيمذؽؾماٌراحؾماظتيمرسمفامصقشرمصانمعرحؾةماظؼؾؼمػلمأولمعرحؾفمإلامأنمعـقـكمالاغؿؼالمؼؿففمعـمالأدػؾمممممم

لفمأيمإيدمالأسؾكمحؿكمؼصؾمإيدمعرحؾةماظلعادةماظتيمضدمؼؿكؾؾفامإغؽارمظػفؿمرؾقعةماظؿغقيرمومؼظفرماظػردمدعقدامومظؽـمؼلالمغػ

مظؿضققعماظقضتملإتاحةم مطأغفمبراوظة مو ماظػرد ماظذيمؼؼعمصقف مالادؿػلار مؼؿضحمظـا معـمػـا مترىمدققدثمو غقعمعـماظؿغقيرمؼا

قةماظؿأثيرماظػرصةمظؾػفؿمومالادؿقعابمأطـر.مومعـماظطؾقعلمسـدمصقشرمأنمؼعقدماظػردمفيمالابسدارممضؾقلاملأغفمدقؿلائؾمسـمعاػ

ماظـاجؿمسـماظؿغقير.

إذامادؿؿرامفيمإحلادفمباًقفمصاغفمدقـقدرمأطـرمظقؿققلماًقفمإيدمتفدؼدمبلؾبمطقغفماضؾمأوماضعػمعـمأنمؼلاػؿمفيموممممم

إحداثمومهرؼؽماظؿغقيرمممامضدمؼترتبمسؾقةمتؼصيرمفيمالأسؾاءماٌقطؾةمأومتؼاسسمأوماغلقابمصقـكػضمعـقـكمالاغؿؼالمإيدمعام

انمغصػمػذهماٌرحؾةمباًطرةمباظذاتمومأغفامادؿؿرارمظلابسدارمععمادؿللامماظػردممؼلؿكمباظشعقرمباظذغبمحقالمذظؽ.مومغلؿطقع

ظػؽرةماغفملاعـػعةمعـفمأومممامضدمؼلاػؿمبفمفيمتؾؽماظعؿؾقاتمممامضدمؼقضعفمفيمحاظةمالاطؿؽابمومػقمالاضطرابماظـػللماظذيمؼؿأتكم

معمأومدؾبميجؿفدمومؼؽاصحمعـماجؾف.عـمصؼدانمالإغلانمظؼقؿةمالأذقاءمعـمحقظفمحؿكملامؼعقدمؼرىمإيمداص

ومتعؿر مػذهماٌرحؾةمخطيرةمظلؾؾينمأولهؿاملانماياظةماظـػلقةملهامخاصقةمالاغؿشارمومػذامؼعنيمأنماظػردماظذيمؼصؾمإيدمػذهمممممم

ؼـلقبمعـماٌرحؾةمدقؾدأمؼـشرمثؼاصةمسدمماظـػعمعـمإيمبراولاتمععمإبرازمعلاوئمومتؾعاتماًططماىدؼدةمبالإضاصةمإيدمطقغفم

تؼدؼؿمإيمعلاسدةمأومأنمؼؼقممباٌطؾقبمعـفمفيماضؾمعلؿقىمعـمالأداءمظرصعمايرجمومحػظامٌاءماظقجفمومطأغفمؼرىماغفمصعؾماظؽـير.م

أعاماظلؾبماظـاغلمصلأغفامغؼطةمهقلمظدىماظػرد.مصفقمأعامأنمؼؿؿؿعمبشلءمعـمالادؿؾصارموماظؼدرةمسؾكمعقاجفةماظذاتمومجفادم

الأعقرمظقعقدماٌـقـكمالاغؿؼاظلمفيمالارتػاعمثاغقةمومأعامأنمؼعؿر ماظػردمػذاماظؿغقيرمعؽؾػمجداملاسؿؾاراتفمومضقؿفموماظـػسمومعقازغةم

مجفقدم مو مؼشقشمسؾكمترطقز مطانمؼلؿؼقؾمأو مسـػا مإيدمادؿفاباتمأطـر مؼؾفا ملإؼؼافمذظؽماظؿغقيرمو باظؿاظلمؼلؿـػذمبراولاتف

مالآخرؼـ.
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مـفجقةذالبحث:ذ-

ممتؽقغتممممم ماظؾقثمعـ معـمبزؿؾػممسقـة مو ماٌؿؾؽة مجاععاتمعـمبزؿؾػمابساء ماظؿدرؼسمفي مسضقاتمػقؽة معـ سضقة

ادؿاذمعشارك.متمتممادؿاذمعلاسدموممبراضراتموممععقداتمومماظؿكصصاتموماظدرجاتماظعؾؿقة.محقثمطاغتمػـاكم

ةمسؾكمتـقعماظدرجاتماظعؾؿقةمحؿكمؼؽقنمسضقاتمحرصتماظؾاحـمعؼؾؾؾؿفـمفيمثلاثمبذؿقساتمطؾمبذؿقسةمطانمضقاعفام

اظـؼاشمشنيمباظؽـيرمعـموجفاتماظـظرماٌؿعددهموماظؿفاربماٌؿـقسة.مصؾؼدمطانمػـاكمسؾكمالاضؾمععقدتانمومادؿاذمعشاركمواحدمفيم

مطؾمبذؿقسةمتضؿماشؾؾقةمعـماظعضقاتمسؾكمدرجةمادؿاذمعلاسد.مم

طـؿقذجمفيمبـاءممومظؼدمادؿكدعتماظؾاحـةمعدرجممطروؼةذجمعذالبقانات:

اظـؼاشمفيمالمجؿقساتمععماسؿؾارماظػرقماظقاضحمفيمعضؿقنمعامرطزمسؾقفمنمقذجفؿاموماخؿلافماٌادهماظعؾؿقة،مالاماغفمطانمعـظؿام

تقزؼعماظؾقاغاتمظؽؾمجؾلة.مومادؿغرضتمطؾممظعؿؾقةميذعماظؾقاغاتمومتلفقؾماىؾلاتمععمطؾمبذؿقسةمحؿكمؼؿؿمتػليرمو

مظؾدضةمحؿكملام مبالاخرىمهرؼا جؾلةمعـمداسةمومغصػمايدمداسؿينمطاغتمبداؼةمومغفاؼةمومتـظقؿمظؾققارمظؽؾمواحدهمذؾقفا

مبدؿؾػماظظروفمالمحقطةمبالمجؿقساتمسـمبعضفاماظؾعض.

اظـؼاشميمرمبـلاثمعراحؾمادادقةمانمممومطؿامػقمعقضحمفيمعدرجمممممم

ػلمالادؿؽشافمثؿماظقصػمثؿمادؿكراجماػؿماغقاعماٌشؽلاتمومررقماظؿػؽيرموماظلؾقطقاتماٌعرصقةماظتيميماردفاماصرادمالمجؿقسةمو

جففمحؿكمؼؿؿماًروجمبقاضعمعؾؿقسمظؿؾؽمالمجؿقساتماولاموماؼضامعشؽلاتمؼشتركمصقفاماظؽـيرمعـمغػسمغقعماصرادماظعقـةمعـم

ماخرى.

ماػؿقةمررحمضضقةمالاسؿؿادمالاطاديملمومعؿطؾؾاتفماىدؼدهمععمغؼاشمالاوظقؼاتماظلازممممممم صؾؼدموضعتماظؾاحـةمغصبمسقـقفا

اظترطقزمسؾقفامٌقاطؾةمػذامالاسؿؿادمبالاضاصةمايدمعامدققؼؼفمسؾكماٌلؿقىماظشكصلمومالمجؿؿعلملاصرادماظعقـة.ماعاماٌرحؾةماظـاغقةم

م مخلالمصؽاغتموصػا مبفا ماٌراحؾماظتيمؼؿ مو مالاسؿؿاد ماظقاتمػذا مبالاصرادماظؼائؿينمسؾكمتـػقذ ماٌؿعؾؼة مظؾؿشؽلاتماظػردؼة دضقؼا

سؿؾقاتماظؿغقيرموماظؿطقؼرمبالاضاصةمايدماظلؾقطقاتماٌعرصقةماظتيميماردفاماظػردمفيمالاغؿؼالمعـمعرحؾةمايدماخرىمفيمسؿؾقةماظؿغقير.م

اغتمسؾارةمسـمردؿمذؽؾمواضحمظؾؿقاضػماظذػـقةمايؼقؼقةماظقاضعقةمعـمسؿؾقاتماظؿغقيرمبالاضاصةمايدماعاماٌرحؾةمالاخيرةمصؾؼدمط

ماطـرماٌراحؾماظتيمؼؼػمسـدػامالاصرادمخلالمبراولاتفؿمٌقاطؾةمػذاماظؿغقير.

اءهمسؾؿقةمسؾكماظـظرؼةماسؿؿدتماظؾاحـةمفيمهقؼؾمػذهماىؾلاتموماٌعؾقعاتماظؽقػقةمايدمبقاغاتمطؿقةميمؽـمضرائؿفامضروممممم

ومػلمررؼؼةمؼؼرامبفاماظؾاحثمبقاغاتفمعـطؾؼامعـمارضقةمجدؼدهمتلؿحمظفممالارضقةماومعامؼلؿكمبم

بالاغطلاقمفيمرؤؼةماظـؿائجمدونمالارتؾاطمبايمدراداتمدابؼةمهؽؿمتػليرمتؾؽماظـؿائجماومتضعملهامرؤؼة،مومظؽـمؼضعماظؾاحثم

مغؾعتمعـماٌعؾقعاتماٌرتؾطةمبؿفربؿفمسؾكموجفماًصقص.ماظرؤؼاماىدؼدهماظتي

م

م

م

م
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ذ:الـتائجذ-

سضقاتمػقؽةمتدرؼسمسـماظصعقباتماظتيمؼرؼـفاماعاممتغقيرمررؼؼةماظؿدرؼسمومانمػذاماظؿغقيرممسر معاملامؼؼؾمسـم .

تفدؼداملهؿمبعدمهؾقؾماظعؾاراتمالادؼارقةمخلالماٌؼابلاتمومػقمالاعرماظذيمابرزمبزاوصفـمعـمانمؼؼدعـمسؾكمؼشؽؾم

ذقئمجدؼدملابدمانمؼؽقنمعـاظقامومميحؿؾمععطقاتمومتلفقلاتماطر مممامػقمسؾقفمفيماظقاضع.مومػذامؼػلرهماظر تماظقسم

الاعقرمبمـاظقةمومانمؼؼقؿفاماعامصاذؾةمتماعاماومغاجقفمتماعاممسؾكماغفماحدمررقماظؿػؽيرمشيرماٌـطؼلمفيمانمؼرىماظػرد

بـاءامسؾكماظصقرهماٌـاظقةماظتيمرسمفامظـػلفمومظؾقاضع.

اؼضامسر تمسضقاتماخرؼاتمسؾكمانماظؿغقيرمفيمحدمذاتفمطانمغقسامعـمالاثارهموماٌؿعةمباظذاتموماغفمؼؾشرػـمبؾصقصم .

يرمظؾفقؾماىدؼدمالاعرماظذيمابرزمرؤؼؿفـمظلاعقرمسؾكماغفامضدمتاخذموضتماعؾمفيمانمعامخر غفمفيمتارؼخمتعؾقؿفـمدقؿغ

ارقلمومجفدمساظلمالاماغفاماعرمرؾقعلمومبرؿؿؾمععمبعضماٌػاجؽاتموماظؿـغقصات.مومػذامبحدمذاتفمابرزمضدرتفـم

مثابؿفم ماعقرمعصيرؼة ماظتيمهدثمعـمحقظـا مظـامفيمسؾكماظؿغؾبمسؾكمصؽرهمشيرمسؼلاغقفمػاعفمومػلمانمالاعقر لامؼد

مدقفمؼؿقؼؼم ماظؿطقؼرملامؼعدمطارثفمعؼابؾمعا مو مضدملامؼؿقؼؼمعـمخططماظؿـؿقة مانمعا مععماظؿقررمعـمصؽرة تغقيرػا

باظػعؾ.

اخيرامازفرتماظـؼاذاتموماظؿػاسؾمفيمررحمضضقةماظؿغقيرمادؿعدادمالاصغرمدـامومالاضؾمفيماٌرتؾةماظعؾؿقةمعروغفماسؾكم .

سمعامتقضعؿفماظؾاحـة.حقالمسؿؾقاتماظؿغقيرمسؾكمسؽ

م

ماٌشاطؾماظتيمممممم ماظعزؼزمحقلمابرز مػقؽةماظؿدرؼسمبجاععةماٌؾؽمسؾد مبقاغاتمعـمبذؿقساتمعـماسضاء اؼضاميذعتماظؾاحـة

ماظعاظلمباٌؿؾؽةمسؾكماسؿؾارمانمغقعماظؿغقيرمؼلؿدسلمعروغفمساظقةم تقاجففـمفيمعقاطؾةماظؿغقيرماىذريماظؼائؿمفيماظقاتماظؿعؾقؿ

ةمايدمالاظؿزامموماظرشؾةمفيمعقاجفةماظؿقدؼاتمحقالمهؼقؼماظقاتمالاسؿؿادمالاطاديمل.مومبشؽؾمعؾدئلمصانماظؿقؾقؾماظؽقػلمبالاضاص

الاوظلمظؾؾقاغاتماظتيمتممادؿكراجفامعـمبذؿقساتمغاضشتمابعادموماظقاتماظؿغقيرمصانماظعضقاتمراشؾاتمومعشفعاتمظؾؿغقيرم

نمسددامعـفؿمرشؿمرشؾؿفماظشدؼدهمفيماظؿغقيرمالاماغفمؼؼعمفيمعرحؾةماظلعادهمبسقمػذاماياصؾمومػؿمؼؿؿؿعـمبحؿاسمذدؼدمالاما

اظؿغقيرمرؾؼامٌدرجمصقشرمععمالاحلاسماٌكؿؾطمباظؿفدؼدمومالاغؽار.مومذظؽمضدمؼعقدمايدمسقاعؾمطـيرهمعـفامانمالاغلانمرؾؼامٌامؼراهم

نمتغقيرمالاذقاءمعـمحقظفماعرمعلؿققؾمبالاضاصةمايدمتعرؼػمايمصشؾماظر تماظقسمضدمؼػلرماظقاضعمبطرؼؼةمشيرمسؼلاغقةمومؼعؿؼدمبا

اومخطأمسؾكماغفمعـماطر ماظـؽؾاتموماضقاػا.مومػـامدـفدمانمرشؿماظلعادةمومايؿاسمالامانماظػردملابدمومانمؼغيرمعـمدؾقطفم

همايدمعرحؾةماظؿفدؼدمومالاغؽار.مومػذاماٌعرفيمفيمتػليرمالاحداثموماظضغقطموماظؿغيراتمحؿكملامؼـزلمومبابسدارمعـمعرحؾةماظلعاد

اظـزولمدقؽقنمعر رمبانماظػردمومبؼـاسفمذدؼدهمؼؿؾعماظؿػليرمشيرماظعؼلاغلمظلاحداثمومػذامفيمحدمذاتفمومععمالادػميجرماظػردم

ايدمعراحؾماطـرمدقءامفيمعدرجمصقشر.

الادؿؾصارمبؿؾؽمالاصؽارموماٌراحؾمععماظؼدرهمسؾكمظؽـمومبـاءامسؾكمغػسماظؾقاغاتماظتيمؼؿؿميذعفامعـمالمجؿقساتمغرىمانموممممم

عقاجفؿفامػلمسمةماظؽـيرمعـفـمباظذاتمظقموضعـامساعؾماظعؿرموماظدرجةماظعؾؿقةمفيمالاسؿؾارمحقثماثؾؿتماٌعقداتموماٌعقـاتم

صرادمؼـؿؿقنمايدمحدؼـامضدرتفـمسؾكمرؤؼةماػدافمواضقةمومسؿؾقةمبدصماظؼلؿماظذيمؼـؿؿينماظقفمعـمجففموماؼضامتؿعؾؼمبفـمطا

ماٌـشاهمعـمجففماخرى.

م
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ذ:الخاتمةذ-

غلؿكؾصمعـمػذاماظـؼاشمانمػـاكماظؽـيرمعـمالأعقرماظتيملابدمومانمتضعفامخططماظؿـؿقةمفيمسينمالاسؿؾارمحؿكملامغصدممبانم

ؼلاػؿمومبشؽؾمواضحمفيماىدولماظزعنيموماٌاديملممؼؽقغامطاصقينملإحداثماظؿطقرماٌـشقد.محقثمأنماظػردماٌعنيمباظؿغقيرمضدم

تؾؽماظعؿؾقاتمومضدمؼؽؿػلمباٌشاػدةمومضدمؼلاػؿمفيمتؾطئمسؿؾقاتماظؿغقيرمأومإبطالها.مظذظؽمصـقـملابدمعـمانمغضعمفيمدراداتم

اىدوىمومععمعامدؿقصدهمطؾمخطةمجدؼدةمحاٌةمبعضمالاسؿؾاراتمالهاعةمظؾؽـيرمعـماظؿدرؼؾاتموورشماظعؿؾمظؾؿعـقينمبايم

ععـقيمومانمؼؽقنمػـاكمترطقزمواضحمسؾكمعؼقعاتماظشكصقةمالاطـرمضدرهمسؾكماٌقاجففمومالادؿؿرارمععمضدرمساظلممتغقيرمعاديماو

عـماٌروغف.مصفـاكماظؽـيرمعـماٌفاراتموماظلؿاتماظتيملابدمومانمغضعفامفيمايلؾانمومانمتؽقنمالهدفماٌـشقدمعـماظؿدرؼبمضؾؾم

مومخلالماظؾدءمبأيمخطفمتـؿقؼةمحاٌف.

مم

م
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ذقائؿةذالمراجعذ-

م

ذالمراجعذالعربقة:

 (ماظؿغيرماظـؼافيمومالاجؿؿاسل.مدارموائؾمظؾـشرمواظؿقزؼعماظطؾعةمالاويدادؿقؿف،مدلالم)

 ،(م،)سؿان:دارماياعدمؾؼلموالاجؿؿاسلاظـؿقماًمد.برؿقدماًقاظده،مأدقؾماظشقارب

 (مغظرةمفياًطقب،مدؾقى.م)عؽؿؾةماظشؼريسؾؿمالاجؿؿاعمالأدري.م

 متلقيرماظؿغقيرموعؿطؾؾاتمايؽؿاغقةماىقدة،معداخؾةمضؿـماٌؾؿؼكمالهاديمبقضؾؼقل ماىزائرؼة:مضرورة مالاضؿصادؼة :ماٌؤدلة

اظـاغلمظـاديمالاضؿصادمحقل:مرػاغاتمالاضؿصادماىزائريمفيمزؾماضؿصادماظلققموالإصلاحاتماىدؼدة،مطؾقةماظعؾقممالاضؿصادؼةم

.مأصرؼؾمم،م-سـابة–ععةمباجلمبزؿارموسؾقمماظؿلقير،مجا

 بقعدؼـمبؾؽؾيرموصؤادمبقصطقؿة:مثؼاصةماٌـظؿةمطؿدخؾمإدتراتقفلمظؿقؼقؼمالأداءماٌؿؿقزمظؾؿـظؿاتموايؽقعات"،ماٌؾؿؼكماظدوظلم

م مأؼام مورضؾة، ماظؿلقير،مجاععة موسؾقم مالاضؿصادؼة ماظعؾقم مطؾقة مظؾؿـظؿاتموايؽقعات"، ماٌؿؿقز عارسممومحقلم"الأداء

م

 يذالماظدؼـمظعقؼلات:ماظلؾقكماظؿـظقؿلمواظؿطقؼرمالإداري،مدارمػقعة،ماىزائر،م.

 (مفيمطؿابفماظؿغقيرمايادؿ،ماًلافمحقلماظؼقادةماٌلـدةمسؾكماظؼقؿ،مطؿبمؼلاتين،مغققؼقرك،جقؿسمأوتقل)

 (معـففقةماظؿغقيرمفيماٌـظؿات،مدارمابـمحزم،مرارقماظلقؼدان)بيروت

 سؾدماظللاممبزؾقفيموسؾدماظؽرؼؿمبؾعربل:ماظؿغقيرماظؿـظقؿلموهلينمالأداءمداخؾماٌـظؿة،ماٌؾؿؼكماظدوظلمحقلم"الأداءمٌؿؿقزم

.عارسمموظؾؿـظؿاتموايؽقعات"،مطؾقةماظعؾقممالاضؿصادؼةموسؾقمماظؿلقير،مجاععةمورضؾة،مأؼامم

ذ:المراجعذالاجـبقة

 م

 

 

 م:

.

http://www.amazon.com/Rational-Irrational-Beliefs-Research-Clinical/dp/0195182235/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1292738760&sr=1-1
http://www.amazon.com/Rational-Irrational-Beliefs-Research-Clinical/dp/0195182235/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1292738760&sr=1-1
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 

 

 

 

 

 

 
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