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 ملخص<

،مومتقصؾتمإبظماظـؿائجماظؿاظقةمابشػضتمغلؾةمالأعقةمؾكمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمبؾقؾقادردتمػذهماظقرضةمآثارماظعقٌةماٌؿقضعةمسمممم

ضطاعماظؿعؾقؿموماظؿدرؼبممتطقرمطؾيرم%1مذفدم1115ممابظ2006ظؾلؽانمظؾفـلينماظذطقرموالإغاثمسؾكمحدمدقاء،محقثموصؾتمسامم

مسؾكماظصعقدم ماظعؾقا ماٌعاػد ماىاععاتمو مطذظؽمزؼادةمفيمسدد مواظؿدرؼب،مو مععدلاتماظؿقاقماظطؾؾةمبممدلاتماظؿعؾقؿ فيمزؼادة

ضعػمجقدةماظؿعؾقؿماظعاظلممؾقؿمواظؿدرؼبمبمؿطؾؾاتمدققماظعؿؾضعػمارتؾاطمبزرجاتماظؿعموظقسمسؾكماظصعقدماظـقسلماظؽؿل،

ؼقاجفمماظعؾؿقةمارتػاعمفيمععدلاتماظؾطاظةمظػؽةماظشؾابموبغؾةماٌمػلاتمةماظؿعؾقؿمفيمبـاءمبذؿؿعماٌعرصةاظؿدرؼب،موضعػمعلاػؿو

مبزرجاتماظؿدرؼبماٌفنيماٌؿقدطمشيرم مأبرزػا ماظؿقدؼاتمواظصعقبات،معـ معـ مبعؾة مواظؿدرؼبماٌفنيمفيمظقؾقا ماظؿعؾقؿ اظـظام

 عرشقبمصقفامفيمدققماظعؿؾ،موذظؽمظضعػمتلػقؾفاموخبرتفا،مومضعػمترطقزماظـظامماظؿعؾقؿلمسؾكمتؼـقةماٌعؾقعات1م

م متـؿقة مسؾك مالمحؿؿؾة ماظعقٌة مآثار مسؾكمأن ماظضغقط موزؼادة ماظؼصير، مالأعد مفي مععدلاتماظؾطاظة مارتػاع مظقؾقا، مفي ماظؾشرؼة اٌقارد

معمدلاتمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمظؿقلينماىقدةمواظـقسقة1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مأداعةمبععةمسؾكد1م

مسضقمػقؽةماظؿدرؼسمباٌعفدماظعاظلمظؾعؾقممالإدارؼةموماٌاظقةمررابؾسمظقؾقا

مسادلمابغدمبرؿدأ1

مأطاديملمومأدؿاذمبعدةمععاػدمومجاععاتمظقؾقةباحثم
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 <مقدمة

ممممم ملا مطقاضع مدقاء، مسؾكمحد مواظـاعقة ماٌؿؼدعة ماظعالم مسؾكمبعقعمدول مغػلفا بم،موبصيمؽـمواػؾفصرضتمزاػرتماظعقٌة

اظؿعاعؾمععفمبؽؾمعامؼترتبمسؾقفمعـمابصابقاتمودؾؾقات،موعـمأػؿمعظاػرمػذهماظظاػرةمإزاظةمايدودمواظؼققدمأعاممحرؼةماغؿؼالم

مالاضؿصادماٌؾنيمسؾكماٌعرصة،موحدوثمتغيراتمفيمأدقاقم مواظعؿاظة،مواظؿقجفمبسق اظلؾعمواًدعاتمورؤوسمالأعقالموالادؿـؿار

ؿؿؿعمبمعاراتموعقاصػاتمساٌقة،موارتػاعمععدلاتماظؾطاظة،مونمقمدورماظشرطاتمعؿعددةماىـلقاتماظعؿؾمظؾطؾبمسؾكمضقةمسؿؾمت

%معـمالاضؿصادماظعاٌل،موعـمابرزمعمدلاتماظعقٌةم)معـظؿةماظؿفارةماظعاٌقة،مصـدوقماظـؼدماظدوظل،ماظؾـؽم80اظتيمتلقطرمسؾكم

ماظدوظل(1

ماظؿمممم معـظؿة مإبظ مظلاغضؿام مظقؾقا مدعل مضقء متلكرموفي مأن ماظدوظة مسؾك مبصب مالأجـبي، مالادؿـؿار موتشفقع ماظعاٌقة، فارة

،مصاٌدخؾماظقحقدماظذيمتلؿطقعمأنمتقاجفمبفمؾقؾمعـمدؾؾقاتفاموبزاررػاإعؽاغقاتفامظؿعظقؿمالادؿػادةمعـمابصابقاتماظعقٌةموتؼ

ٌقة،موموهؿاجمإبظمغقسقةمخاصةمعـماٌقاردمػذهماظؿقدؼاتمػقمعقاردػاماظؾشرؼة،موظقسمعقاردػاماٌادؼة،ملانماٌـاصلةمدؿؽقنمسا

ماظؾشرؼة،موػذامظـمؼؿلتكمإلامعـمخلالمغظاممتعؾقؿلمطػممعؿطقر،مؼرطزمسؾكماظـقعملامسؾكماظؽؿ1

 <مشكلة الدرادة

متؿؿـؾمعشؽؾةماظدرادةمفيماظلمالماظؿاظلم:م

معامػقمآثرماظعقٌةمسؾكمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقام؟م

 <الدرادة أهداف

مكمػذهماظدرادةمظؿقؼقؼمالأػدافماظؿاظقة:تلع

 براوظةماظؿعرفمسؾكمواضعمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقام1 11

 براوظةماظؿعرفمسؾلمواضعمدققماظعؿؾمفيمظقؾقا1 21

 براوظةماظؿعرفمسؾكمآثارماظعقٌةماٌؿقضعةمسؾكمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقا 31

متعظقؿمالادؿػادةمعـمابصابقاتماظعقٌةموماظؿؼؾقؾمعـمدؾؾقاتفام1اظقصقلمإبظمغؿائجمومتقصقاتمظعؾفامتلاػؿمفيم 41

 <أهموة الدرادة

،موذظؽمادؿفابةمإبظمأحدمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقامتلتلمأػؿقةمػذهماظدرادةمفيماظؿعرفمسؾكمآثارماظعقٌةماٌؿقضعةمسؾكممممم

ماتماظتيمتقاجففمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقا1أػدافمػذاماٌمتمرماظذيمؼفدفمإبظماظؿعرفمسؾكماظؿقدؼاتموماظصعقب

 <منهجوة الدرادة

مسؾكمممممم موطذظؽ ماظؾققثمواظدرادات، مطاظؽؿبمواظدورؼاتمو ماٌكؿؾػة ماٌصادر ماظؾقاغاتمسؾك مفيمبعع ماظدرادة اسؿؿدتمػذه

ماظؿؼارؼرمومالإحصاءاتموماظـشراتماظرسمقة1

موضلؿتمػذهماظقرضةمإبظمالمحاورمالآتقة:

 اظعقٌة1 11

 تـؿقةماٌقاردماظؾشرؼة1 21

 واضعمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقا1 31

 اظؿقدؼاتمواظصعقباتماظتيمتقاجفمغظامماظؿعؾقؿمواظؿدرؼبمفيمظقؾقا1 41
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 واضعمدققماظعؿؾمفيمظقؾقا1 51

 أثارماظعقٌةماٌؿقضعةمسؾكمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقا1 61

ماظـؿائجمواظؿقصقات1 71

ماظعقٌة:مأولا<

م:عػفقمماظعقٌة 11

مؼعدمأعرمرؾقعلملانمظؾعقٌةمأبعادمدقادقةمواضؿصادؼةمواجؿؿاسقةموثؼاصقةممممم اخؿؾػماظعؾؿاءمواظؽؿابمواظؾاحـينمفيمتعرؼػماظعقٌةموػذا

مودـرطزماػؿؿاعـامفيمػذهماظدرادةمسؾكماظؾعدمالاضؿصاديمظؾعقٌة1

ؼعرفمصـدوقماظـؼدماظدوظلماظعقٌةم"مبلغفاماظؿدخؾمالاضؿصاديماٌؿـاعلمأوماٌؿزاؼدمىؿقعمبؾدانماظعالمماظذيمدؾؾفمتزاؼدمحفؿموتـقعممممم

اظؿعاضداتمواظصػؼاتمسابرةمايدودمظؾؿقادمواٌـؿفاتمواًدعاتمواظؿدصؼاتماظدوظقةمظرؤوسمالأعقالمفيمغػسماظقضتماظذيمؼؿؿمصقفمالاغؿشارم

مواٌطؾؼماٌعؿؿمظؾؿؽـقظقجقاتم"1مماٌؿلارع

مواًدعاتمسبرمم ماظؿفارؼة مواظلؾع مواٌعارفمورأسماٌال موالأصؽار مالأصراد ماغؿؼال معـمخلالها مؼؿؿ ماظتيمعـ ماظعؿؾقة مبلغفا" وسرصتمأؼضا

مايدودماظؼطرؼةمممامؼمديمإبظمتـاعلماظؿؽاعؾموالاسؿؿادماٌؿؾادلموالاغدعاجمفيمطـيرمعـمغقاحلمايقاة1م

مفماظعقٌة:أػدا 21

م:ةمعاؼؾلوعـمابرزمأػدافماظعقٌ

 1إزاظةماظؼققدموايقاجزمأعامموارةماظلؾعمواًدعاتموحرطةماظعؿاظةمورؤوسمالأعقال 

 1ربطمدولماظعالمماضؿصادؼامووارؼاموثؼاصقاموإسلاعقا 

 1ضرؼبماٌلاصاتمبينمدولماظعالمموجعؾفمضرؼةمواحدةمسـمررؼؼمتؼـقةمالاتصالاتمواٌعؾقعات 

م:اظعقٌةعظاػرم 31

متصاحبمزاػرةماظعقٌةمبذؿقسةمعـماٌظاػرمالاضؿصادؼةمواظتيمبدورػامتمثرمسؾكمأوضاعماظؼقىماظؾشرؼةموعـمأػؿفامعامؼؾلم:

 تلارعموتيرةماظؿطقراتماظعؾؿقةمواظؿؼـقةمالأعرماظذيمؼضعماٌـظؿاتماظصـاسقةمواًدعقةمأعاممهدؼاتمإسادةماظؿلػقؾمواظؿدرؼبمٌقاطؾةم

مهدثمفيمععاؼيرماٌفاراتماٌطؾقبةمظؾعؿؾم1اظؿغيراتماظتيم

 1اظؿقجفمبسقماضؿصادماٌعرصةموزؼادةمالاسؿؿادمسؾكمرأسماٌالماٌعرفيم 

 مفيمبذالم موإنما مضدراتموإعؽاغقاتمسضؾقة مإبظ مفيمالمجالاتماظتيملامهؿاج موخاصة مصقف مصرصماظعؿؾ ماًدعاتموزؼادة مضطاع نمق

 ػـقةمساظقة1اًدعاتموالأسؿالماظتيمهؿاجمإبظمضدراتمذ

 1ارتػاعمععدلاتماظؾطاظة،موتزاؼدمتلرؼحماظعؿاظةماظغيرمعاػرة 

 1حدوثمتغيراتمفيمػقاطؾماظعؿاظةمواظؿقزقػموتطقرمأنماطمبزؿؾػةمفيماظؿقزقػمطاظؿقزقػماىزئلمواظذاتلمدونمعغادرةمعؽانماظعؿؾ 

 الاضؿصادماظعاٌل1%معـم80نمقمدورماظشرطاتمعؿعددةماىـلقاتمإذمتلقطرمػذهماظشرطاتمسؾكمأطـرمعـم 

 تزاؼدماظؿقجفاتمبسقمتؽقؼـماظؿؽؿلاتمالاضؿصادؼةمالإضؾقؿقةموغشقءمأدقاقماضؿصادؼةمعشترطةموتؽقؼـماهاداتمبعرطقةمدقاءمظلاغدعاجم

 فيماظعقٌةمأومبغاؼةمعـفا1

 أنماطماظقزائػموادوارماظؿدرؼبممهرؼرمحرطةماغؿؼالماظعؿاظةمبينماظدولمطقغفامسـصرامػاعامعـمسـاصرمضقامماظؿفارةموػقمعامضدمؼمثرمسؾك

 ظؾؿقاردماظؾشرؼةمطؿاموغقسا1ممم
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مالآثارمالابصابقةمواظلؾؾقةمظؾعقٌةمالاضؿصادؼة: 41

مالآثارمالابصابقةمظؾعقٌةمغقجزػامفيماظـؼاطماظؿاظقة:

 امهلينمصرصمإنمهرؼرموارةماظلؾعمواًدعاتمؼمديمإبظمتؼلقؿماظعؿؾموعضاسػةمالإغؿاجمفيماظدولماٌؿؼدعةموؼترتبمسؾكمػذم

ماظـؿقمفيماظدولماظـاعقةمعـمخلالمزؼادةماظطؾبمسؾكماٌـؿفاتمالأوظقةمواظزراسقةماظتيمتـؿففاماظدول1

 ماظدولماظـاعقةموذظؽمسـمررؼؼماغؿؼالمبعضماٌصاغعماظؼائؿةمفيماظدولماظصـاسقةمواظتيمتعؿؿدمسؾكمم مصرصماظؿصـقعمأعام زؼادة

 جـبياظعؿاظةماظرخقصةمبمامؼلؿكمبالادؿـؿارمالأ

 تعؿؾماظعقٌةمبؽؾماظقدائؾمسؾكمجدبمرؤوسمالأعقالمالأجـؾقةمباظـلؾةمظؾدولماظتيمهؿاجمإظقفام1م 

 ػـاكمعشاطؾمإغلاغقةمعشترطةملاميمؽـمحؾفامعـمعـظقرماظلقادةماظقرـقةماٌطؾؼةمظؾدوظةماظتيمؼؼقممسؾقفاماظـظامماظدوظلماظؼائؿمم

 الأوبؽةموالهفرةماظغيرمذرسقةمواىريمةماٌـظؿة1سؾكمدؾقؾماٌـالماظؿفدؼداتماظؾقؽقةموتطقرم

 إنماغؿشارماظعقٌةمغؿقفةمظؾؿؼدمماظعؾؿلمواظؿؼنيمالهائؾميمـؾمإضاصةمإبظمسـاصرمالإغؿاجمالأخرىمطالأرضمرأسمعالموماظعاعؾمم

 واٌـظؿمواٌؿؿـؾمفيمسـصرماظؿؽـقظقجقا1

 الآثار السلبوة للعولمة<

مصقؿامؼؾلمأػؿمالآثارماظلؾؾقة:

 مإنماظدولماٌؿؼدعةمبدصمغػلفاملممم ماٌاضقةمخاصة مبينمدولماظعالممخلالماظلـقاتماظؼؾقؾة ماظعداظة ماظؽقغقة مأو ماظعقٌة هؼؼ

مبالاعؿقازاتمعامؼؿعؾؼمباظؿعرؼػةماىؿرطقة1

 عافمضدرةماظدوظةمفيماظلقطرةمسؾكماضؿصادػا1ضامتمديماظعقٌةمإبظم 

 الاضؿصادؼةموبغاؼةماٌـؿفينماظقرـقينمعـماٌكاررماظتيمؼؿعرضقنملهاموطذظؽمفيمزؾماظعقٌةمؼصعبمسؾكماظدوظةمتـظقؿمالأغشطةمم

 ضدرةماظدوظةمسؾكمهلينمعلؿقىماٌعقشةمظؾػؼراء1

 زؼادةمععدلاتماظؾطاظةمععمتؽقػماضؿصادؼاتمبعضماظدولمٌقاجفةمعؿطؾؾاتمزؼادةماظؿعاعؾمفيمالأدقاقماظعاٌقةمزؼادةمأومادؿفابةم

 ظضغقطماظعقٌة1

 حدوثمػزاتماضؿصادؼةمسـقػةمواظتيمضدمترجعمإبظمتدصؼاتمرأسماظقةمضقؼةموعػاجؽةمممامضدمؼمدىمإبظمتلثيرمطؾيرمعـمإعؽاغقةم

اظدولمإنملممؼؽقنمطؾفامتؾؽمالأزعاتماظداخؾقةمواًارجقةمطؿامحدثمفيمأدقاقمأدقامفيمغفاؼةماظؼرنماٌاضلموالأزعةماظعاٌقةماٌاظقةم

مفيمأعرؼؽا1

ماظؾشرؼة:تـؿقةماٌقاردمم<تأنوا

معػفقممتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼة: 11

موودقؾةمفيمعـظقعةماظؿـؿقةماٌلؿداعةمفيماظعؼدمالأخيرمعـماظؼرنماٌاضل،موبـاءمسؾكمذظؽممممم "تـاعلماظقسلمبؼقؿةمالإغلانمػدصا

طنذؾاعماياجاتمطـرتمماظدراداتمواظؾققثمواٌمتمراتماظتيمسؼدتمظؿقدؼدمعػفقمماظؿـؿقةماظؾشرؼةموهؾقـؾمعـؽقغاتفاموأبعادػام

(مؼؼصدمبفمالادؿـؿارمفيماظؾشرمعـماجؾمتقصيرممالأدادقةموهلينمغقسقةمايقاةموػـاكمعصطؾحمؼطـؾؼمسؾقف)متـؿقةماٌقاردماظؾشرؼة

ضقةماظعؿؾماظؼادرةمسؾكمالادؿغلالمالأعـؾمٌقاردمالإغؿاجمالأخرىمعـماجؾمإغؿاجماٌزؼدمعـماظلؾعمواًدعات،موػذاماٌصطؾحمؼـظرمإبظم

عـصرماظؾشريمسؾكماغفمسـصرمإغؿاجمعـؾمالأرضمورأسماٌالمواغفمأػؿمػذهماظعـاصرمولاميمؽـمالادؿغـاءمسؾقفمفيمأيمغشاطمإغؿاجلماظ

مموتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمترتػعمبنغؿاجقةماظعؿؾموؼؿؿمتعظقؿمالإغؿاجموذظؽمبالادؿـؿارمفيماظؾشرمباظرساؼةماظصققةموالاجؿؿاسقةمواظؿعؾقؿ"



 
 
 

16 

        والاقتصادوة الاداروة للدرادات العربوة المجلة

  1023ماوو  <  الثالثالعدد 

 

 )درادة حالة لوبوا(  اثر العولمة على تنموة الموارد البشروة

نمػـاكمصرقمبينماظؿـؿقةماظؾشرؼةموتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼة،موباظؿاظلميمؽـماظؼقلمبانمعػفقمماظؿـؿقةماظؾشرؼةماشمؾمممامدؾؼمؼؿضحمإ

موأسؿؼمعـمعػفقممتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةماظذيمؼعنيمإسدادموتلػقؾماظؾشرمباظؿعؾقؿمواظؿدرؼبمظؾدخقلمفيمدققماظعؿؾ1

 :معؼقعاتموعؾادئمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼة

مالأدادقةمظؿـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمغقجزػامفيماظـؼاطمالآتقة:ماٌؾادئم

 المنظومة التعلوموة<

عؽاغةمصقفمظغيرماظؿعؾقؿمظقسمبذردمحؼمأومعطؾبموإنمامػقمضرورةمحقاةموبؼاء،مبؾمودساعةمظلأعـماظقرنيملأيمبؾدمفيمسالمملاممممم

،مصؾؾؿعؾقؿمإدفاممعؿؿقزمفيمنمقمالاضؿصادمواظـقرةماٌعرصقةمواٌعؾقعاتقةيم،موفيمسصرمسماتفماظقاضقةماظؿقديماظؿؼنيموالاضؿصاداٌؿعؾؿ

غاجقةمظؿـؿقةممادتراتقفقة،موالارتؼاءمبـقسقةمحقاةمالإغلان،موبصبمسؾكمأيماظؼقىماظعاعؾة،موعؽاصقةماظػؼرمواظعقزموزؼادةمإغؿاجقة

مماظؿعؾقؿلمبدورهمطاعلامإزاءماحؿقاجاتمدققماظعؿؾمعـماٌقاردماظؾشرؼةمأنمتضعمفيمحلؾاغفامطلوظقؼةمعـمأوظقؼاتفا،مأنمؼؼقمماظـظا

مضقىمساعؾةمعؿعؾؿةموواسقةموعدربة1

 نظام متطور للتعلوم التقني والتدروب المهني<

صػلممظؽاصةمالمجؿؿعاتتشؽؾماظؼقىماظعاعؾةماٌدربةمواٌلؿكدعةمبشؽؾمعـادبمرصقداماضؿصادؼامعفؿاموثروةملامتـضبمباظـلؾـةممممم

اظؿعؾقؿماظؿؼنيمواظؿدرؼبماٌفنيماٌؿطقرمواٌـػؿحمسؾكمسالمماظعؿؾماظقدقؾةماٌـؾكمواٌشروعماظرؼاديمٌؽاصقةمبطاظةمػذاماظلقاقمؼظؾم

ماظشؾابموادؿشرافماحؿقاجاتمدققماظعؿؾمعـمضقىمساعؾةمعاػرةموعدربة1

 الادتفادة المثلى من تكنولوجوا المعلومات والاتصالات<

ممممم معع ماظؿعاعؾ مإن ملاذؽمصقف مأوممما ماٌـطؼ مأو ماظعؼؾقة موصؼ مؼؿلتك ماٌعؾقعاتموالاتصالاتمظـ مورػرة ماظؿؽـقظقجقة ماظـقرة غؿائج

،مصاظـقرةماظؿؽـقظقجقةمػلمثقرةمبمعـكماظؽؾؿةمبمامتـطقيمسؾقفمعـمأثارمتدرؼؾقةمالأداظقبماظعادؼةماٌؿعارفمسؾقفامتعؾقؿقةمطاغتمأم

ػقمالأعرماظذيمؼؿطؾبمجفدامعؼروغامبرؤؼةموآصاضامرحؾةمؼؾدأمععمتعؾقؿماظـشءمدقادقةمواضؿصادؼةمواجؿؿاسقةموسؿاظقةمباظغةماظعؿؼ،مو

عـدمغعقعةمأزاصرهموصؼمبرغاعجمورنيملامؼؽقنمػدصفمبذردمبرقمالأعقةمالأبجدؼةماظتيمباتتمػؿاموموسمةمسارمظؾؿفؿؿعماظذيمؼؿفاونم

فيماظؿعؾقؿماماٌعؾقعاتمواٌعرصةمىؿقعماظطلابمفيماظؼضاءمسؾقفامصقلبمبؾموبرقمأعقةماظؽؿؾققترمبحقثمؼؿاحمادؿكداممتؽـقظقجق

،مبمامؼمػؾمالأجقالماظصاسدةمباظػؽرماٌؿطقرموإتاحةماظػرصةمظؾفؿقعمدونمتػرضةمظؾؿعاعؾمععماظؿؽـقظقجقاماظتيماظعاممواظؿؼنيماٌفني

مػلمظغةماظعصرموأداةماظؿعاعؾمععف1

 منظومة تنموة الموارد البشروة<

م(م68م-66،م2001شرؼةمعـماظعـاصرمالآتقة:م)معصطػك،متؿؽقنمعـظقعةماٌقاردماظؾمممم

ماظعـاصرماظتيمتشؽؾمعصادرماظعرضموتشؿؾمػذهمالمجؿقسةماٌصادرمالآتقة:

 1بزرجاتماظؿعؾقؿمواظؿدرؼبماٌفنيماظـظاعلمبمراحؾفماٌكؿؾػةم 

 م مأو مواظؿدرؼبمشيرمغظاعلمعـؾمبراعجماظؿدرؼبمظغرضمرصعماظؽػلةموهلينمالأداء اظؿدرؼبماظؿؿفقديمضؾؾمبزرجاتماظؿعؾقؿ

 الاظؿقاقمباظقزقػة1

 1اظعؿاظةماظقاصدةمعـمخارجماظؾؾدمإبظمدققماظعؿؾمالمحؾل 

 1اظعؿاظةماظعائدةمعـماٌففرموعـماظؿؼاسدم 

ماظعـاصرماظتيمتشؽؾمبذؿقسةمجفاتماظطؾبمسؾكماظعؿؾموتشؿؾمػذهمالمجؿقسة:
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 اظعلاضاتمالاضؿصادؼةمواظلقادقة،موخصائصماظعؿاظةموسماتمالاضؿصادمبذالاتموأدقاقماظعؿؾمالإضؾقؿقةموالمحؾقةمفيمضقءمتطقرم

 فيمعراحؾماظؿققلموإسادةمالهقؽؾةمالاضؿصادؼةموتلثيراتماظعقٌة1

 1عؿطؾؾاتمالإحلالمبلؾبماظؿؼاسدمواظقصاةموتقرينماظعؿاظة 

 1عؿطؾؾاتماظؼطاساتماظؿـؿقؼةماٌكؿؾػةماظصـاسقةمواظزراسقةمواًدعقة 

 عؿؾماٌفنيموتشؿؾمصؽاتمالاخؿصاصقينمواظػـقينموعلؿقؼاتماظعؿؾمالأدادقة1عؿطؾؾاتمعلؿقؼاتماظ 

 1خصائصماظؾطاظةمواظعؿاظة 

م

مضـقاتمالارتؾاطمبينمجاغبيماظعرضمواظطؾبموتشؿؾ:

 1اظؿشرؼعاتماظتيمتعالجمضضاؼاماٌقاردماظؾشرؼةمسؾلمجاغبيماظعرضمواظطؾب 

 1غظؿماٌعؾقعاتماٌؿعؾؼةمبلققماظعؿؾم 

 واظدراداتماٌؿعؾؼةمبلققماظعؿؾموضضاؼاماظعؿاظة1اظؾققثم 

 1اظروابطمواظؼـقاتماٌمدلقةمطالمجاظسمواظؾفانمواظقحداتمالإدارؼةمسؾكماظصعقدمالمحؾلمواظدوظل 

 خدعاتماظؿقجقفموالإرذادماٌفنيمواظؿقسقةموالإسلامموطذظؽمخدعاتماظؿشغقؾمواظؿقزقػ1م 

م:واضعمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقامثالثا<

ميمؽـماظؿعرفمسؾلمواضعمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمعـماٌمذراتمالآتقة:

م(مفيمظقؾقا:ماٌقاردماظؾشرؼةم)ماظلؽان

معقاردممممم مإبظ ماٌقارد موتؼلؿ موالمجؿؿع محاجاتمالإغلان مإذؾاع ماظغاؼاتمفي مشاؼاتموتؿؿـؾ مظؿقؼقؼ مودائؾ مبلغفا تعرفماٌقارد

مرؾقعقةموبشرؼة1

وععدلممعـؾمعؿقدطماظعؿر،موععدلاتماظقلاداتمسددماظلؽانمفيمالمجؿؿعمبخصائصفؿمالاجؿؿاسقةماٌؿـقسةؼؼصدمباٌقاردماظؾشرؼةممممم

اظقصقات،موتعدمػذهماٌقاردماظعؿقدماظػؼريملإحداثماظؿـؿقةماظشاعؾةمفيمالمجؿؿع،مظذظؽمبصبمتـؿقؿفاموتلػقؾفامباظؿعؾقؿمواظؿدرؼبم

معقةماٌؿاحةمأصضؾمادؿكدامموهؼقؼمعـاصع1اٌفنيمواظصقةمظؽلمغلؿطقعمادؿغلالماٌقاردماظطؾق

وتؼلؿماٌقاردماظؾشرؼةمإبظ:مداخؾمضقةماظعؿؾموخارجمضقةماظعؿؾموؼؼصدمبداخؾمضقةماظعؿؾمػقمسددماظلؽانماظؼادرؼـمسؾكماظعؿؾممممم

مفيماظعؿؾماظػعؾلمامملا،موبغضماظـظرمسـماىـلقة،مم(64-م15اىمفيمدـماظعؿؾم) مذارطقا مإذا صاظؼقىماظعاعؾةمبغضماظـظرمسؿا

ماظػعؾقةم)ماظؼقىماٌـؿفة(ملامتشؽؾماىزءمعـماظؼقىماظعاعؾةموػذهمالأخيرةمتشؽؾمجزاءمعـمإبعاظلماظلؽان1

مدـةماظشققخمواٌعاضينمورؾؾةماٌدارس1م64معـمدـةمالأرػال،موأطـر15وؼؼصدمبخارجمضقةماظعؿؾماظذؼـمأسؿارػؿماضؾمعـم

%،مم1173عؾققنمغلؿة،مطؿــامابشػضمععدلمنمقماظلؽانمظقصؾمإبظمم5298152مم2006بؾغمسددمبذؿقعماظلؽانماظؾقؾقينمفيمسامم

م(م1)مطؿــامػقمعقضحمباىدولمرضؿ

م

م

م

ممممممممممممممممممممم
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م(1)مجدولمرضؿ

متقزؼعماظلؽانماظؾقؾقينمشيرماظؾقؾقين

مععدلماظـؿق%مالإبعاظلمشيرماظؾقؾققنمظقؾققنماظلـة

مم2249237م196885م2057372م1973

م4113م3642576م411517م3231009م1984

م218م4799065م409386م4389739م1995

م1173م5657692م359540م5298152م2006

ماٌصدر:مالهقؽةماظعاعةمظؾؿعؾقعاتموماظؿقثقؼ

م

 التركوب العمري للسكان<   

(م64-15(مإنمغلؾةماظذطقرمإبظمالإغاثمتؽادمتؽقنمعؿلاوؼة،موؼؿضحمأؼضامإنماظػؽةماظعؿرؼةم)2ؼؿضحمعـمبقاغاتماىدولمرضؿم)مممم

%،مممامؼعنيمإنماظلؽانماشؾؾفؿمعـمصؽةماظشؾابموضقةماظعؿؾمغلؾؿفامساظقةموغلؾةم6417طاغتمأسؾكمغلؾةمعـماظلؽانمحقثمبؾغتم

مالإساظةمعـكػضة1م

م(م2جدولم)

 بكلافم2006اظعؿريمظؾلؽانماظؾقؾقينمماظترطقب

مالمجؿقعمإغاثمذطقرماظػؽةماظعؿرؼة

م

م%ماظعددم%ماظعددم%ماظعدد

م3111م164519م3018م80418م3113م84111م14-0

م6417م342714م65م169619م6414م173015م15-64

م412م22419م412م10819م413م116مصؿامصققم65

م100م529812م100م261016م100م268716مالإبعاظل

م1الهقؽةماظعاعةمظؾؿعؾقعاتموماظؿقثقؼماٌصدر:

 نسبة الأموة<  

لؿطقعمؼؼرامولامؼؽؿبمبعؾة،موظؽـمفيمػذاماظعصرمتغيرمؼم(مالأعلمػقماظذيملاماظققغلؽقمتعرفمعـظؿةماظعؾقممواظتربقةمواظـؼاصةم)مممم

معػفقممالأعقةموأصؾحمالأعلماظذيمبصفؾمادؿكداممايادبمالآظل1

م1816إظلمم1973%مسامم6116إنمغلؾةمأعقةماظذطقرموالإغاثمضدمابشػضتمابشػضامعؾققزامعـمم(3)تشيرمبقاغاتماىدولمرضؿممممم

،مػذامعمذرمابصابلموؼعنيمناحمدقادةمإظزاعقةماظؿعؾقؿمواغؿشارهمفيمطؾم2006فيمسامم1115،مثؿمابشػضتمإظلمم1995فيمسامم

معؽان1

م

م
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م(مغلؾةمالأعقة3جدولمرضؿم)م

مالمجؿقعملؾةمالأعقةغماظلـة

مإغاثمذطقر

م6116م7219م3210م1973

م1816م2710م10145م1995

م1115م16189م6127م2006

م20061اٌصدر:مالهقؽةماظعاعةمظؾؿعؾقعات،ماظـؿائجماظـفائقةمظؾؿعداد،م

م:عمغظامماظؿعؾقؿموماظؿدرؼبماٌفنيواض

مالإغػاقمسؾكماظؿعؾقؿ:م

،م2007إبظمساممم1973(مإبظمأنمالإغػاقمسؾكماظؿعؾقؿمضدمذفدمتدبدبمخلالماظػترةمعـمسامم4)متشيرمبقاغاتماىدولمرضؿمممممم

طـلؾةمعـماظـاتجمالمحؾلموطـلؾةمعـمالإغػاقماظعام،موضدمؼرجعمػذامإبظمسدةمأدؾابمظعؾمأبرزػاماظؿؼؾبمفيمأدعارماظـػطمفيمالأدقاقم

ماظعاٌقة1مممممممممممممم

م(م4جدولمرضؿم)

مؾكماظؿعؾقؿمخلالماظػترةتطقرمغلؾةمالإغػاقمس

م1973-2007

مطـلؾةمعـمالإغػاقماظعاممطـلؾةمعـماظـاتجمالمحؾل%ماظلـة

م1513م415م1973

م1516م519م1975

م718م415م1980

م1316م711م1985

م218م618م1990

م1917م616م1995

م914م416م2000

م213م2م2005

م418م613م2007

اظؿقاصؼمبينمبزرجاتماظـظامماظؿعؾقؿلموعؿطؾؾاتمدققماظعؿؾماظؾقبي،مورضةمعؼدعةم(،مإعؽاغقةم12008مصلاحماظػلاحل)1اٌصدر:م

م20051م-1973ٌمتمرمبدطقطماظؿعؾقؿمواظؿدرؼبمبينماظقاضعمواحؿقاجاتمدققماظعؿؾ،مععفدماظؿكطقطم،مررابؾس،مظلأسقامم

م20071(،متؼرؼرمعؼدمملمجؾسماظؿكطقطماظعام،مظعام12007ماظؾفـةماظشعؾقةماظعاعةمظؾؿعؾقؿم)2
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        والاقتصادوة الاداروة للدرادات العربوة المجلة

  1023ماوو  <  الثالثالعدد 

 

 )درادة حالة لوبوا(  اثر العولمة على تنموة الموارد البشروة

 التعلوم الأدادي<

ؼشرفمسؾكماظؿعؾقؿمالأدادلمأعاغةماظؾفـةماظشعؾقةماظعاعةمظؾؿعؾقؿمواظؾقثماظعؾؿل،موؼؾؿقؼمباظؿعؾقؿمالأدادلمعـمبؾغماظلـممممم

تؾؿقذمساممم347162دـقات،محقثمزادمسددماٌؾؿقؼينمباظؿعؾقؿمالأدادلمعـمم9اظلاددةمعـماظعؿر،موعدةماظدرادةمفيمػذهماٌرحؾةم

،مممامؼدلمسؾكمالاغؿشارماظقادعمظؾؿراصؼماظؿعؾقؿقة،موفيمغػسماظقضتمزادتم2009_2008سامممتؾؿقذم1030991ابظمم1970_1969

م20091_م2008%مسام49ابظم1970_1969%مسامم30غلؾةماظؿقاقمالإغاثمارتػاسامعؾققزامعـم

 التعلوم الثانوي<

دـقات،موزادمسددماٌؾؿقؼينمفيمػذهماٌرحؾةم3الأدادلمبـفاحموعدةماظدرادةمؼؾؿقؼمباظؿعؾقؿماظـاغقيمعـماغفلمعرحؾةماظؿعؾقؿممممم

مم1م2009_م2008راظبمساممم207471إبظمم1970-1969راظبمساممم7233عـم

 التدروب المهني<

م5دـقات،محقثمارتػعمسددماٌراطزمعـمم3ؼؾؿقؼمباظؿدرؼبماٌفنيمعـمأغفكمعرحؾةماظؿعؾقؿمالأدادلمبـفاحموعدةماظدرادةمممممم

م(1م5طؿامػقمعقضحمباىدولم)م2009عرطزمساممم386إبظمم1970عرطزمعفنيمسامم

م(م5جدولمرضؿم)م

م2009-م1970تطقرمعراطزماظؿدرؼبماٌفنيماٌؿقدطةمخلالماظػترةم

مسددماٌؿدربقنمسددماٌراطزماظلـة

م1457م5م1970

م27100م88م1989

م61962م325م1999

م93700م386م2009

مظؾؿعؾقعاتموماظؿقثقؼمالهقؽةماظعاعةماٌصدر:

 التعلوم العالي<

ؼؿقبظمالإذرافمسؾكماظؿعؾقؿماظعاظلمفيمظقؾقامأعاغةماىـةماظشعؾقةماظعاعةمظؾؿعؾقؿمواظؾقثماظعؾؿل،موؼؾؿقؼمباظؿعؾقؿماظعاظلماظطؾؾةممممم

ماظذؼـماغفقامعرحؾةماظؿعؾقؿماظـاغقيمواٌؿقدطموصؼامظشروطمبرددة1

إبظمم1970_1969راظبموراظؾةمساممم4100(مضدمارتػعمسددماظطؾؾةمباىاععاتمواٌعاػدماظعؾقامعـم6)متشيرمبقاغاتماىدولمممم

مارتػعتمغلؾةمالإغاثمإبظمم74بزؼادةمتصؾمإبظمم304715 إبظمم1970-1969%مسامم918اظطلابمعـممأبعاظلضعػمتؼرؼؾا،مطؿا

م20091_2008%مسامم6219

طؾقةمبعدمأنمم188،موبؾغمسددماظؽؾقاتم1970أنمطاغتمجاععةمواحدةمساممم(مجاععةمبعد14)م2008بؾغمسددماىاععاتمسامممممم

ساممم16919إبظمم1970_1969(مخرؼجمسامم514،مفيمحينمارتػعمسددمخربصلماىاععاتمعـم)1970(طؾقاتمسام6طانمسددػام)

م(6)مطؿامػقمعقضحمباىدولم2008_2007

م

م

م
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        والاقتصادوة الاداروة للدرادات العربوة المجلة

 1023 ماوو <  الثالثالعدد 

 

 عادل احمد محمد أ.     د. أدامة جمعة على

 

م(6جدولمرضؿم)

متطقرمعـظقعةماظؿعؾقؿماىاععلمواظعاظل

م2008-2007اظعامماظدرادلمم1970-1969اظعامماظدرادكمماناظؾق

م14م1مسددماىاععات

م6م_مسددماٌعاػدماظعؾقام)متؼـقةمرؾقة

م97م-مسددمعراطزماظؿدرؼبماٌفنيماظعؾقا

م188م6مسددماظؽؾقات

م11086م313مسددمأسضاءمػقؽةماظؿدرؼس

م304715م4100مسددماظطؾؾةماىاععقين

م16919م514م(2008-2007سددماًربصين)

ماٌصدر:مالهقؽةماظعاعةمظؾؿعؾقعاتموماظؿقثقؼ

ممامدؾؼمؼؿضحمأنمععدلاتمالاظؿقاقمباظؿعؾقؿموماظؿدرؼبمومزؼادةمسددماٌدارسموماظؽؾقاتموماىاععاتمضدمارتػعتمبشؽؾمطؾير،م

مممامؼعنيمأنمػذهماٌمذراتمتعبرمسـماظؿقدعماظؽؿلمولامتعبرمسـمغقسقةمومجقدةماظؿعؾقؿموماظؿدرؼب1

مرابعا:ماظؿقدؼاتمواظصعقباتماظتيمتقاجفمغظامماظؿعؾقؿمواظؿدرؼبماٌفنيمفيمظقؾقا:

م(169-167،م2009عـمابرزماظؿقدؼاتمعاؼؾل:)ماظلـقدلموآخرون،م

ضعػمارتؾاطمبزرجاتماظؿعؾقؿمواظؿؽقؼـمبمؿطؾؾاتمدققماظعؿؾ،موسدممتقصرمخبراتمبرؾقةمأدادقةموضرورؼة،مممامأدىمإبظم 11

مسؾكماًبر مأدىمإبظمارتػاعمععدلاتماظؾطاظةمالاسؿؿاد ماظؾاحـينمسـماظعؿؾمعـماًربصين،ممما مسدد مؼؿزاؼد اتمالأجـؾقة،مبقـؿا

 بشؽؾمواضح1

بزرجاتمععظؿماٌعاػدماٌؿقدطةمشيرمعرشقبمفيمادؿكداعفامفيمدققماظعؿؾمدقاءمفيماظؼطاعماظعاممأوماًاص،مظـؼصمتلػقؾفام 21

 كماطؿلابماٌفاراتماظؿؼـقة،مواسؿؿادمععظؿماٌعاػدمواٌدارسمسؾكماىقاغبماظـظرؼة1وخبرتفا،موشقابماظؿلػقؾمواظؿدرؼبماٌؾنيمسؾ

متؼـقةم 31 معـؾ ماظعالم، مأبساء مفيمبعقع ماٌعاصر مالاضؿصاد مفي مذاتمأػؿقة مسؾكمبذالاتموعقادؼـ ماظؿعؾقؿل ماظـظام ضعػمترطقز

ـقةمفيمػذهماٌقادؼـمبردودةمجدا،مباظرشؿمعـمطقغفاماٌعؾقعات،مواظؿؼـقاتماظصـاسقةموالاظؽتروغقة،مممامجعؾمعلاػؿةماظعـاصرماظقر

 ،موتقصرمصرصمسؿؾمفيماظداخؾمواًارج1ادتراتقفقةبذالاتم

شقابمثؼاصةماظعؿؾموالإغؿاجمعـماٌـاػجموعـماظـؼاصةمالاجؿؿاسقةماظعاعة،مواظـظرمإبظمبعضماٌفـموالأسؿالمايرصقةمسؾكمإغفامعفـم 41

زوفماظؽـيرمعـماظشؾابمسـماظعؿؾمفيمتؾؽماٌفـ،موخيرمعـالمسؾكمذظؽمعفـماظؾـاءمدوغقةمتـؼصمعـمضقؿةمالإغلان،مممامدؾبمس

باظرشؿمعـمإنمػذهمالمجالاتممواظؿشققد،موعفـماًدعات،موعفـماظصقاغةمفيماظقرشماٌقؽاغقؽقة،موعفـماظزراسةموتربقةمايققاغات،

ؾقا،مصانماظؿعؾقؿملممؼػؾحمفيمأسدادمضقىمساعؾةملهذهم%معـمدققماظعؿؾمفيمظق35عؾقؽةمباظعؿاظةماظقاصدة،ماظذؼـمؼشؽؾقنمأطـرمعـم

الأسؿالمواٌقادؼـ،مدقاءمعفـقامأوماجؿؿاسقامأومثؼاصقا،مؼضافمإبظمذظؽماظؼقؿةمالاجؿؿاسقةماٌرتؾطةمباظعؿؾمفيمذػـمالآدرةماظؾقؾقةم

صددمتعؾؼمبعـةماظؾـؽماظدوظلماظتيمزارتموالإغلانماظؾقبيماظذيميمقؾمدائؿامإبظماظعؿؾمالإداري،مواظعؿؾمفيماظؼطاعماظعام،موفيمػذاماظ

م ماظؾـاءمم2007ظقؾقا مضطاع مفي مظؾعؿؾ ماٌاػرة موذؾف ماٌاػرة ماظعؿاظة معـ ماظؽافي ماظعدد مبطرج ملا مظقؾقا مفي ماظؿعؾقؿل ماظـظام مإن باظؼقل

غشاءموبـاءمعراصؼمواظؿشققد،موبحلبمعامبضؿاجفمػذاماظؼطاع،موخاصةمالآنمفيمضقءماظبراعجماظؿـؿقؼةماظطؿقحةماظتيمجزءمعـفامػقمإ
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        والاقتصادوة الاداروة للدرادات العربوة المجلة
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 )درادة حالة لوبوا(  اثر العولمة على تنموة الموارد البشروة

وررقموجلقرموعدنمدقاحقةموعرطؾاتماضؿصادؼة،موابظمجاغبماظعقاعؾمالاجؿؿاسقةماٌرتؾطةمبفذاماظقضعم،مصفـاكمحؼقؼةمأخرىم

ماظؼطاعمشيرمبذزؼةمعؼارغةمبمرتؾاتموأجقرماظعؿاظةماظػـقةمالأجـؾقةماظقاصدةمإبظمظقؾقام وػلمأنماٌرتؾاتماظتيمتدصعمظؾقؾقينمفيمػذا

مظؾعؿاظةمظؾعؿؾمفيم مؼدصع مبما معؼارغة معـكػضة مادؿؿرتماٌرتؾاتموالأجقر معا مأذا مصعقبة ماظقضعمدقزداد مػذا مورؾعا ماظؼطاع، ػذا

 الأجـؾقة1

شقابمآظقاتماظؿقجقفماٌفنيموالإرذادماظتربقيمواٌفنيماٌلؿؿرمظؾشؾابمبحلبماظؼدراتمواٌمػلاتموصرصماظعؿؾ،مإضاصةمإبظم 51

ماًد مأثـاء موتطقراتمدققمضعػماظبراعجماظؿلػقؾقة مظؾؿلػقؾمفيماظؿكصصاتماىدؼدة مضعػماظبراعجماٌقجفة موبعدػا،موأؼضا عة

 اظعؿؾمدقاءمفيمظقؾقامأومخارجفا1

،موػذهماٌشروساتملاتماظؿعؾقؿقةماٌؿقدطةمواظعاظقةشقابمسؼؾقةمابؿؽارماٌشروساتماظصغيرةمواٌؿقدطةمعـمعـاػجموبراعجماٌمد 61

اظؿعؾقؿقة،موتعدمتقغسموالهـدموعاظقزؼامعـمانحماظؾؾدانمفيمابؿؽارمعـاػجمتربقؼةمتعدمٌـؾمأصؾحملهامعـاػففاموطؿؾفاموبرابذفام

ػذاماظؿكصصماٌفؿمفيمالاضؿصادمايدؼث،مخاصةمفيمالمجؿؿعماظرؼػلموبذؿؿعماٌدنماظصغيرة،مبؾمأنمالاضؿصادمالأعرؼؽلمبؼقتفم

مفيماظقاضعمؼعؿبرمحاضـات مصاظؿعؾقؿ ماٌشروسات، معـؾمػذه مطقػقةمماغطؾؼمعـ موتعؾؿ ملها موالإسداد ماٌشروساتمواظؿكطقط ٌـؾمػذه

 إدارتفاموتـػقذػا1

مفيمايؼقؼةمبذؿؿعماظؼرنماياديم 71 ماظذيمػق ماٌعرصة مواضؿصاد ماظؿعؾقؿ،موتقاضعمعلاػؿؿفمفيمبـاءمبذؿؿعماٌعرصة ضعػمضدرة

ؿامطانمرأسماٌالماٌاديمواظـرواتماظطؾقعقةمػؿامبـاءمرأسماٌالماظػؽريمواظعؼؾلمالمحركمظؾقضارةماٌعاصرةمتماعا،مطمأيواظعشرؼـ،م

المحركمظؾؿؼدممفيماظؼرنماٌاضل،مصراسمعالمبذؿؿعماظققممػقماٌعرصةمواظذطاء،مورأسمعالمبذؿؿعمالأعسماٌقاردماٌادؼة،موؼترتبم

رصةموبززونماٌعرصةمواظعؾؿمسـمذظؽمإنمأػؿمععادظةمصاظـؿقمالاضؿصاديمحاظقامظقلتمطـرةماظلؽان،مبؼدرمعامػلمفيمايؼقؼةمطـرةماٌع

 وبززونماظذطاءمالإغلاغلموالإبداعموالابؿؽارمظؿقزقػماٌقاردماٌؿقصرةمظؾؿفؿؿعمعفؿامطاغتمعادؼةماوماجؿؿاسقةمأومثؼاصقة1

م 81 مظعام ماظؿـاصلقة متؼرؼر محقثمؼشير مواظؿدرؼب، ماظعاظل ماظؿعؾقؿ ماظعاظلمم2008-2007ضعػمجقدة ماظؿعؾقؿ مجقدة متدغل إظل

م(71باىدولمرضؿم)ؾقا،مطؿامػقمعقضحمواظؿدرؼبمفيمظق

م(م7جدولمرضؿم)

معؼارغةمجقدةماظؿعؾقؿماظعاظلمواظؿدرؼبمبينمسددمعـماظدول

 دـغاصقرة تقغس عصر ظقؾقا 

 2 11 106 123 جقدةمغظامماظؿعؾقؿ

 1 9 96 87 جقدةمتعؾقؿماظرؼاضقاتمواظعؾقم

 8 20 89 118 جقدةمأضلاممالإدارة

 17 33 80 98 واظؿدرؼبتقصرمعراطزماظؾقثمواظؿطقرم

 12 37 84 109 تدرؼبماظعاعؾين

عمتمرماظـاغلمظؾؿـؿقةممبرغاعجمإسدادماظؼقاداتمالإدارؼةمبالمجؾسماظقرنيمظؾؿطقؼرمالاضؿصادي،م(،2008اٌصدر:مصقزيماٌزموشلم)

 ررابؾسم1ممممواظؿدرؼبمالإداري،مععفدماظقرنيمظلإدارة،
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مواضعمدققماظعؿؾمفيمظقؾقا:مممممممممم<خامسا

ؼعرفمدققماظعؿؾ:"مبلغفماظقدطماظذيمؼؼقممصقفماظعاعؾقنمأوماظؾاحـقنمسـمسؿؾمبعرضمخدعاتفؿمفيمضقءمعمػلاتفؿموخبراتفؿممممم

صانمطؿامؼؼقممبفمأصقابمالأسؿالمبادؿكدامموادؿـؿارمػذهماًدعاتمعؼابؾمذروطمععروصةمأومؼؿؿمالاتػاقمسؾقفا،موبعؾارةمأخرىم

م1دققماظعؿؾمػقمعـظقعةماظعلاضاتمبينمسرضمالأصرادماٌؿاحينمظؾعؿؾموصرصماظعؿؾماٌؿاحة

موميمؽـماظؿعرفمسؾكمواضعمدققماظعؿؾمفيمظقؾقامعـمخلالماٌمذراتماظؿاظقة:

 البطالة<  

مسؾكماظعؿؾموراشؾامصقفموباحـامسـفموممممم ماظشكصمضادرا ،مغؿقفةمبصد"ظؽـفملامتعرفماظؾطاظةمبلغفام"ماياظةماظتيمؼؽقنمصقفا

معـماظؾطاظةمفيمالاضؿصادم مواظؿدرؼبموعؿطؾؾاتمدققماظعؿؾمفيمظقؾقا،مزفرتمأغقاعمبزؿؾػة ظصعقبةمتقاصؼمبينمبزرجاتماظؿعؾقؿ

مطؿام مبؿعقينماًربصين، ماظدوظة مالإداريمبلؾبماظؿزام مفيماىفاز ماٌـؿشرة ماٌؼـعة مواظؾطاظة ماظؾـققؼة ماظؾطاظة مأبرزػا موعـ اظؾقبي،

%معـمإبعاظلماظؼقىم11غلؾةمم1995اظلـقاتمالأخيرةمارتػاسامعؾققزامفيمععدلاتماظؾطاظةماظلاصرة،محقثموصؾتمفيمساممذفدتم

%موترطزتم1712ظؿصؾمإبظمم2005%مثؿمتراجعتمضؾقلامفيماظعامم1715ظؿصؾمإبظمم2004اظعاعؾة،مثؿمارتػعتمبشؽؾمطؾيرمفيماظعامم

%،مبقـؿام34126دـة(موبشؽؾمخاصمبينمالإغاثمحقثمبؾغتمغلؾؿفامم24-15ػذهماظؾطاظةمبشؽؾمأدادلمفيمصؽةماظشؾابمعـم)

%،مممامؼعنيمإنمععدلاتماظؾطاظةمتترطزمبينمصؽةماظشؾابموحاعؾلماظشفاداتم27135%مومظؾفـلينم28134اظذطقرمبؾغتمغلؾؿفام

م(28،م2008اظعؾقا1)ماظربقعل،

مشيرمورـقة:مادؿكدامماظؼقىماظعاعؾةمحلبماىـسموغلؾةماظعؿاظةم

م(8ولمرضؿم)جد

متقزؼعمادؿكدامماظؼقىماظعاعؾةماظقرـقةمحلبماىـسموغلؾةماظعؿاظةمشيرمورـقة
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 )درادة حالة لوبوا(  اثر العولمة على تنموة الموارد البشروة

،ماظعددمععفدماظؿكطقط،مالمجؾدماظـاغل(،ماظؿـؿقةماٌلؿداعةمفيمظقؾقا،مبذؾةماظؿكطقطمواظؿـؿقةم2008اٌصدر:مسؾدمالهاديمبغقدة)

مالأول1

،مثؿمارتػعتمتدربصقامظؿصؾم1970(مأنمغلؾةمعشارطةماٌرأةمفيماظعؿؾمطاغتمعؿقاضعةمفيمسامم8ؼؿضحمعـمبقاغاتماىدولمرضؿم)مممم

م%،موؼرجعماظلؾبمفيمذظؽمإبظماظؿقاقماٌرأةمباظؿعؾقؿ،موتغيرمساداتمالمجؿؿعمبشانمسؿؾماٌرأة321إبظمم2006ائقاتمسامموصؼمإحص

م1980إبظمساممم1975(مأنمغلؾةماظعؿاظةماظغيرمورـقةمضدمارتػعتمارتػاسامعؾققزامفيماظػترةمعـمسامم8طؿامغلاحظمأؼضامعـماىدولم)

مذظؽمإبظماظبراعجمواًططماظؿـؿقؼةماظطؿقحةمفيمتؾؽماظػترةمواظقصرةماٌاظقةموغؼصمالأؼديم%،موؼرجعماظلؾبمفي3414ممظؿصؾمإبظم

اظعاعؾةماظقرـقة،مثؿمبدأتمفيمالابشػاضمغلؾةماظعؿاظةمشيرمورـقةمفيمالابشػاضمغؿقفةمظتراجعماظبراعجماظؿـؿقؼةمبلؾبمتدغلمأدعارم

ماظـػطمفيمالأدقاقماظعاٌقة1

ماظؿعرفمسؾكمواضعم مجاءمفيمتؼرؼرماظؾـؽماظدوظلمظعاممويمؽـمأؼضا ،"مباظرشؿمعـمسدممتقصرم2006دققماظعؿؾمفيمظقؾقامحلبمعا

،مدؿزدادمتقتراتمدققم%معـماظلؽانمهتمدـماظعشرؼـ50عـمإحصائقاتمعقثقضة،مإلامأنمععدلماظؾطاظةمؼؾدومحادا،مصؿعمأطـر

،مصانمسدممادؿفابةماظـظاممينعةمظصالحماظعؿالماظؾقؾقاظعؿؾمعلؿؼؾلا،موصضلامسـمذظؽموسؾكمرشؿمابسقازمضقاغينمدققماظعؿؾماظصار

اظؿعؾقؿلمٌؼؿضقاتماظلققمأدىمإبظمتقاجدمسددمطؾيرمعـماظعؿالمالأجاغبمدوىمعلؿقىمتعؾقؿلمأصضؾ،موإغؿاجقةمأسؾك،موغؿقفةم

ؿؿؿعقنمبخبرةموادعةمؼمظـؼصماظعؿالمفيمضطاعمالأسؿالماظقدوؼةماظصعؾة،مادؿؼطؾتمظقؾقامأؼضامسددامطؾيرامعـماٌفاجرؼـماظذؼـملا

سؾكماظصعقدمالاضؿصادي،موتمـؾماظعؿاظةمالأجـؾقةمبسقمبغسماظؼقةماظعاعؾة،موفيمزؾمشقابمدرادةمعقثقضةمحقلماظقدماظعاعؾة،متؾؼكم

عؼارغةمبدولمماظشؽقكمضائؿةمبشانمػذهمالإحصائقات،موسؾكماظرشؿمعـمتقاجدمسددمطؾيرمعـماظعؿالمالأجاغب،مإلامأنمؼؾؼكمضؽقلا

موتشادم موصقؿـام موتاؼؾـدا مواظػؾؾين موالهـد موترطقا معصر موعـ ماٌغرب مبؾدان معـ مالأجاغب ماظعؿال مشاظؾقة موتلتل ماظـػطقة، اًؾقج

واظلقدان،محقثمؼؿطؾعقنمإبظمايصقلمسؾكمرواتبمعرتػعةمغلؾقا،مظؽقغفؿمؼمدونمأسؿالامهؿاجمإبظمعفارات،مأومؼؼقعقنمبالأسؿالم

ماظلؽاغلمظعاماظقدوؼةماظصعؾةمذ إنمحصةماٌؽادبماظتيمبضؼؼفامم2000اتماٌردودماٌاظلماٌرتػع،موضدمأزفرتمبقاغاتمالإحصاء

م متػقق مواظتي مم300الأجاغب مؼعادل معا مأي مم200د1ل، مذؽؾت مذفرؼا، م20دولار مبـلؾة معؼارغة مظؾؿقارـينم%12 ماٌكصصة %

مؼؼدعفاماظؼطاعماظعامقنمالأعانماظقزقػلمواٌـاصعمالإضاصقةماظتيماظؾقؾقين،موفيمشقابمصرصماظعؿاظةمفيماظؼطاعماًاص،مؼػضؾماظؾقؾق

ماظػردؼةم برشؿمالأجقرمشيرماٌغرؼةماظتيمؼؼدعفا،مولممتؼضلمبغؾةمتشفقعماٌقزػينماٌدغقينماٌمػؾينمسؾكماطؿلابمثؼاصةماٌؾادرة

مماظـؿائجماٌرجقةم"1متدغلمالإغؿاجقةمإبظمظؾؼقاممبالأسؿال،مأعامماظعددماظػائضمعـماظعؿاظةماٌلفؾمفيماظؼطاعماظعامموادؿؿرار

مآثارماظعقٌةماٌؿقضعةمسؾكمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقا:مداددا<

مبعدمأنمتعرصـامسؾكمواضعمعـظقعةمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقامعـمخلالمبعضماٌمذرات،مغؿقضعمالآثارماظؿاظقة:

 اظؾشرؼةماٌاػرةموماظؼادرةمسؾكماظؿعاعؾمبؽػاءةمساظقةمععمتؼـقةماٌعؾقعات1تمديماظعقٌةمإبظمارتػاعماظطؾبمسؾكماٌقاردم 11

ماياصؾينم 21 زؼادةمارتػاعمععدلاتماظؾطاظةمظػؽةماظشؾابمخربصلماٌعاػدماٌفـقةماٌؿقدطة،موخربصلماىاععاتمواٌعاػدماظعؾقا

 سؾكمعمػلاتمفيماظعؾقممالإغلاغقة،مفيمالأعدماظؼصير1

م 31 مزؼادة مإبظ ماظعقٌة مبينمتمدي ماٌقاءعة مبفدف مواىقدة، ماظـقسقة مظؿقلين ماظؾشرؼة، ماٌقارد متـؿقة معمدلات مسؾك اظضغقط

 بزرجاتفاموعؿطؾؾاتمدققماظعؿؾ1

 تػرضماظعقٌةمسؾكماظدوظةمتطقؼرموتعدؼؾمدقاداتمومادتراتقفقاتمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼة1 41

 ؿؼـقةمايدؼـة،مفيمذرطاتمالادؿـؿارمالأجـبي1تقصرمصرصةمسؿؾ،مومصرصةمتدرؼبموتلػقؾمظؾعؿاظةمالمحؾقةمفيمبذالاتماظ 51
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 عادل احمد محمد أ.     د. أدامة جمعة على

 

 تمثرماظعقٌةمسؾكمثؼاصةماظعؿؾ،مسؾكمدؾقؾماٌـالملامايصرمتصؾحمضقؿةماظعؿؾمعرتؾطةمباٌفاراتموظقسمباظشفائد1 61

ظـممعـمأثارماظعقٌةمسؾكماظدولماظـاعقةمتراجعمالإغػاقمسؾكماًدعاتمالاجؿؿاسقةمطاظؿعؾقؿمواظؿدرؼبمواظصقة،موظؽـمفيمظقؾقا 71

 غؿقضعمتراجعمالإغػاقمسؾكمتؾؽماًدعاتملانمالإغػاقمؼعؿؿدمسؾكمإؼراداتماظـػطموظقسمسؾكماظضرائب1

متػرضماظعقٌةمذروطمعقاصػاتمساٌقةمظؾقزائػ1 81

ماظـؿائجمواظؿقصقات:مدابعا<

 النتائج<

تـؿقةماٌقاردماظؾشرؼة،موباظؿاظلمتقصؾتممرطزتمػذهماظقرضةمسؾكمعـظقعةمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقا،موآثارماظعقٌةماٌؿقضعةمسؾك

مإبظماظـؿائجماظؿاظقة:

 11151ممابظ2006ابشػضتمغلؾةمالأعقةمظؾلؽانمظؾفـلينماظذطقرموالإغاثمسؾكمحدمدقاء،محقثموصؾتمسامم% 

 ةمفيمسددمذفدمضطاعماظؿعؾقؿموماظؿدرؼبممتطقرمطؾيرمفيمزؼادةمععدلاتماظؿقاقماظطؾؾةمبممدلاتماظؿعؾقؿمواظؿدرؼب،مومطذظؽمزؼاد

 وظقسمسؾكماظصعقدماظـقسل1ماىاععاتموماٌعاػدماظعؾقامسؾكماظصعقدماظؽؿل،

 1ضعػمارتؾاطمبزرجاتماظؿعؾقؿمواظؿدرؼبمبمؿطؾؾاتمدققماظعؿؾ 

 ضعػمجقدةماظؿعؾقؿماظعاظلمواظؿدرؼب،موضعػمعلاػؿةماظؿعؾقؿمفيمبـاءمبذؿؿعماٌعرصة1م 

 ٌمػلاتماظعؾؿقة1ارتػاعمفيمععدلاتماظؾطاظةمظػؽةماظشؾابموبغؾةما 

 ؼقاجفماظـظامماظؿعؾقؿمواظؿدرؼبماٌفنيمفيمظقؾقامبعؾةمعـماظؿقدؼاتمواظصعقبات،معـمأبرزػامبزرجاتماظؿدرؼبماٌفنيماٌؿقدطم

 شيرمعرشقبمصقفامفيمدققماظعؿؾ،موذظؽمظضعػمتلػقؾفاموخبرتفا،مومضعػمترطقزماظـظامماظؿعؾقؿلمسؾكمتؼـقةماٌعؾقعات1م

 المحؿؿؾةمسؾكمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمفيمظقؾقا،مارتػاعمععدلاتماظؾطاظةمفيمالأعدماظؼصير،موزؼادةماظضغقطمسؾكمأنمآثارماظعقٌةم

م،موثؼاصةماظعؿؾعمدلاتمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼةمظؿقلينماىقدةمواظـقسقة

 التوصوات<

موتعظقؿمالادؿػادةمعـمابصابقاتماظعقٌة:وصقؿامؼؾلمغؼدممبعضماظؿقصقاتماظتيمظعؾفامضدمتلاسدمفيماظؿؼؾقؾمعـمالآثارماظلؾؾقة،م

 ماظؿدرؼبمفيماظؼطاعمالأػؾل(،مواىؿعقاتم ماٌدارسمواىاععاتموعراطز ماظؾشرؼةماًاصةم) ماٌقارد تػعقؾمدورمعمدلاتمتـؿقة

 الأػؾقة1

 1تـظقؿماٌمتمراتمواظـدواتمواٌؾؿؼقاتماظعؾؿقة،مبفدفمدرادةمضضاؼامتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼة 

 اربماظدولماظـاعقةماظتيمحؼؼتمناحاتمفيمتـؿقةمعقاردػاماظؾشرؼة،معاظقزؼامومدـغاصقرةمطؿـال1درادةموتؼققؿمو 

 1اظرصعمعـمطػاءةماظؼقاداتمالإدارؼةمواظعاعؾينمفيمعمدلاتمتـؿقةماٌقاردماظؾشرؼة،مسـمررؼؼماظؿدرؼبماٌلؿؿر 

 اٌكؿؾػة1غشرمثؼاصةماظعؿؾموالإغؿاج،مسـمررؼؼمبراعجمإسلاعقةمفيمودائؾمالإسلامم 

 1إبصادمحؾمٌشؽؾةماظؾطاظةمسـمررؼؼمدسؿماٌشروساتماظصغيرةمواٌؿقدطة 

 1اظترطقزمسؾكمبرقمأعقةمايادبمالآظل،ملأغفماذاةماظعصر 

 1اظترطقزمسؾكمتعؾقؿماظؾغةمالانؾقزؼةملأغفامتمـؾمودقؾةماظؿكاربمبينماظشعقبمفيمسصرماظعقٌة،موتعؿبرمظغةماظعؾؿ 

م

م
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 )درادة حالة لوبوا(  اثر العولمة على تنموة الموارد البشروة

ماٌراجع:

 ،معطؾعةماظدولماظعربقة(1)ماظؼاػرةم(،مالمجؿؿعماظعربلموهدؼاتماظعقٌة،2003)مؿإبراػقم،ضقؼدر 11

م)م،ابغد 21 مظؾؿدرؼبم2001عصطػك ماظعربل معـشقراتماٌرطز ماظعربقة، مالأضطار مفي ماظعؿؾ مبزرجاتماظؿدرؼبماٌفنيمودقق ،)

 اٌفنيموإسدادماٌدربين1

،مدارماظػلقػلاءم)مررابؾسماظؾشرؼةمبسقمثؼاصةمداسؿةمظؾؿؿؽين،(،مدراداتمفيمتـؿقةماٌقاردم2009)موآخرونمرعضانم،اظلـقدل 31

 ظؾطؾاسةمواظـشرمواظؿقزؼع(

ممعـذرم،اٌصري 41 م2004)واصػ ماظؾشرؼة، ماٌقارد موتـؿقة ماظعقٌة مابقزبي(، مواظؾققثم) مظؾدرادات مالإعارات معرطز ،

 الإدتراتقفقة(1

مابغدم،اظعقلاوي 51 م2009)مسصام مفي مودورػا ماظؾشرؼة ماٌقارد مفيم(، موعصر مظقؾقا معـ مظؽؾ محاظة مدرادة مالاضؿصادؼة، اظؿـؿقة
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