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ذذذذذذذذالتربووةذوالاجتؿاعقةقةذلؾدراساتذالمجؾةذالعرب

 1023ذسبتؿبر:ذذالرابعالعددذ

 

ذالاتجاهذنحوذالتغقيرذالإيجابيذوعلاقتهذبمدتوىذالطؿوحذلدىذالأطػال

م

م

م

م

ذ

مالمؾخص:

ػدصتماظدرادةماياظقةمإمشماظؿعرفمسؾكمعدىموجقدمسلاضةمبينمالاواهممدقماظؿغقيرمالإمرابلموبينمعلؿقىماظطؿقحمظدىممممم

ماظ مبينمالأرػالماظذطقرموالإغاثمفيمالاواهممدق مؿغقيرمالإمرابلموفيمعلؿقىماظطؿقحالأرػال،موعدىموجقدمصروقمداظةمإحصائقا

مالارتؾ ماظقصػل ماٌـفج م)وادؿكدعتماظؾاحـة معـ معؽقغة مسقـة مسؾك م)160ارل مورػؾة مرػلا مم77( موتراوحتمم83ذطقر، إغاث(

م(مساعا،معـمالأرػالماٌصرؼينمبمقاصظةماظؼاػرةمساصؿةمعصر.12:مم10أسؿارػؿمبينم)

معـمممم مظلأرػال معؼقاسمعلؿقىماظطؿقح موبؿعدؼؾ ماظؿغقيرمالإمرابلمظلأرػال، ممدق معؼقاسمالاواه مبإسداد مضاعتماظؾاحـة مممموضد

(،موذظؽمظؿؼققؿمالاواهممدقماظؿغقيرموعلؿقىماظطؿقحمظدىمالأرػال،موضدمبقـتمغؿائجم1991إسدادمآعالمبدويم)مدـة(م12م10)

مرابلمودرجاتفؿمفيمعلؿقىماظدرادةموجقدمسلاضةمارتؾارقةمرردؼةمداظةمإحصائقامبينمدرجاتمالأرػالمفيمالاواهممدقماظؿغقيرمالإ

الإغاثمفيمطلامعؿقدطاتمدرجاتمقدمصروقمداظةمإحصائقامبينمعؿقدطاتمدرجاتماظذطقرموبقـؿامأزفرتماظـؿائجمسدمموجماظطؿقح

معـمالاواهممدقماظؿغقيرموعلؿقىماظطؿقح.

م

مطؾؿاتمعػؿاحقة:مالاواه،ماظؿغقيرمالإمرابل،معلؿقىماظطؿقح،مسؾؿماظـػسمالإمرابل،مالأرػال.
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ذمؼدمة:

 زروف يظة،متظفر طؾ صػلعؿلارع،م بإؼؼاع اظؿغقير ػذا وؼؿطقر،موؼؿؿ ؼؿغير حقظـا عـ ذك ايقاة،مطؾ دُّـة إنماظؿغقيرمممم
 اظؿغير. ضاغقن إلّا ؼؿغير ذلء اٌأثقرةمأنمطؾ جدؼدة،معػاػقؿمجدؼدة،موعـمالأضقال جدؼدة،معـؿفات جدؼدة،مأصؽار

"ظؼدماغؿؼؾـامعـمسالممطانمؼأطؾمصقفماظؽؾيرماظصغير،مإمشمسةماظؿغقير،محؿكمضالمطؾقسمذقابموؼؿؿقزمسصرغاماياظلمبطػرةمفيمدر

مؼأطؾمصقفماظلرؼعماظؾطلء".مسالمم

م صاظعالممممم متغير ودٓد فياظققم ماظذي حقثمؼؿؿقزمعلؿؿر، و مواظؿؼـقة باظؿطقرات صقفغعقشم اظعصر  بشؽؾ اٌلارسة اظعؾؿقة
مسصرعذػؾ مصفق موسصر صائؼة والاتصالات واٌقاصلاتم،ايقادقبمو الاظؽتروغاتمو اظذرؼة واظطاضات اظصقارؼخ ،  اظلرسة،
الإغلانم سؾك اٌذػؾة،مإنمظؽؾمػذهماظـقراتماغعؽادات اظزراسقةموالادارؼةمو اظصـاسقةاظـقراتم وسصر ،اظدوظقةاٌعؾقعاتم ذؾؽات

م  .خاصةمواٌصريماظعربلممجؿؿعـاموسؾكمساعة،ماغقةالإغل المجؿؿعات وسؾك
اظؿغيراتماظعاٌقةماظلرؼعة،موخاصةماظؿققلاتماظتيمهدثمالآنمفيماظقرـماظعربل،مؼؽقنمعـمالأػؿقةمبمؽانمأنموفيمزؾمػذهممممم

مغؿعرفمسؾكماواهمالأرػالممدقماظؿغقير،موسلاضةمذظؽمبملؿقىماظطؿقحمظدؼفؿ.

ذظؽملأغفمؼعؿبرمعؤذراميمقزمحقثمؼؾعبماظطؿقحمدورامػاعامفيمحقاةماظطػؾ;موؼعدمعـمأػؿمالأبعادمفيماظشكصقةمالإغلاغقة،مومممم

 .ؿؿعماظذيمؼعقشمصقفوؼقضحمأدؾقبمتعاعؾمالإغلانمععمغػلفموععماظؾقؽةموالمج
طؿامأنمعلؿقىماظطؿقحمظفمدورمػاممفيمحقاةماظطػؾمواىؿاسةمسؾكماظلقاء;مإذمؼعؿؾمبمـابةمحاصزمؼدصعماظطػؾمواظػردمظؾؼقامممممم

ومرؿفدمفيمهؼقؼف،موضدمؼـفحمأومؼػشؾمفيمذظؽ;مصفذامؼعؿؿدمسؾكمعدىمبلؾقطقاتمععقـة،مصؾؽؾمعـامرؿقحمععينمؼضعفمأعاعفم

فموبينمواضعمطػاءتفموضدراتفموتؼدؼرهمظذاتف،موتؾعامًبراتماظـفاحمأوماظػشؾماظتيماطؿلؾفامالإغلانمعـمأنماطماظؿػاسؾماظدؼـاعلمبقـ

ظـاوةمسـمتػاسؾماظطػؾمععممجؿؿعفموالأحداثموعـمذظؽمترىماظؾاحـةمأنماظطؿقحمؼؿأثرمباظعدؼدمعـماظعقاعؾمالاجؿؿاسقةمامحقاتف

متؿأثرمباظعقاعؾماظذاتقةماًاصةمبؼدراتماظطػؾ;موباظؿاظلمصإنمرشؾةماظطػؾمفيمأنمؼغيرمعـمغػلفمودؾقطقاتفممدقم عـمحقظف،مطؿا

مالأصضؾملامبدموأنمتؾؼلمبظلالهامسؾكمعلؿقىمرؿقحف،موداصعقؿفمفيمهؼقؼمػذاماظطؿقح.

ذمشؽؾةذالدراسة:

مسؾكماظؼقؿمؼشفدممممم مؼؾؼلمبظلالها ماٌكؿؾػة;ممما معـماظؿغيراتمواظؿطقراتمفيممجالاتمايقاة اظعالممفيماظعصرماياظلمسدؼدا

ماظؿغقيراتمتضعمأعاممالمجؿؿعمهدؼاتم مأنمػذه مالأصرادموخاصةمالأرػال;مطؿا موالاواػاتمواظلؾقطقاتماظتيمؼؿؾـاػا والأصؽار

ؿفا،موالأػؿمطقػقةماظؿطقؼرمعـمأصرادمالمجؿؿعموتـؿقةمضدرتفؿموالادؿػادةمعـمإمرابقعاعؾمععفا،موإذؽاظقاتمطؾيرةمفيمطقػقةماظؿ

مسؾكماظؿغيرمالإمرابلمظقؿؾقأماظقرـمعؽاغةمعرعقضةمبينممخؿؾػمدولماظعالم.

الأصرادمماظؿغقيرم[مفيمحقاةمالإغلانموعـمثؿمفيمالمجؿؿع،موجعؾؿفامعؾـقةًمسؾكمعدىمضدرةمضرٓمدؼـمالإدلامماظعظقؿمضاسدةم]أضدممممم

)دقرةماظرسد:مالآؼةمم{إِنَّماظؾَّفَملامؼُغَقِّرُمعَامبٔؼَقِمٍمحَؿَّكمؼُغَقِّرُوامعَامبٔأَغِػُلٔفِؿِمم}سؾكمتغقيرػؿملأغػلفؿ،موػقمعامؼُشيرمإظقفمضقظفمتعامشم:م

صإذاممعامفيمأغػسمأصرادهجعةٌمإمشمتغيرموععـكمػذامأنمحؽؿةماللهمتعامشموإرادتفم)جؾمجلاظف(،مجعؾتمعلأظةمتغيرمالمجؿؿعمرا(،م11

م.مشقَّرمالأصرادمعامبأغػلفؿممدقمالأصضؾمتغيرمالمجؿؿعممدقمالأصضؾ

سؾكمم،مصأرػالماظققممػؿمذؾابماظغد،موأعؾمالأعةمفيماظـفضةمواظؿغقير;مظؿشرقمشمسماظؿؼدموػذاماظؿقديمؼقاجفمالأرػالمطذظؽمممم

حقلهؿ،مواواػفؿممدقماظؿغقيرمالإمرابلمعـمأغػلفؿممدقمالأصضؾمظفمأوراغـاماظعربقة;مظذظؽمصإنماواهمالأرػالممدقماظؿغيراتمعـم

م.أػؿقةمطؾيرةمفيمهؼقؼمرؿقحاتفؿموأػداصفؿ،موباظؿاظلمرؿقحاتماظقرـموتؼدعف
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 الاتجاهذنحوذالتغقيرذالإيجابيذوعلاقتهذبمدتوىذالطؿوحذلدىذالأطػال

مطانمدقـظرمإظلمغػلفمسؾلمأغفمذكصمغاجحمأومأغفم مإذا مفيمتشؽقؾمعػفقمماظطػؾمظذاتف،موعا مػاعاً ؼؾعبمعلؿقيماظطؿقحمدوراً

م ماذامطانمعلؿقيماظطؿقحممطػؾطانمعلؿقيمرؿقحماظذكصمصاذؾ،مصإذا أسؾلمعـمإعؽاغاتفمصإغفمدقؿعرضمظلإحؾاطمواظػشؾ،مأعا

ممؼؿـادبمععمالإعؽاغات،مصإغفمدقـفحمفيماظقصقلملأػداصفمممامؼعطقفمالإحلاسمباظرضامواظـؼةمباظـػس.

ملاضؿفمبملؿقىماظطؿقحمظدؼفؿ.ظذظؽمتؿؿـؾمعشؽؾةماظؾقثمفيماظؿعرفمسؾكماواهمالأرػالممدقماظؿغقيرمالإمرابلموس

ذتداؤلاتذالدراسة:

 إمشمأيمعدىمؼرتؾطماواهمالأرػالممدقماظؿغقيرمالإمرابلمبملؿقىماظطؿقح= .1
 إمشمأيمعدىممسؿؾػمالأرػالماظذطقرموالإغاثمفيمالاواهممدقماظؿغقيرمالإمرابل= .2
مإمشمأيمعدىممسؿؾػمالأرػالماظذطقرموالإغاثمفيمعلؿقىماظطؿقح= .3

ذأهؿقةذالدراسة:

ماظـؿقمواظؿؼدممواظـفضة،مصإنمإسدادممممم تـطؾؼمأػؿقةماظدرادةماياظقةمعـمأػؿقةماظؿغقيرمواظلعلممدقمالأصضؾ،مظقؿقؼؼمظؾلادغا

الأرػالمظؾؿغقيراتماٌؿلارسةمفيماظعالممالمحقطمبفؿ،موهػقزػؿمسؾكماظؿغيرمالإمرابلمواطؿلابماظلؾقطقاتماظـاجقةمفيماظؿعاعؾم

مؼقؼمرؿقحاتفؿموتـؿقةمأوراغفؿ.ععمايقاة;مظقؿؿؽـقامعـمه

ذويمؽنذتوضقحذأهؿقةذالدراسةذفيذالـؼاطذالتالقة:

 .اظؿعرفمسؾكماواػاتمالأرػالممدقماظؿغقيرمالإمرابلمفيماىقاغبماٌكؿؾػةمعـمحقاتفؿ 
 .اظؿعرفمسؾكمرؿقحاتمالأرػالموتطؾعاتفؿمظؾؿلؿؼؾؾ 
 فيمصفؿمبعضماظؿغقيراتماظلؾقطقةموالاجؿؿاسقةمظلأرػالمفيمسالممتلاسدمغؿائجمػذهماظدرادةماٌلؽقظينمواظؼائؿينمسؾكماظتربقةم

 عؿغير.
 علاسدةماظؼائؿينمسؾكماظؿعؾقؿمووضعماٌـاػجمفيمتـؿقةمأداظقبماظؿغقيرمالإمرابلمواظطؿقحمظدىمالأرػال;مصالأرػالمػؿمجقؾم

ماٌلؿؼؾؾ،موأعؾمالأعةمفيمهؼقؼماظؿؼدممواظؿطقر.

ذأهدافذالدراسة:

مةمإمشمهؼقؼمالأػدافماظؿاظقة:ػدصتماظدرادةماياظق

 .)اظؿعرفمسؾكمالاواهممدقماظؿغقيرمالإمرابلم)عػفقعف،موأغقاسف،موخطقاتف،موععقضاتف 
 .)اظؿعرفمسؾكمعلؿقىماظطؿقحم)تعرؼػف،مومحدداتف،مواظـظرؼاتماٌػلرةمظف 
 .اظؽشػمسـماظعلاضةمبينمالاواهممدقماظؿغقيرمالإمرابلموبينمعلؿقىماظطؿقحمظدىمالأرػال 

ذفروضذالدراسة:

متشؿؾماظدرادةماياظقةماظػروضماظؿاظقة:

تقجدمسلاضةمارتؾارقةمداظةمإحصائقامبينمدرجاتمالأرػالمسؾكمعؼقاسمالاواهممدقماظؿغقيرمالإمرابلمودرجاتفؿمسؾكمعؼقاسم .1

 علؿقىماظطؿقح.
 هممدقماظؿغقير.لامتقجدمصروقمداظةمإحصائقامبينمعؿقدطاتمدرجاتماظذطقرموعؿقدطاتمدرجاتمالإغاثمفيمالاوا .2
ملامتقجدمصروقمداظةمإحصائقامبينمعؿقدطاتمدرجاتماظذطقرموالإغاثمفيمعلؿقىماظطؿقح. .3
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ذحدودذالدراسة:

ماظؿغقيرمالإمرابلموسلاضؿفمبملؿقىماظطؿقحمسـدم ماظدرادةماياظقةمسؾكمدرادةمعقضقعمالاواهممدق ايدودماٌقضقسقة:متؼؿصر

مالأرػال.

م(مدـة.12م-10اٌرحؾةماظعؿرؼةمعـم)ايدودماظؾشرؼة:مالأرػالمفيم

م.2012/2013ايدودماظزعـقة:متممتطؾقؼماظدرادةمخلالماظػصؾماظدرادلماظـاغلمظؾعامم

مايدودماٌؽاغقة:ماضؿصرتمتطؾقؼماظدرادةمسؾكمعدردؿينمعـمعدارسممحاصظةماظؼاػرة،ممصفقرؼةمعصرماظعربقة.

ذمصطؾحاتذالدراسة:

 الاواه:
ماظترطقبمؼعرفمدعدمسؾدماظرمضـم الاواهماظـػللمبأغف:م"ػقمترطقبمسؼؾلمغػللمأحدثؿفماًبرةمايادةماٌؿؽررة،موؼؿؿقزمػذا

مباظـؾاتموالادؿؼرارماظـلبي،موؼقجفمدؾقكمالأصرادمضرؼؾامأومبعقدامسـمسـصرمعـمسـاصرماظؾقؽة".

مفي مواظذيمؼؤثر ماظؿفارب، معـمخلال ماظذػنيماٌـظؿ م"الادؿعداد مبأغف مؼُعرفمالاواه مظؽؾمايالاتماٌؿعؾؼةممطؿا ماظػرد ادؿفابة

مبمقضقعمالاواه".م

 التغقير:
ماٌعفؿماظقدقطمػقم"جعؾماظشلءمسؾكمشيرمعامطانمسؾقف".م فيم اظؿغقيرمظغة

م".مطانمعامشيروبدظفموطأغفمجعؾفممحقظفمأيومشيرةممهقلمأيمحاظفمسـماظشلءمشيرموتغيروضالمابـمعـظقرم"عـماظػعؾم

  ".إمشمالأصضؾم–فيماٌظفرمأوماٌضؿقنمم–اظعؾقممالاجؿؿاسقةمسؾكمأغفم"اظؿققلماٌؾققزمفيم واصطلاحاًمؼعرفمممم

م"ػقمممم مبأغف مأوضاع عـ اظؿققل ذظؽ وؼعرف م مجؿؾ م أو صؽرؼة أوضاسا طاغت دقاء ،مضقدة أوضاع إمشدقؽة أومدقادقة

م ادارؼة أو ثؼاصقة أواجؿؿاسقةم أو اضؿصادؼف
ذالاتجاهذنحوذالتغقيرذالإيجابي:

ررؼؼةمتػؽيرهموأدؾقبمتعاعؾفمععممتـؿقةتعرصفماظؾاحـةمإجرائقامبأغف:م"ػقمادؿعدادمورشؾةماظطػؾمفيمتطقؼرمأدؾقبمحقاتف،مومممم

معؽقغاتماظؾقؽةماٌادؼةموالاجؿؿاسقةمالمحقطةمبف،مبفدفماظقصقلمإمشماٌلؿقىمالأصضؾ".

 :الطؿوحمدتوىذ
ؼؿطؾعماظػردمإمشمهؼقؼفمفيمجاغبمعـمجقاغبمحقاتف،مسؾكمأداسممػقمػدفمذومعلؿقىممحددمؼعرفمعلؿقىماظطؿقحمبأغف:مممم

تؼدؼرهمٌلؿقىمضدراتفموإعؽاغاتفموادؿعداداتف،مدقاءمطانمػذاماىاغبمأدريمأومأطاديملمأومعفنيمأومسام،مطؿامؼؿقددمعلؿقىمػذام

ماظـؿقماٌكؿؾػة.ممالهدفمفيمضقءمالإرارماٌرجعلمظؾػردمفيمحدودمخبراتماظـفاحمواظػشؾماظتيمعرمبفامسبرمعراحؾ

مبدويممممم مفيمبعضمعلؿقىمتعرفمآعال ماظػرد مإظقف م"اٌلؿقىماظذيمؼؿطؾع مبأغف: ماظراػـاظطؿقح موؼػققمعلؿقاه مجقاغبمحقاتف

موؼؿقدىمضدراتفموإعؽاغاتف"م

ماظؾقثمممم مولاسؿؿاد ماظؾقثموظعقـؿف، مٌقضقع مٌـادؾؿف مظؾطؿقح; ماظؿعرؼػمطؿعرؼػمإجرائل مػذا ماظؾاحـة عؼقاسممسؾكموتعؿؿد

معلؿقىماظطؿقح.

ذ

ذ
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 الاتجاهذنحوذالتغقيرذالإيجابيذوعلاقتهذبمدتوىذالطؿوحذلدىذالأطػال

ذالإطارذالـظريذوالدراساتذالدابؼة:

م:مالاواهممدقماظؿغقيرمالإمرابل:مالمحورذالأول

مػقمذعقرمأومحاظةمادؿعدادمذػني،مإمرابقةمأومدؾؾقة،معؽؿلؾةموعـظؿةمعـمخلالماًبرة،مواظؿفربة،ممماممزدثم إنمالاواه

متأثيراممحددامفيمادؿفابةماظػردممدقماظـاسموالأذقاءمواٌقاضػ.م

ماظعاممممم ماظشؽؾ ماظؾعضمظؿعطل مععمبعضفا متؿػاسؾ مرئقلقة، مأبعاد مأربعة ماظـػللمعـ مالاواه ماٌؽقنمموؼؿؽقن موػل: ظلاواه،

ماظـػللمبـلاثمعراحؾمػل:ماٌرحؾةم مسؿؾقةمتؽقؼـمالاواه الإدراطل،مواٌؽقنماٌعرفي،مواٌؽقنماٌعرفي،مواٌؽقنماظلؾقطل;موتمر

مالإدراطقةماٌعرصقة،مواٌرحؾةماظؿؼققؿقة،مواٌرحؾةماظؿؼرؼرؼة.م

موالإدراكدرادةماظلؾقكمالإغلاغل،موؼؿؿماظؿغقيرمعـمخلالمالاواػاتموتعؿبرمالاواػاتمعـمأطـرماٌػاػقؿماظلؾقطقةمأػؿقةمفيممممم

واظؿقضعاتمظلأصراد،موتؽؿـمأػؿقةمدرادةماظؿغقيرمفيمطقغفمباتمعـمأػؿمعؿطؾؾاتماظؿؼدممواظؿطقرمسؾكمعلؿقىمالمجؿؿعات،موعـم

ماٌؿطؾؾاتماظرئقلقةمظؾؿـؿقةماظشكصقةمظلأصرادموالأرػال.

 إحداث سؿؾقةحقثم :واظؿكصص اظشؿقل حقث عـ اظؿغقير أولًا:مأغقاععـفا:م،موؼلقؿاتممخؿؾػةوظؾؿغقيرمأغقاعمعؿعددةموتمممم
مأنماظؿغقير م) سؿؾقة: ػؿا بطرؼؼؿين تؿؿ يمؽـ مادتراتقفقة متؽؿقؽقةم وسؿؾقةم(،Strategicذاعؾة تخصصقة

(Operational)م م اظؿغقير :اظؿغقير جقػر حقث عـ اظؿغقير أغقاع : ثاغقّا; ماظؿغقير اظؿغقيراظؿؽـقظقجل، ماظقزقػل اٌادي،

ماظؿغقير ررق تغقير ماظؿـظقؿل اظعؿؾ، م)اظؿطقؼر( ماظؿغقير مالإغلاغل،  اظؿغقير: اظؿطؾقؼ عـفج حقث عـ اظؿغقير أغقاع : ثاظّـا;
ٌُكطَّط،ماظؿغقير ،ماظؿغقيراظؿدرمرل  م.اظؿققؼؾل ا

موػل:معرحؾة معراحؾ، تشؿؾم تـػقذؼة وػلمعرحؾة اظؿغقير عرحؾة;متخطقطمو إسداد عرحؾة وػل اظؿغقير ضؾؾ عا ظؾؿغقيرمسدة

 واظؿغؾبمسؾكماٌؼاوعة.م اظؿغيري عؿابعة عرحؾة;متـػقذماًطةموعؿابعؿفا
 آثار صفؿ دقء،مواىدؼدةمتاٌلؤوظقا عـ اًشقةم،مواًلارة عـ اًقف: عـفا أدؾاب ظعدة ضدمهدثماظؿغير عؼاوعةومممم
تصرؼػم سؾك اظؿعقد،مواظؿغقير سؾك والإجؾار بالادؿغلال الإحلاس،موجدؼدة وسلاضات أنماطتطقؼرم عؿطؾؾات صعقبة،مواظؿغقير

 .مالمجؿقسة ترصضفا ععقـة علؿقؼاتو ععاؼير عـ اًقف،موععقـة بطرؼؼة اظعؿؾ
معشؽؾةمممم مواظؿطقر: ماظؿغقير ماٌشؽلاتماظتيمتعقؼ مأػؿ مواظقضت ضرار وعـ موعشؽؾة لإدخال اٌـادب اظؿغقير، مالاضؿـاع اظؿغقير،

مظؾؿغقير.م إدارة وجقد ظؾؿغقير،موعشؽؾة الأعـؾ الأدؾقب اٌؼاوعة،مواخؿقار واظؼدرات،موعشؽؾة واٌفارات

واظؿغؾبممعـمخلالماصؿعالمسؿؾقةمالادؿعدادمتشفقعماظؿغقيرم:واظؿغؾبمسؾكمعؼاوعؿفماظؿغقيرمإحداثمعـماظعقاعؾماظتيمتلاػؿمفيمممم

ماٌؼاوعة موسؾك م، ماظؿصقر، مواظظروفوضقح مواظـؿائج مالأػداف مووتؼققؿ ماظـػقذم، مأصقاب مهدؼد مخلال معـ ماظدسؿ اطؿلاب

إدارةمسؿؾقاتمالاغؿؼالمواظؿققل،موضعمبرغاعجمومخططمظؾؿفام،موالاظؿزامم;موواٌلؿػقدؼـ،مواظؿأثيرمسؾقفؿمظؽلبمتأؼقدػؿمودسؿفؿ

ممواٌفارات.ماظؽػاءاتدمبشرؼة،موبـاءماطؿلابماظزخؿمأوماظؼدرة،موذظؽمبؿزوؼدماظػرؼؼمبماممزؿاجفمعـمعقار،موبف

وضدمتـاوظتمسددمعـمدراداتمالاواهممدقماظؿغقيرمالإداريمواظؿـظقؿلموسلاضؿفمبؾعضماٌؿغيرات;مبقـؿامطاغتمػـاكمضؾةمفيممممم

موصقؿامؼؾلمم،-موذظؽمفيمحدودمسؾؿماظؾاحـةم–اظدراداتماظعربقةماظتيمتـاوظتماظؿغقيرمالاجؿؿاسلموالاواهممدقماظؿغقيرمالإمرابلم

م

م

م
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 سمية حسام أبو بكر الصديق .أ

 

ذعرضذلبعضذالدراساتذالتيذتـاولتذعؿؾقةذالتغقيرذبأنواعه:

ذدراساتذتـاولتذالاتجاهذنحوذالتغقير:

(:مػدصتمإمشمدرادةماظؿغيرمالاجؿؿاسلمبينمالمجؿؿعاتمودورهمفيمتغيرماظؼقؿمالاجؿؿاسقة،موضدمتقصؾتم2012درادةمرؾالم)مممم

،ملأغفامتؿؿلؽمبؽؾمعامػقمضدؼؿ،موندمػذاماظـقعمءبؾطلاظدرادةمإمشمأنمػـاكممجؿؿعاتملامترشبمفيماظؿغير،مواظؿغقيرمصقفامؼليرم

مػقمفيمالأرؼافمواظؼرى،محقثمتؽقنماظعلا مترصضمطؾمعا مػـاكممجؿؿعاتمعؿغيرة ضاتمأوظقة،مواظػردمؼذوبمفيماىؿاسة;مبقـؿا

ضدؼؿ،مواظشؾابمػؿمأطـرمسرضةملهذاماظؿغير،موؼؿؾعقنمطـيراماٌقضة،موؼرصضقنماظعاداتماظؼديمة;موالمجؿؿعاتماظعربقةموؿعمبينم

مالاثـينماظلؽقنمواظؿغير،مواظؿؼؾقدموايداثة.م

فيمالأردنممدقماظؿغقيرمماظتربقؼين(م:مػدصتماظدرادةمإمشماظؿعرفمسؾكماواػاتماظؼادةم2007ـقباغلم)درادةمايراحشةمواظمممم

ماواػاتفؿممدقماظؿغقيرماظؿـظقؿلماظؿـظقؿل،موععرصةمأثرمطؾمعـماٌلؿقىماظقزقػلمواٌؤػؾماظعؾؿلموالإضؾقؿمواًبرةمالإدارؼةمسؾك

م) مشمؾتماظعقـة ماظتربقؼين479وضد ماظؼادة معـ مصردا مم( مإمشمأنممتعدؼرؼاعـ ماظدرادة موتقصؾتمغؿائج مالأردن، مفي مواظؿعؾقؿ اظتربقة

اواػاتماظؼادةماظتربقؼينممدقماظؿغقيرماظؿـظقؿلمإمرابقة،موإمشموجقدمصروقمجقػرؼةمبينماواػاتماظؼادةماظتربقؼينممدقماظؿغقيرم

ماظؿـظقؿلمتعزىمظؾؿلؿقىماظقزقػلموالإضؾقؿل.

ػدصتمإمشماظؿعرفمسؾكماواػاتماظعاعؾينممدقماظؿغقيرماظؿـظقؿلمسؾكماٌؤدلاتماظعاعؾةمفيم(م:موضدم2000ودرادةمؼقدػم)مممم

(مصردامعـمثلاثينم800دوظةمالإعارات،موصؼمعؿغيراتماظعؿرمواظؿعؾقؿمواًبرةمواىـسموعدةماظعؿؾمفيماٌؤدلة;موضدمبؾغتماظعقـةم)

ماظؿغقيرم مأزفرتماظـؿائجمأنماواػاتماظعاعؾينممدق موجدتمصروقمجقػرؼةمفيمالاواهممدقمعؤدلة،موضد طاغتمإمرابقة،مطؿا

اظؿغقيرمتؾعامٌؿغيريماظؿعؾقؿموعدةماًدعة،مفيمحينماغعدمموجقدمصروقمجقػرؼةمفيماواػاتماظعاعؾينممدقماظؿغقيرمتعزىمٌؿغيراتم

ماظعؿرمواىـسموعلؿقىماظقزقػة.

:معلؿقىماظطؿقح:المحورذالثاني  

غمصقؿامؼصدرمسـمالإغلانمعـمصفقمأحدماظعقاعؾمذاتماظؿأثرماظؾاظ ،ظطػؾمواىؿاسةػاعامفيمحقاةماؼؾعبمعلؿقيماظطؿقحمدوراممممم

بؾمإنمإنازاتمالأصرادموتؼدممالأعؿمواظشعقبمؼرجعمإظلمتقصرماظؼدرماٌـادبمعـمعلؿقيماظطؿقحمبالإضاصةمإظلمتقصرماظعقاعؾممغشاطم

 الأخرىماظتيمتلاسدمسؾلمػذاماظؿؼدم.م

ػذاممػقمإحدىموزائػماظشكصقةماظرئقلقةم،مصاظطؿقحبعدامعـمأبعادماظشكصقةمالإغلاغقةقةمػذاماٌػفقممفيمطقغفمطؿامتؽؿـمأػؿمممم

،مصارتػاعمعلؿقىماظطؿقحمظدىماظطػؾمأومامذػاضفمؼعؽسمؿغيرمرئقللمفيمتؼدؼرماظطػؾمظذاتفبالإضاصةملأػؿقةمدورمذظؽماٌلؿقىمطؿ

محاظةمتؼدؼرهمظذاتف.

ددموداصعمظؾذلماىفدمواظعؿؾ،موطؾؿامطانمعلؿقىماظطؿقحمعـادؾاملأسؾكمإعؽاغقاتمظدىماظطػؾمطؾؿاموؼعدمعلؿقىماظطؿقحممحمممم

 داسدمسؾكمالإناز.

صؾؼدرمعامؼؽقنماظطؿقحمعرتػعامبؼدرمعامتؽقنماظشكصقةمعؿؿقزة،موبؼدرمعامؼؽقنمالمجؿؿعمعؿؼدعا;مصاظطؿقحمعـمأػؿمأدرارمناحممممم

ماظطػؾموالمجؿؿع.

مسؾكمأنمػـاكمثلاثمجقاغبمأدادقةمتمقزمعلؿقىمؼؿػؼمسددمعـمومممم اظؾاحـينمعـؾم)أظبرت،موطروغؾاخ،موػيرظقك،موروزون(

موػقاظؿقضع:م;مؼعنيمذظؽمغقعمالأداءماظذيمؼعؿبرهماظػردمػاعاموؼرشبمفيماظؼقاممبفمفيمسؿؾمعـمالأسؿال:موالأداءماظطؿقح،موػل:

 إمشمأيمحدمؼعدمػذامالأداءمػاعامباظـلؾةمظؾػرد.وؼؼصدمبفممالأػؿقة:;مثاظـامتقضعماظػردملأدائفملهذاماظعؿؾمأومذاك
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 الاتجاهذنحوذالتغقيرذالإيجابيذوعلاقتهذبمدتوىذالطؿوحذلدىذالأطػال

متـقستماظـظرؼاتماٌػلرةمٌلؿقيماظطؿقحموذظؽمبؿـقعمعدارسمسؾؿماظـػسموصقؿامؼؾلمغلؿعرضمبعضمػذهماظـظرؼاتم:وضدم

فيمايقاة،مصفقمظفمؼعؿبرمأدظرمالإغلانمطائـاماجؿؿاسقامهرطفمدواصعماجؿؿاسقةمم)ماظدواصعمالاجؿؿاسقةم(م:مAdlerغظرؼةمأدظرم .1

مالاسؿؾاراتم متؾؽ موتعؿبر ماٌكؿؾػة، مواسؿؾاراتف مالمجؿؿعات متؼدؼر ماسؿؾاره مفي مواضعا مهؼقؼفا مإظل مؼلعك محقاتف مفي أػداف

 الاجؿؿاسقةمبمـابةمحقاصزمهركمدؾقطف،موهددمالأػدافماظتيممزاولمهؼقؼفامعـمخلالمضدراتفموتخطقطف.م

أضافمظقػينمعلؿقىماظطؿقحمطعاعؾمعؤثرمفيمسؿؾقةماظؿعؾؿمأوماظؿغقيرمفيمالمجالم:مم Keart levinغظرؼةم"مطقرتمظقػينم"م .2

اٌققلم;مواطؿلابماًبراتماٌعرصقة،موػذهمتؤثرمفيمالمجالماٌعرفيمظؾػردموذطرمأنمػـاكمأربعمسقاعؾمعـماظؿعؾؿمػلم:م،ايققي

اتماىؿاسةمايضارؼة،موػذهمتؤثرمسؾلمسلاضؿفماطؿلابمصػ;مووالاواػات،موػذهمتؤثرمفيماظدواصعموالاواػاتمباظـلؾةمظؾػرد

 تعؾؿماٌفاراتموايرطاتمالإرادؼةموؼعنيمتغيرمفيماظعالمماٌادي.;موواغؿؿائفملمجاظفمالاجؿؿاسل

مسـمعلؿقيمرؿقحممغظرؼةماظؼقؿةماظذاتقةمظؾفدفم:موتؼقمماظـظرؼةمسؾكمثلاثمحؼائؼمػلم: .3 ػـاكمعقؾمظديمالأصرادمظقؾقـقا

مععقـةماٌقؾ;موعرتػعمغلؾقا مإظلمحدود مسـم;موىعؾمعلؿقىماظطؿقحمؼصؾمارتػاسف مجدا اٌقؾمظقضعمعلؿقىماظطؿقحمبعقدا

 اٌـطؼةماظصعؾةمجدامواظلفؾةمجدا.م

غاضشمدؿاجـرمعقضقعمعلؿقىماظطؿقحمباسؿؾارهمعـمأحلـمودائؾمضقاسماظشكصقةمفيمعقضػمالادؿفابة;مصفقممغظرؼةمدؿاجـر: .4

مفيمضقء ماظذاتمتؿؿ مصقرة متؼققؿ ماٌـامؼرىمأن مباىؿاسات،مذاتف مسؾك:مسلاضاتف مؼعؿؿد مبدوره موػذا ماٌرجعل، ماظػرد مظقةإرار

ناحفمأومصشؾفماظشكصل،موعػفقعفمٌامػقمممؽـ;مصؿـماٌرجحمأنمحاجةماظػردمإمشمأنمؼـلبماظـفاحمإمشمصقرةماظذاتمتدصعفم

 أنممزددمػدصفمأسؾكمعـمأدائف.م

مباظـلؾةممتػليرمذرؼػموذرؼػ: .5 ماظـفاحمواظػشؾ،معقضػماظػرد مغظرؼةمالمجال،معـؾمأثر معـمعػاػقؿ ماظعاٌانمطـيرا ادؿكدم

ظؾفؿاسة،موشيرػامعـماٌػاػقؿ،موباظرشؿمعـمأنمخبراتماظـفاحمواظػشؾمػلمالأداسمفيماظؿأثيرمسؾكمعلؿقىماظطؿقحمإلامأغفملام

رجعلمتؽؿـمشاظؾامفيمتمـؾماظػردماٌعاؼيرمواظؼقؿمواٌلؿقؼاتماظتيميمؽـمإشػالمأػؿقةماظؾقؽةمالاجؿؿاسقة،موإنمأػؿقةمالإرارماٌ

موضدرتفمسؾكماظعؿؾ.مؼعقشفامفيمحضارتف،موععرصةماظشكصمظؿقصقؾماىؿاسةممزددمعلؿقىمرؿقحفم

تشيرماظدراداتمأنمػـاكمسددامعـماظعقاعؾماظتيمتؤثرمسؾكمعلؿقىماظطؿقح،معـفامسقاعؾمذاتقةمتؿعؾؼمباظطػؾمغػلف،معـفامسقاعؾم

وصقؿامؼؾلمسرضمظؾعضماظدراداتماظتيمتـاوظتمعلؿقىمبقؽقةماجؿؿاسقةموعامتؼدعفمعـمأنماطممخؿؾػةمعـماظـؼاصاتمواٌرجعقات،م

ماظطؿقحموسلاضؿفمبؾعضماٌؿغيرات:

راساتذتـاولتذمدتوىذالطؿوح:د  
اظؼقؿلمظدىمرؾؾةمجاععةمبغدادمفيمطؾقاتمماظؾـاء:مػدصتماظدرادةمإمشماظؿعرفمسؾكمم(2012)درادةمرحقؿ;موسؾدمايلينممممم

م120أدبقةموسؾؿقةموسلاضؿفمبملؿقىماظطؿقحمظدؼفؿ،موصؼمعؿغيريماىـسموتخصصماظؽؾقةم)سؾؿلم/مإغلاغل(;موتأظػتماظعقـةمعـم

م) موم60راظبموراظؾة موضدمم60راظؾا، ماظطؿقح(; مٌلؿقى موعؼقاسم)ردقل معؼقاسم)روطقشماٌعربمظؾؼقؿ( مسؾقفؿ مورؾؼ راظؾة(،

مٌؿغيريماىـسمأز ماظؼقؿلموصؼا ماظؾـاء مفي مبغداد مجاععة مظدىمرؾؾة مإحصائقة مذاتمدلاظة مصروق موجقد مسدم ماظدرادة فرتمغؿائج

واظؿكصص،مبقـؿاموجدتمصروقمذاتمدلاظةمإحصائقةمبينماظطؾؾةمفيمعلؿقىماظطؿقحموصؼامٌؿغيرماظؿكصص،مطؿامأزفرتماظـؿائجم

 اظؾـاءماظؼقؿلموعلؿقىماظطؿقحمظدىماظطؾؾة.موجقدمسلاضةمارتؾارقةمذاتمدلاظةمإحصائقةمبين
(م:مػدصتمإمشمبحثماظعلاضةمبينماظؿػاؤلمواظؿشاؤمموبعضماٌؿغيراتماظـػلقة:متؼدؼرماظذات،موعلؿقىم2010درادةمأبقماظعلام)مممم

م(مراظؾام604قـةم)اظطؿقح،مواظؿقاصؼمععمايقاةماىاععقة،موطذظؽمهدؼدماظػروقمبينماىـلينمفيمعؿغيراتماظدرادة;موضدمشمؾتماظع
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ماظذاتمواظؿقاصؼمععم مبينماظؿػاؤلموطؾمعـمتؼدؼر مإحصائقا معقجؾةموداظة مارتؾارقة متقصؾتماظـؿائجمإمشموجقدمسلاضة وراظؾة،موضد

مواظؿقاصؼمععمايقاةم ماظذات، مٌؿغيرماىـسمسؾكمعؼاؼقسمتؼدؼر متؾعا مصروقمجقػرؼة موعلؿقىماظطؿقح،مووجقد ماىاععقة ايقاة

ماظطؿقحمظصالحممجؿقسةماظذطقر.ماىاععقة،موعلؿقى

(م:مػدصتمإمشماظؿعرفمسؾكمسلاضةمعػفقمماظذاتمبملؿقىماظطؿقحمظدىمرؾؾةمجاععةماظؼدسماٌػؿقحةمفيم2009درادةمبرطاتم)مممم

ماظذاتموعلؿقىم مأنمعلؿقىمعػفقم ماظدرادة مأزفرتمغؿائج موضد مواظؿقصقؾمالأطاديمل. مواظؿكصص، معؿغيراتم:ماىـس، ضقء

دماظدرادةمػؿامباٌلؿقىماٌؿقدط.موأنمػـاكمارتؾارامعقجؾامبينمعػفقمماظذاتموعلؿقىماظطؿقحمظدىمرؾؾةماىاععة.ماظطؿقحمظدىمأصرا

طؿامبقـتماظـؿائجموجقدمصروقمداظةمإحصائقامفيمدرجاتماظطلابمسؾكمعؼقادلمعػفقمماظذاتموعلؿقىماظطؿقحمتؾعامٌؿغيرماظؿقصقؾم

ماٌ ماظؿقصقؾ مذوي ماظطلاب مصؽة مظصالح موسداظدرادل ماىـسمممرتػع، مٌؿغيري متؾعا ماظدرجات مػذه مفي مجقػرؼة مصروق وجقد

مواظؿكصص.

م)مممم مزػران مبعضم2006درادة مواظؿعرفمسؾك ماظـؿق، مفي ماٌكؿؾػة ماٌراحؾ مسبر ماظطؿقح مووصػمرؾقعة مدرادة مػدصتمإمش م: )

اظـؿائجمإمشمأنماظطؿقحمؼؿأثرمباظلـ،مفيمصردمعـماظذطقرموالإغاث،موتقصؾتمم70اٌؿغيراتماٌؤثرةمفيماظطؿقح.مشمؾتمسقـةماظدرادةم

حينمأغفملامؼؿأثرمبؽؾمعـماىـسمواٌلؿقىمالاضؿصاديمواٌلؿقىماظؿعؾقؿل،مطؿامتقصؾتماظدرادةمإمشمأنماظطؿقحمصػةمحققدؼةم

م.Curve-Linerؼؿؾعمفيمذؽؾفماظؾقاغلمذؽؾماظـاضقسمالإحصائلمتؼرؼؾام

ماٌؽلقؽقينرادةمعلؿقىماظطؿقحمواظؿقصقؾماظدرادلمظدىماٌراػؼينم:مػدصتمإمشمدم(Chhuon; at al., 2009درادةم)مممم

م)الأعرؼؽقين مضقاعفا مسقـة ماظدرادة موشمؾت مظؾقاظدؼـ; ماظؿعؾقؿقة مواٌشارطة ماظـؼاصقة مواظـؿذجة ماظذات ماحترام موتأثير معـم298، )

مظؾقاظدؼـ،مواظـؿذجة ماظؿعؾقؿقة ماظذاتمسؾكمهصقؾماظطلابمماظطلاب،موطشػتمغؿائجماظدرادةمتأثيرماٌشارطة اظـؼاصقة،مواحترام

موعلؿقىماظطؿقحمظدؼفؿ.

ػدصتماظؿعرفمسؾكماظعلاضةمبينماظؼدرةماظعؼؾقةموسماتماظشكصقةمم:م(Margoribanks, 2004درادةمعارطقربقاغؽسم)مممم

عل.موضدمخؾصتماظـؿائجمإمشم(مراظؾّاموراظؾةمعـمعراحؾماظؿعؾقؿماظـاغقيمواىاع1500وعلؿقىماظطؿقح،موتؽقغتمسقـةماظدرادةمعـم)

مبقـتماظـؿائجموجقدم ماظعؼؾقةمواظؿقصقؾقةموبعضمسماتماظشكصقةموعلؿقىماظطؿقح،مطؿا وجقدمارتؾاطمدالموعقجبمبينماظؼدرة

مصروقمفيمعلؿقىماظطؿقحموطؾمعـمعؿغيريماىـسمواظؿكصصماظدرادلمظصالحماظذطقرمواظطلابمعـماظؿكصصاتماظعؾؿقةمواٌفـقة.

عـممطلابماىاععقينماٌؿػقضينمدرادقا(م:مػدصتمػذهماظدرادةماظؿعرفمسؾكمبقؽةماظOchberg; at al., 2001)درادةممممم

ماظؿعؾقؿقة.موضدمشمؾتم ماظؿعؾقؿمسـدمأدرػؿموخططفؿ موضقؿة مبأدرػؿ مارتؾارفؿ مالأدرؼةموخؾػقاتفؿماظؿعؾقؿقةمودرجة حقثمبقؽؿفؿ

أيمعلؿقىمآبائفؿم–ةمأنماظطلابماظذؼـمجاءوامعـمبقؽاتممحروعةمراظؾامجاععقامعؿػققمدرادقا،موضدموجدتماظدرادم160اظدرادةم

مطاغقامػؿموآباؤػؿمأطـرمحرصامسؾكمايصقلمسؾكمعلؿقىمتعؾقؿلمعؿؼدم.م-اظؿعؾقؿلمعـكػض

ذمـفجقةذالدراسة:

مووصػم مظدرادة مذظؽ مو ماظؾقثموعقضقسف، مظطؾقعة مٌـادؾؿف مالارتؾارل ماظقصػل ماٌـفج مسؾك ماياظقة ماظدرادة اظعلاضةماسؿؿدت

مالارتؾارقةمبينمالاواهممدقماظؿغقيرمالإمرابلموعلؿقىماظطؿقحمظدىمالأرػال.

م

م

م
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 الاتجاهذنحوذالتغقيرذالإيجابيذوعلاقتهذبمدتوىذالطؿوحذلدىذالأطػال

ذعقـةذالدراسة:

 تؽقغتمسقـةماظدرادةمعـ:
ظؾؿؼاؼقس،مواظؿأطدمعـمصفؿمالأرػالمظعؾاراتماٌؼقاسموعـادؾؿفاممسقـةماظدرادةمالادؿطلاسقةمظؾؿأطدمعـماًصائصماظلقؽقعترؼة .1

مالابؿدائلمعـمإحدىمعدارسماظؼاػرةلأسؿارػؿ،موضدماخؿارتفاماظؾاحـةمبطرؼؼةمسشقائقةمعـمأرػالماظصػينماًاعسمواظلادسم

 (مرػلامورػؾة.30دـة(،موضدمبؾغمسددػؿم)م12:مم10اظذؼـمتتراوحمأسؿارػؿمبينم)
عـمتلاعقذماظصػينماًاعسمواظلادسمالابؿدائل،موتتراوحم(مرػلام"ذطقراموإغاثا"م160دادقة:موتؽقغتمعـم)سقـةماظدرادةمالأ .2

(معـمالإغاث،موضدمتمماخؿقارػؿمبطرؼؼةمسشقائقةمعـمإحدىم83(معـماظذطقر،م)77،م)(مدـة12:م10أسؿارػؿماظزعقـةمعامبينم)

ماٌدارسمايؽقعقةمبمقاصظةماظؼاػرة.

ذأدواتذالدراسة:

 أدواتماظدرادةمعؼقاسمالاواهممدقماظؿغقيرمالإمرابل،موعؼقاسمعلؿقىماظطؿقح:شمؾتم
 :اظؿغقيرمالإمرابلعؼقاسمالاواهممدقم (1)
عقزسةمسؾكمثلاثةمأبعاد،موجرىمبـاءمػذاماٌؼقاسمعـمخلالمعراجعةمالإرارم(مسؾارةم20تفماظـفائقةمعـم)ؼؿؽقنماٌؼقاسمفيمصقرم

م.الإداريمتـاوظتماظؿغقيرمدقاءمالاجؿؿاسلمأواظـظريمواظدراداتماظلابؼةماظتيم

واواػفممادي،مواواػفممدقماظؿغقيرماظشكصلؼؿؽقنماٌؼقاسمعـمثلاثةمأبعاد،موػذهمالأبعادمػل:ماواهماظطػؾممدقماظؿغقيرماٌمممم

ممدقماظؿغقيرمالاجؿؿاسل.

ؿامعـمواٌؿكصصينمفيمتربقةماظطػؾموسؾؿم(ممحؽ14سؾارة(مسؾكم)م22وظؾؿقؼؼمعـمصدقماٌؼقاسمتممسرضفمبصقرتفمالأوظقةم)مممم

اظـػسمعـمأسضاءمػقؽةماظؿدرؼسمبجاععةمسينمشمس،موذظؽمعـمأجؾماظؽشػمسـمعدىمصدقمصؼراتماٌؼقاس،موعلاءعؿفامظؼقاسم

مبعضم ماظػؼراتمعع معـادؾة مسؾك مالمحؽؿقن مأمصع موضد مالإمرابل، ماظؿغقير ممدق مبعضماظعؾاراتالاواه مصقاشة ماظؿعدؼلاتمفي

مسؾارتين،متممحذصفؿا،مطؿامتممإجراءماظؿعدؼلاتماٌـادؾةمفيمصقاشةمبعضماظعؾارات.بادؿــاءم

ىؿقعمسؾاراتماٌؼقاسمواظدرجةماظؽؾقة،موضدمموتممحلابمثؾاتماٌؼقاسمبطرؼؼةماظؿـادؼماظداخؾلمبادؿكداممععاعؾمأظػاطروغؾاخمممم

 (،موػلمضقؿةمعرتػعةمتدلمثؾاتماٌؼقاس.0.76طاغتمضقؿةمععاعؾماظـؾاتمظؾدرجةماظؽؾقةمظؾؿؼقاسم)
 (موتعدؼؾماظؾاحـة(:1991عؼقاسمعلؿقىماظطؿقحم)إسدادمآعالمبدويم) (2)

(مدـةمدونمتقزؼعفام12م-م10اظعاممظلأرػالمعـم)م(مسؾارةمظؼقاسمعلؿقىماظطؿقح24م(معـم)1991أسدتمػذاماٌؼقاسمآعالمبدويم)

(مسؾارة،موذظؽم23سؾكمأبعاد،موضدمضاعتماظؾاحـةمبؿعدؼؾماٌؼقاسموإسادةمصقاشةمبعضمسؾاراتف،مظقؽقنمفيمصقرتفماظـفائقةمعـم)

ودرادةمم(2008)اظطؿقح،موعـفا:مدرادةمحلـمسؾكمالإرارماظـظريمواظدراداتماظلابؼةمايدؼـةماظتيمتـاوظتمعلؿقىممالارلاعبعدم

(;مثؿم2010(;مواىقساغلم)2009(;مواٌشقكلم)2011(;موصاؼدم)2001(;مومحؿقدم)2009(;مواظزػراغلم)2005آلمارؿقشم)

 ضاعتماظؾاحـةمباظؿأطدمعـمصدقموثؾاتماٌؼقاسمبعدماظؿعدؼؾ.
اظطػؾموسؾؿماظـػسمعـم(ممحؽؿامعـمواٌؿكصصينمفيمتربقةم14حقثمتممحلابمصدقماٌؼقاسمبعدمسرضفمسؾكمالمحؽؿين،موػؿم)

أسضاءمػقؽةماظؿدرؼسمبجاععةمسينمشمس،موضدمأمصعمالمحؽؿقنمسؾكمعـادؾةماظػؼرات،مععمبعضماظؿعدؼلاتمفيماظصقاشة،موضدمتمم

مإجراءماظؿعدؼلاتماٌـادؾة.م
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 1023ذسبتؿبر:ذذالرابعالعددذ

 

 سمية حسام أبو بكر الصديق .أ

 

وػقمم(0.81اسم)اتمظؾدرجةماظؽؾقةمظؾؿؼقويلابمثؾاتماٌؼقاسمتممادؿكداممررؼؼةمععاعؾمأظػامطقرغؾاخ،موبؾغتمضقؿةمععاعؾماظـؾ

 ضقؿةمعرتػعةمتدلمسؾكمثؾاتماٌؼقاس.
ذالمعالجةذالإحصائقة:

 ظؾؿقؼؼمعـمصروضماظدرادةمادؿكدعتماظؾاحـةمسددامعـمالأداظقبمالإحصائقة،موػل:
مععاعؾمارتؾاطمبيردقنمظػقصماظعلاضةمبينمالاواهممدقماظؿغقيرموعلؿقىماظطؿقح. .1

 ٌعرصةماظػروقمبينمعؿقدطاتمدرجاتماظذطقرموالإغاثمفيمعؿغيراتماظؾقثماياظقة.مT. Testاخؿؾارم)ت(م .2
 اٌؿقدطاتمايلابقةموالامدراصاتماٌعقارؼة. .3

 نتائجذالدراسةذومـاقشتفا:
مغؿقفةماظػرضمالأول:

 علؿقىماظطؿقح.تقجدمسلاضةمارتؾارقةمذاتمدلاظةمإحصائقةمبينمدرجاتمالأرػالمفيمالاواهممدقماظؿغقيرمودرجاتفؿمفيممممم
ماظؿغقيرم ممدق مالاواه مفي مبينمدرجاتمالأرػال مبيردقن مارتؾاط مبحلابمععاعؾ ماظػرضمضاعتماظؾاحـة مػذا مصقة معـ وظؾؿقؼؼ

 ودرجاتفؿمفيمعلؿقىماظطؿقح،موصقؿامؼؾلمسرضماظـؿائجماظتيمأدػرتمسـفاماٌعاىةمالإحصائقة:

م(1جدولمرضؿم)

مالاواهممدقماظؿغقيرمودرجاتفؿمفيمعلؿقىماظطؿقحمععاعؾمارتؾاطمبيردقنمبينمدرجاتمالأرػالمفي

 ععاعؾمالارتؾاط عؼقاسمعلؿقىماظطؿقح عؼقاسمالاواهممدقماظؿغقير 
 56.09 67.19 اٌؿقدط

0.65 
 6.13 6.19 الامدرافماٌعقاري
مؼؤطدمصقةماظػرض.م(موجقدمسلاضةمارتؾارقةمرردؼةمبينمالاواهممدقماظؿغقيرموعلؿقىماظطؿقح;ممما1وؼؿضحمعـماىدولمرضؿم)

مم.صالحمأبقمسرَّادمأنماظؿغقيرمدظقؾْمسؾكماظطؿقحمواظؿطؾعمواظرشؾةمفيمهؼقؼمالأصضؾموالأمصؾموالأطؿؾ ؼؤطدو
ذنتقجةذالػرضذالثاني:

 لامتقجدمصروقمذاتمدلاظةمإحصائقةمبينمعؿقدطاتمدرجاتماظذطقرموالإغاثمفيمالاواهممدقماظؿغقير.
مأدػرتمسـفاماٌعاىةم،موصقؿامؼؾلمسرضمظؾـؿائجماظتيT.Testوظؾؿقؼؼمعـمػذاماظػرضمادؿكدعتماظؾاحـةماخؿؾارم)ت(ممممم

 الإحصائقة

م  
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 الاتجاهذنحوذالتغقيرذالإيجابيذوعلاقتهذبمدتوىذالطؿوحذلدىذالأطػال

م(2جدولمرضؿم)

غؿقفةماخؿؾارم)ت(ميلابماظػروقمبينمعؿقدطاتمدرجاتمالأرػالماظذطقرموالإغاثمسؾكماظدرجةماظؽؾقةمٌؼقاسمالاواهممدقم

ماظؿغقير.

 اٌؿغير
مسقـةماظذطقر

 (77)نم>م

مسقـةمالإغاث

 (83)نم>م
درجةم

علؿقىم ضقؿةم)ت( ايرؼة

 اظدلاظة
 2ع 2م 1ع 1م

الاواهممدقم

 شيرمداظة 0.13 158 6.21 67.25 6.21 67.13 اظؿغقير

درجاتمالأرػالم(مضؾقلماظػرضماظصػري،محقثملامتقجدمصروقمذاتمدلاظةمإحصائقةمبينمعؿقدطاتم2وؼؿضحمعـماىدولمرضؿم)

(موػلمضقؿةمشيرم0.13اظذطقرموالإغاثمسؾكماظدرجةماظؽؾقةمٌؼقاسمالاواهممدقماظؿغقير،محقثمبؾغتمضقؿةم)ت(مسؾكماظؿقاظلم)

مداظةمإحصائقا.

حقثمؼؿأثرمالاواهممدقماظؿغقيرمباظعقاعؾماظؾقؽقةموالاجؿؿاسقةمبشؽؾمطؾير،مفيمحينمؼظفرمأنماىـسمظقسمظفمتأثيرمجقػريممممم

مف.سؾق

ذنتقجةذالػرضذالثالث:

 لامتقجدمصروقمذاتمدلاظةمإحصائقةمبينمعؿقدطاتمدرجاتماظذطقرموالإغاثمفيمعلؿقىماظطؿقح.
،موصقؿامؼؾلمسرضمظؾـؿائجماظتيمأدػرتمسـفاماٌعاىةمT.Testوظؾؿقؼؼمعـمػذاماظػرضمادؿكدعتماظؾاحـةماخؿؾارم)ت(ممممم

 الإحصائقة:
(3جدولمرضؿم)  

ميلابماظػروقمبينمعؿقدطاتمدرجاتمالأرػالماظذطقرموالإغاثمسؾكماظدرجةماظؽؾقةمٌؼقاسمعلؿقىماظطؿقح.غؿقفةماخؿؾارم)ت(م

 اٌؿغير
مسقـةماظذطقر

 (77)نم>م

مسقـةمالإغاث

 (83)نم>م
درجةم

علؿقىم ضقؿةم)ت( ايرؼة

 اظدلاظة
 2ع 2م 1ع 1م

علؿقىم

 شيرمداظة 1.39 158 5.96 56.72 6.27 55.42 اظطؿقح

(مضؾقلماظػرضماظصػري،محقثملامتقجدمصروقمذاتمدلاظةمإحصائقةمبينمعؿقدطاتمدرجاتمالأرػالم3عـماىدولمرضؿم)وؼؿضحم

(موػلمضقؿةمشيرمداظةم1.39اظذطقرموالإغاثمسؾكماظدرجةماظؽؾقةمٌؼقاسمعلؿقىماظطؿقح،محقثمبؾغتمضقؿةم)ت(مسؾكماظؿقاظلم)

مإحصائقا.

ماخؿلافماىـس.موػذامؼعنيمأنمعلؿقىماظطؿقحملامؼؿأثرمبمممم

ذ
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 1023ذسبتؿبر:ذذالرابعالعددذ

 

 سمية حسام أبو بكر الصديق .أ

 

ذتوصقاتذالدراسة:

متقصلماظدرادةماياظقةمبالآتل:

 مأغػلفؿم معـ ماظؿطقؼر مسؾك مالأرػال موحث مالأرػال، مظدى مالإمرابل ماظؿغقير معفارات مبؿـؿقة ماظطػقظة ماٌربينمبمرحؾة اػؿؿام

 واطؿلابماظعاداتمواظلؾقطقاتمالإمرابقةمبادؿؿرار.
 مظدىما معلؿقىماظطؿقح ماٌربينمبؿـؿقة مبأغػلفؿماػؿؿام مثؼؿفؿ مودسؿ مرؿقحاتفؿ، مظؿقؼقؼ ماظؿكطقط مسؾك موتشفقعفؿ لأرػال،

 وبؼدراتفؿ.
 .تدرؼبماٌعؾؿينمواٌعؾؿاتمسؾكماظؿغقيرمالإمرابل،محتيمؼـؿؼؾمالاواهممدقماظؿغقيرمالإمرابلمإمشمالأرػال 
 مفيمعرح موعؿطؾؾاتمهؼقؼف ماظؿغقيرمالإمرابل، ممدق ماظدراداتمحقلمالاواه معـ ماٌزؼد مواٌراحؾماظعؿرؼةمإجراء ماظطػقظة، ؾة

ماظلاحؼة.

م  
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 الاتجاهذنحوذالتغقيرذالإيجابيذوعلاقتهذبمدتوىذالطؿوحذلدىذالأطػال

ذالمراجع

 ظؾـاذر.م1(م:مظلانماظعرب.مدارمصادرمظؾـشر،مبيروت،مط1990أبقماظػضؾممصالماظدؼـممحؿدمبـمعؽرمم)م،بـمعـظقرا .1
مبؿؼدؼرماظذاتموعلؿقىماظطؿقحمواظؿقاصؼمععمايقاةم2010أبقماظعلا،ممحؿدمأذرفمأمضدم) .2 (م:ماظؿػاؤلمواظؿشاؤمموسلاضؿفؿا

م339،مصمصم2010،مإبرؼؾم2،مع9اىاععقةمظدىمسقـةمعـماظطلابمواظطاظؾات.ممجؾةمدراداتمسربقةمفيمسؾؿماظـػس،معج

 .398:م
م) .3 مسؾل مبـ مصالح مسرَّاد، متغقير2013أبق ممدق م: معقض( محقاتـا. مفي ممإمرابل م: متصػح ماظػقائد، مصقد م22/5/2013ع

http://www.saaid.net/Doat/arrad/73.htm 
م) .4 مبدر مغعقؿ مرداظةم2005آلمأرقؿش،مدـاء م:ماظؼؾؼمعـماٌلؿؼؾؾموسلاضؿفمبملؿقىماظطؿقحمظدىمرؾؾةماٌرحؾةمالإسدادؼة. )

 اٌاجلؿير،ماىاععةماٌلؿـصرؼة،ماظعراق.م
 (م:مإدارةماظؿغقير.مطؾقةمالهـددة،مجاععةمبابؾ،ماظعراق.2011الاغؾاري،ممحؿدمسؾكم) .5
(م:ماظؾقؽةمالأدرؼةمظلأرػالماٌقػقبينمودورػامفيماظقصقلمإمشمإنازمساظلم"درادةمطؾقـقؽقة".م2007بازة،مآعالمسؾدماظلؿقعم) .6

اظصقةماظـػلقةم"اظتربقةماًاصةمبينماظقاضعمواٌأعقل"،مطؾقةماظتربقة،مجاععةمبـفا،مفيماظػترةمعـمماٌؤتمرماظعؾؿلمالأولمظؼلؿ

 .75:م41م،مصمصم2007ؼقظققمم16م-م15
(م:ماظعلاضةمبينماظقاظدؼـموأثرػامسؾكمعلؿقىمرؿقحمالأرػال.مرداظةمعاجلؿير،مجاععةمسينم1991بدوي،مآعالممحؿدممحؿدم) .7

 شمس.
م) .8 مزؼاد م2009برطات، ماظذاتم( معػفقم مسلاضة مبؾعضماٌؿغيرات.ممبملؿقى: موسلاضؿفؿا ماظؼدسماٌػؿقحة مظدىمرؾؾة اظطؿقح

 برغاعجماظتربقة،مجاععةماظؼدسماٌػؿقحة.
سؾكماظؿقصقؾموعلؿقىماظطؿقحمظدىمرلابممE'Sم7(م:مأثرمادؿكداممدورةماظؿعؾؿماٌعدظةم2011اىقساغل،ممجؾؾممضادم) .9

م357اضقات.ممجؾةمدؼاظل،ماظعددماظؿادعموالأربعقن،مجاععةمدؼاظل،ماظعراقم،مصمصماظصػماظـاغلماٌؿقدطمفيمعادةماظرؼ

:360. 
(م:ماواػاتماظؼادةماظتربقؼينمفيمالأردنممدقماظؿغقيرماظؿـظقؿل.م2007ايراحشة،ممحؿدمسؾقد;مواظـقباغل،معصطػكمرفم) .10

م ماظؼرىمظؾعؾقم مأم مجاععة مماظتربقؼةمجؾة موالإغلاغقة،مالمجؾد ماظم،19والاجؿؿاسقة مؼـاؼر مالأول، مم295،مصمصم2007عدد

327. 
مؿقيماظطؿقحمظدؼفؿ.مرداظةمعاجلؿيرم(م:مادؿكدامماٌراػؼينمظلإغترغتموسلاضؿفمبمل2008حلـ،مأمضدمسميرمسؾدمالهاديم) .11

 ععفدماظدراداتماظعؾقامظؾطػقظة،مجاععةمسينمشمس،ماظؼاػرة.
م) .12 م:معؼاوعةمعقزػلم1428ايؼؾاغل،مصارؿةمذافيمزاصر موأداظقبماظؿعاعؾمه( موعؤذراتفا اىاععاتمظؾؿغقيرمالإداريمأدؾابفا

 ععفامعـموجفةمغظرمالهقؽةمالأطاديمقةمالإدارؼةمبجاععةمامماظؼرى.مرداظةمعاجلؿير،مجاععةمأمماظؼرى،ماظلعقدؼة.
بمجاععةم(م:معلؿقىماظطؿقحموسلاضؿفمبؽؾمعـماظعصابقةمواظؿؽقػماظـػللمواظعائؾلمظدىمرلا1993مضادي،مصؿققةمحلينم) .13

 الادؽـدرؼة.مرداظةمعاجلؿير،مطؾقةمالآداب،مجاععةمالإدؽـدرؼة.

http://www.saaid.net/Doat/arrad/73.htm
http://www.saaid.net/Doat/arrad/73.htm
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(م:ماظؾـاءماظؼقؿلموسلاضؿفمبملؿقىمرؿقحمرؾؾةمجاععةمبغداد.ممجؾةمطؾقةماظتربقةم2012رحقؿ،مآلاء;موسؾدمايلينمإضؾالم) .14

 م.448-429،مصمصم73الادادقة،ماىاععةماٌلؿـصرؼة،ماظعددم
طؾقفم الاضؿصادي، و الإداري اظؿققل و الإبداع: عؤتمر ،اظؿغير وإدارة اظؼقادة في الإدلاعل اٌـفج (م:2006بؽرم)م،رمزان .15

 الأردن. سؿان، ، الأردغل الإدلاعل اظؾـؽ اربد، ،اظيرعقك جاععةمالادارؼة واظعؾقم الاضؿصاد
م) .16 مدؾقؿ مصلاح محـان مبعضماظؼقؿم2000زضقت، مفيمضقء مبغزة مالإدلاعقة ماظؿقدؼثمظدىمراظؾاتماىاععة ممدق مالاواه م: )

 اظلائدةم"درادةمساعؾقة".مرداظةمعاجلؿير،ماىاععةمالإدلاعقة،مشزة.
ظؾؿؤتمرمالإضؾقؿلمم(م:ماظطؿقحمالإغلاغلمرؾقعؿفمودرادةمظؾعضماٌؿغيراتماٌؤثرةمصقف.مبحثمعؼدم2006زػران،مسماحمخاظدم) .17

 .680م-م660،مضلؿمتربقةماظطػؾ،مجاععةمسينمشمس،مصمصم2006عارسمم12اظـاظثم"اظطػؾماظعربلموعلاعحماٌلؿؼؾؾ"،م
م:مإدراكماظؼؾقلم2009اظزػراغل،مسؾكمبـمرزقماللهمرزقماللهم) .18 اظرصضماظقاظديموسلاضؿفمبملؿقىماظطؿقحمظدىمرلابمم-(

 ةمعاجلؿير،مجاععةمأمماظؼرى،ماظلعقدؼة.اٌرحؾةماٌؿقدطةمبمقاصظةمجدة.مرداظ
 .44-م42مصمصماظرؼاض،م،01 اظعدد اظؼاصؾة، مجؾة .اظؿغير إدارة(م:م1998)مدعقد بـ خاظدم،اظلققؿ .19
م) .20 مظطقػة ماظعددم2012رؾال، موالاجؿؿاسقة، مالإغلاغقة ماظعؾقم مالاجؿؿاسقة.ممجؾة مفيمتغيرماظؼقؿ ماظؿغيرمالاجؿؿاسلمودوره م: )

 .429:مم406ماظـاعـ،مصمص
مم،اظطفؿ .21 مسؾداظغني; مبـ م)م،اظلقاطوسؾدالله مسقضمالله مبـ ماظؿـظقؿل2003رؾؼ ماظلؾقك م: ماظـظرؼات،مم( "اٌػاػقؿ،

 اظؿطؾقؼات".ماظطؾعةماظرابعة.
ماظرمضـ .22 م)م،سؾد مػ2008دعد ماًاعلة، ماظطؾعة مواظؿطؾقؼ. ماظـظرؼة ماظؼقاسماظـػلل م: مواظؿقزؼع( مظؾـشر ماظعربقة ماظـقؾ مؾة

 اظؼاػرة.
م.مرداظةمعاجلؿير،مجاععةمأمماظؼرى(م:مإدارةماظؿغقيرمفيماظػؽرمالإداريمالإدلاعل2008سرضلقدل،مسؾيرمعرؼؿممحؿدمخيرم) .23

 اظلعقدؼة.
(م:مإدارةماظؿغقيرم"اظدظقؾماظعؿؾلملإدارةماظؿغقيرموإسادةمالهـددة".مالمجؾسماظقرنيمظؾـؼاصةم2005اظعليري،مسؾدماظعزؼزم) .24
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