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 لخطىيس أداء الخخطيط الاستراجيجي
ا

ت  مدخلً الجمعياث الخيرً

 بالمملكت العسبيت السعىدًت
 هشام عبد العصيص أبى عاص ي.د

 اسخاذ مساعد بجامعت الملك سعىد

 ملخص الدزاست:

هدددددلدراسةلاستدددددلاسةفهدددددجمائادددددياية،دددددافاس، وههدددددرااس،    دددددل ا  هدددددلسد،ر ا  هددددد اسة ددددد سي ا

 الأنشددددللاسةقدددد،اواددددلي،ر ا سةفهددددجماط ددددياية،ددددافاسةففلدددده ا تدددد  سوه   ا  هوهفدددد ا دددد ا  ددددر ا

س، وههددرااس،    ددل ا  دددةداولمل ددلاسالإكددرداا سالإسرتددهاسةقدد،اتددفلماا،راس، وههددرااس،    ددلايدد ا

   ا ودراهدلدرائادياغدهرصلاومدااايا د  اة وجسزدلاسة  يدلاولبهقايلخلاسةففلده ا تد  سوه

ةفلبهدددددقايدددددلخلاسةففلددددده ا تددددد  سوه يالمر، وههدددددرااس،    دددددلالمرالإو  دددددلاسةهج هدددددلاسة دددددها  ل ا

 ةفلماهددقاهدددداالأهددلسماستددففليراسةلاستددلاسالإددكفياسةاغددةل ا  دد ا صر ددلاسةلاستددلاودد اغددهرصلا

  سءاس، وههددددددرااس،    ددددددلااومددددددااايا دددددد  اةفلبهددددددقايددددددلخلاسةففلدددددده ا تدددددد  سوه  ا دددددد اولددددددا ج

المرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل ا قلاسشفولاسةفماااط ياسالإجسزلاسةفرةهل:

 سةفلم هلا ت  سوه  اة بيئلاسةلسخ هلا س، راجهلاةل وههرااس،    ل. -

 ولمل لااؤ لاس، وههلا اترةتصر. -

 ولمل لاالأهلسما ت  سوه هل. -

 غهرصلا  ضااس، للا ت  سوه هل. -

  ت  سوه هدل.وكةهددا -

 سالإفربهلا سةفاا  . -

Abstract: 
The study aimed at identifying the concept of charitable associations, 

their objectives, the most important programs and activities, and 

identify the concept of strategic planning, and its importance in the 

success of the charitable associations, as well as identifying the 

benefits and gains achieved charities from the application of the 

entrance of strategic planning, and aimed at the formulation of a 

proposal for the stages for the application of the entrance of strategic 

planning and charitable associations in the Kingdom of Saudi Arabia, 
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in order to achieve these objectives the study used the descriptive 

approach, at the end of the study was the formulation of a proposal for 

the application of the entrance of strategic planning in the 

development of the performance of the charities in Saudi Arabia, has 

included the perception of the following stages: 

the strategic analysis of environment and internal and external 

charitable associations. 

Defining the vision and mission of the Assembly. 

To identify the strategic objectives. 

The formulation and development of the strategic plan. 

The implementation of the strategic plan. 

Monitoring and evaluation. 

 ملدمت:

سالإو  لاسةهج هلاسة ها  لاي الم نا  لاسةهرة االؤت يلالمفماغدهلادج دلفاد د،اوفوفاا

ددددددرايددددد ا ف ،ددددددراسةج ددددددر  ا
 
 اضاس،حدددددجي ناسةشددددددج ة نا ي،دددددب اسةدددددداط ا يكل ددددددقاسةجتدددددرةل ا س ل ق

 ج،ا هددراس،  دد فا دد اخليددلاالؤتدد فا سالإ دد و نا   سءاالأير ددلاسالإ اددرفاط ددياطروا،ددراو ددرداالؤتدد فا

اج ه دلا ج،دا ايبرا دلايشدسااف اي صدر:ااصلى الله عليه وسلما  فرلم اسالإنزلا تكلا به  دالاقرفا لافا يجهرالمأطودرل 

 هفودددرفالمفه هوددد ااطدددجا جدددل سةهكر دددلالمددد  ا يددد اخليدددلا فدددر ا ااطدددجا جدددلخليدددلا فدددر ا ا

 ولمةظه ا ا د اسالإ د و نالمد ادأنشدلراس، وههدرااس،    دلاةفلمةدهناسةادجمناسة دج   اسةقد،ا هدلا

سا،ح اراا ه  ه اسةاجمناسة ج  ا  اسالإ رجلا د اسةادل   ا نر درا  د ااكاسة فرويدهك ا قدلاسيفلس  

داددددلا انددددرناة،دددددداسة فرويددددهاسةبددددلس رااسالإبرا ددددلاسالإاغدددداةلالمأطوددددرلا ج،ددددا اس، وههددددرااس،حرةهددددل

قريدددراهددددداس، وههدددرااس،    دددلالمو،ري،دددراسالإكاةدددلادصدددرايدددااسةجصبدددلاسةمدددر قلا ددد اولدددا جا طورة،دددرا

 يلساتدد،رازقددااودإ لااوراهددراسالإبرا ددل ا قددلانددرناة،ددرالملموددلا ا و ثهد اج،ا هددرا نشددجاز ار صددرا

الآارااس،حوهلفا سالإكردااسةلهبلاسةشري ل ادالا ث اسةاجسءا س،حةرظا طوجااسالإ درجلالملم ادراا

ولمةهناسةاجمناسة ج  ا  ه هو  ا  قبدلاط هصدراسةشدبر ا  بدرااسة د ا  نشدلراسالإدلساكا سالإجس دجا

ا(16هد اص1429ا ا)سةبلس،    لاةفلماهقاهدداسةغر ل.ا

 ةددد ا فاقددد ا  ااس، وههدددرااس،    دددلاطكدددلاإةدددد المدددلاس ل ادددرائادددياوادددل  انرددددلا شدددسرلا

سةهولاس،     ازهد ا وثدلاسةهودلاس،  د  اقهودلائن در هلا  د  اوفوثدلا د اسةهلدرءا سةبددلالمسدلا
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 شددسرة  اد،ددااتدد ايازيددرا اطدد الاا و كدد اسةكوددااتددا ا دد اسب فوهددرااسةقدد،اوددكه المو ددفا راا

ةثاردلا سةاع ا سالإ دإ ةهل اد،داا  هدها  اساي،ودرا ب  رلمهدرا د اولدا جاسب فوهدراايفاليلاي اس

 وكوهتصددرادودد اخدد لاسالإإت ددرااسةفلاطهددلاس،    ددلا فددر اةسردددلاالأدددجس اسةةجغددلاة و ددرهولا دد ا

طو هددددددرااسةبكددددددرءا جفوددددددرع ا  قفمددددددر  اسة  يددددددلا وددددددرا  ددددددرطلاسةهوددددددلاس،  دددددد  اط ددددددياوكوهددددددلا

شدددددددرا  نا قشدددددددهجه المادددددددلا ص اط دددددددياسةهلدددددددرءا وادددددددل  اس،  ددددددد فاالؤز دددددددركالمرالإ دددددددإ ةهلاةدددددددل اسالإ

ا(14ف اص2015) ض،   ا. سةكمهلملا  اسب رلاسةد ا فو ز ناده 

 ةادددددددلاقريدددددددراس، دددددددليرااسةفلاطهدددددددلاس،    دددددددلالم هدددددددها  اا ب ددددددد ا ددددددد ا صيدددددددلاسة ث ددددددد ايددددددد ا

س،حيددددراساا سب فوهددددراا نشددددجاالأدسددددرااط دددد اسةهمددددااالممددددةتصراطودددد اخرةهددددرايدددد اسةددددج  اسةهرةددددلا

 سدلاوأخددا شدسرلاايفهدل فالمددلءسا سب فودا ي،كدلا المدلا د اطودلا ادافالمد االأدددجس اةمدر،  ةي درا

يددددددد االأطدددددددجسماسةفا هل دددددددلاة و دددددددرطلفاسةدسوهدددددددلائادددددددياسةف دددددددر  ا جفودددددددرع ا ددددددد ا  قدددددددرااسةشدددددددلفا

ئادديازددلاسةنزسطددراا وفةهدد اماددرااسةةاددجا قشددفولاسالإة،ددافاط ددياسب ،ددا سااا ي ،ددا سااالؤصراددل

ا.سةفلاطهلاسبح هلا سةاايهلا   يراو داسةق،اواج ائاياخراجاس،حل  

 يددد اج،دددلا خدددج ادادددلا ودددراسةفغ ددد ساا قفمدددر  لا  جفورطهدددلا سةثاردهدددلا يفل بدددراا

ةههاطودددلاجل ددلفائادددياس،حهددرفاسالإهرغددجفا يدددرا ددف اطددد اإةدددايددد اضددج افاوكظدده ا وفلددده ا  تددر

ولمددالاسةهوددلا جفوددرع اسةفلدداع ايدد اغددهغلاسةةج  ددلاسةفا هل ددلائاددياغددهغلاجورطهددلا دد اشددسلا

جوههدراا يإت ددراازل ثددل ا وددرا  دد الاالمددلايدد ا نا ددإ  اهدددساسةهوددلا جفوددرع اسةفلدداع ائادديا

ولمدددددالا وهةدددددلا ي دددددرلاااهددددددساسةهودددددلاالؤن دددددرنلازقددددداا  كرتدددددها سزفهرجدددددرااخليدددددلاسب فوددددداا

ا(2هد اص1421سةكهه  ا)وج د اسالإ ف لف.ا وكوهف ا ا

  ج اسةبهضا ناهكرياسةهل دلايد االأتدبر اسةقد،اولمدالا  ناالأ سءاسةةرطدلاة وكظودراا

س،    ل اوفوثلا  اطاسةقاستدفالر اسالإفلداط ن ا طدلفا جدا ا هدلسما سددحلاةدل اس، وههدلا

طدلفاقدلافا ار المر، وههدل ا  هدلسد،را ةدجناوكظهو،دا فواطلفا هج  اسباس،    ل   اسالإإت لا

الؤ سافاسةه هدددددرا ددددد اس، وههدددددلاط دددددياسةفهريدددددلايدددددااسالإفلددددداط ن اطدددددلفا ضدددددا االؤجدددددجسءساا سة ددددداسة ا

 هد(1427سة  نر ل ا)لمر، وههل.اسالإفه الا

 ايدددددرا فه دددددقالمرةبمهدددددلاسةفكظهوهدددددلاس،    دددددل يددددد االأبهدددددر اسة،ريدددددلاإسااسةمددددد لالمرالإكظودددددراا

 س، وههددرااس،    ددلاسةمددغ  فالااوفوفدداادرالإكظوددراا ا سالإ ددفا اسالإ دد،اة هددري  نالمف ددداسالإكظوددرا

طدددر فادصهسدددلاوكظه دددد،ا سدددد ا ي ددددفاج ا  ايهجددددلاوكظهوهدددلا ب سا ددددلاتددد هول ايوددددرا دددك  اطكدددد ا

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/users/ahmedkordy/tags/8886/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/users/ahmedkordy/tags/8886/posts
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غدددددكرطلاسةادددددجسا ا طدددددلفاسةادددددلافاط دددددياوكظددددده اسةهودددددلاسةففلددددده ا اسةففدددددب  ا طدددددلفاسةلقدددددلا ددددد ا

 ناسالإكظوددراااسالإهددلسنلا  اسةفم ددهقادهوددرالمدد ناسالإكظوددرااسةمددغ  فاط ددياسالإ ددفا رااسبح هددل.ا وددر

 س، وههدددرااسةمدددغ  فالااويددداا  اشدددج نا  ايدددإه ااالإددد ا دددا ا ةفلمدددرنادصدددر ا   ه دددلاةددددةد ا

 (Saqib, 2008, P562 ).داناسةهري  نادصرالاا و سانا  اي،راساايلمل فا و  االؤدر فاي صر

سةبكددرءاسالإإتيددل،اة وكظوددرااس،    ددل اددداناهكددريايشدد  ااوفه ددقالمرةبمهددلاا ط ددياغددههل

يثددل:اضدده اسةبكددرءاسالإإتيددل،ابشددسلاطددرف ا تددهلجفابهددضاالأدددجس اط ددياالأنشددللااسةفكظهوهددل 

طدددددلفا ضدددددا اسالإ،دددددرفا اا سةفوا دددددل اضددددده اسةفاسددددددقالمددددد ناسة،هرندددددلاالؤ سا دددددلا  هدددددلسماسالإكظودددددل 

 سةمددد زهرااالؤ سا دددلااددددجس اسالإكظودددل ا سالإج ج دددل ا ضددده ا تددد ا اسةفةدددا ض.ا ودددرا ناهكدددريا

ه ا ه هدددددلا  ثددددد اي دددددرة،ائ سافاسالإكظودددددرا ا ضددددده ايشددددد  اا ددددد اسةاهدددددر فا الؤ ساف اي صدددددر:اضددددد

سة ددددد سي اسةفلا بهدددددلاةاهدددددر سااسالإكظودددددل اضددددده اسةجقرلمدددددلا سةفادددددا  اسالإ دددددفوجااطودددددرلاسالإكظودددددل ا

ضددددده اسالإهدددددر   اسةجقرلمهدددددلاسالإجوبلدددددلالمجتدددددرةلا  هدددددلسماسالإكظودددددل اضددددده اسة ددددد سي اسالإففممدددددلا

الإكظوددل اضده االأاشددةلا سالإفكاطدل اسةامدااا دد ايه ايدرااسةبلمدداةاسةةكهدلاسالإفه اددلالمأنشدللاس

 سةفااهدددددقا الؤزمددددددرء ا طدددددلفاوددددددادجاقرطدددددلفاسةبهر ددددددرا اضددددده اسةفاكهددددددل ا ضددددده استددددددففلسفا

س،حرتهاالآا ا  جسي  ا  ا طورلاسالإكظول ا هكريايش  اا  اسالإاسا اسةبشج لاو و ا د :اطدلفا

ودددددددددادجاسةسدددددددددر ااسالإإهدددددددددلا سالإففمددددددددد  ا اددددددددد اس،  ددددددددد سءا سةةكهددددددددد ن اق دددددددددلاسةدددددددددل اساا سة ددددددددد سي ا

ا(18ف اص2006.)طلهل اسةفلا بهل

  دددددج ا زددددددلاسةبددددددرزث نا نائزددددددل ايشدددددد  ااسةهودددددلاس،  دددددد  اوفوثددددددلا دددددد ا ناسة ث دددددد ايدددددد ا

  ائجدددجسءساا  اي،دددراساا  اودددلا ه ا  اوفلددده اسالإ دددإ ة ناطكددد الاا دددج نا  ددد ا ددد ازرجدددلاةكظدددرفا

دي ددددفوجا دددد اسةفددددأخجا سةفددددأاجالمر لبرطددددرااسةاددددرةو ناط هدددد  ا سةقدددد،اقددددلاوددددإ  ائاددددياوددددأخجد ا وددددأخجا

 سةهدددري  نادهددد  ازقددداا مدددب اطدددل  اسةفةرطدددلا سةفاسغدددلايدددااسزفهرجدددرااسالإ دددفةهل  ا  ظوفددد ا

يكدد  اتدداسءانددر اساطددري  نا  ايلمفددرج ن.ا وددرا ددج ا ناتددجا  ددر اسالإإت ددرااسةهرالإهددل اس، رغددلا

فلددددا جاالؤجددددجسءساا   ددددد،ه ،را ضددددااخلددددلاةي صددددرا سةهريددددل اسةج لمهددددلا ص دددد اسةج لمهددددل ا  ودددد ا دددد ا

اف(2006.)سالإشا  ا ر ةلإتجسعا  اطو هلاالأ سءا الؤ 

 دهورا فه قالم د سي اسة  دا قا سة د    اانشدللاسالإكظودرااس،    دل ادففوثدلاسالإهاقدراا 

 دددد :اضدددده ا تددددرةهها ومددددرلالمددددرب فوا اضدددده اسة دددد    االؤط يددددلاانشددددللاسالإكظوددددل اطددددلفا

 ضدددا ا هدددلسماسالإكظودددلاة ث ددد ايددد اس، و،ددداااسةدددد اوفهريدددلايهددد  ا سةظ،ددداااسالإاتددد ،ا سةجندددا ا

هرف.ادي اط ايهاقراا خدج اودجوب المرا ظوددلا سة اسةددد ا  تدرةههاسةهودل ايثدل:اطدلفالماهلاسة
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ولاااالأترةهها سة اسة اسةلسخ هل ا طلفا جا ا  ةلاي فا لاواد ائجدجسءسااوكةهدداسالإشدراقاا

 ستدددد  سوه هتصرا سةجتددددرةلاسةقدددد،اومشددددلاولماها،ددددر ايثددددل:اصودددداضاقدددده ا  هددددلسماسالإكظوددددل ا وب دددد،ا

.اودددددلاطددددد اولماها،دددددر ا ضددددده اسةففلددددده اانشدددددللا يددددداسا اسالإكظودددددل هدددددلسماقدددددلا   دددددجاسالإكظ

ا(20ف اص2006)طلهل ا

وادددلفاسب فوددداا و،دددجاطدددلفا ةر دددلاس، ،دددلاس،حسدددايلا ددد اولماهدددقاقدددلااسةاسقدددااا بإساندددرنا

 يدددل االمددد اسالإ،فوددد نايددد ا  دددحر ا و ددد ا نا اةددددةدادددداناس، ،دددلاص ددد اس،حسدددايلاسةدددد ا اقهددد ا

 بإسانر ددددراهدددددداس،حاهاددددلا افالااص ددددااط صددددراسالإمددددر، ا سةاةكهدددداناسب  مدددداناقددددلا غددددب اضددددج اا

 سددددددحلاا ددددد اندددددلاسب دددددرلااادا صدددددرا  ثددددد ا ضدددددازرا ددددد اسب دددددرلاااسالإدددددإاجفا ددددد ا دددددداا   دددددلاسةفكوهدددددلا

 هدااسةفه ده ا  ه ده اسةةفهدرااا قفمر  لا الؤتجسعالمفلم  ناسالإ دفا ا قفمدر  اا د اسةل ةدل

ا(.2ف اصا2015خرغلا.ا)سةلهشرنا

 ةدددةداداددلا غددب اهكددرياسو ددردا لمددااسة    ددزاط ددياس، ،ددا اسبح هددلا يإت ددرااسب فودداا

سالإلنلا خرغدلاس، وههدرااس،    دل ا  تدفةر فاي صدرا د اي درلاسةفه ده  ازهد ائناهددداس، ،دا ا

ة،ددراسةاددلافاط دديا  ددر فا هفوددرفالمددرةفه ه  ا وأ هددلاسةشددهااالمرالإ ددإ ةهلاو رهدد  ا ولمج ددداقددا ا

 ، ا  ايهر، لاسةاير راسةفه هوهلا يش   صر.ايفهل فا  اسب فواا
ُ
ا و  ا نا 

قيددهلاجاهج ددلايدد االأ ءالمر، وههددرااس،    ددلاا هددلّاطو هددلاولددا جا يدد اخدد لايددراواددلفا

 دددددددياسةفكوهدددددددلاسةبشدددددددج لاسةدددددددل ااسةدددددددد اوادددددددافالمددددددد ا ا إةددددددددابحاا دددددددلا جفودددددددرع قيدددددددر راالؤغددددددد  ا

شا فاة و فوهراا  ياولاسالإفغ  ساا سب فوههلاسالإ فلسيلا  ياولماهقاسةفالفا سةجدرههلاسالإم

ئطدر فاسةكظدجا ديااسةيدج ا ا غدب ايد ااسالإهجدل سةهرالإهلا سةفاج،رااة هاالإلا لاقفمر ا ي فواا

سالإ ددددددف لفا و بهددددددلاا االإاسج،ددددددلاسةفلمددددددل راهوددددددلا سخددددددلاس، وههددددددرااس،    ددددددلالمرالإو  ددددددل ظددددددرفاسة

ا ف راط صر.ااسةق، زفهرجرااسب فوههلا

أتدد ا ا يددلخلايدد اسالإددلسخلاسالإ،وددلاسةقدد،ا  ددفاطهانددلا  ددأ لاسةففلدده ا تدد  سوه  ان

سةفغ دددددد ساا ددددددياسةبيئددددددلاسبح هددددددلا)سةلسخ هددددددل(ا سةبيئددددددلاسةهرالإهددددددلا)س، راجهددددددل( ا  دددددددةدا  ددددددفاطها

سةففلدده ا تدد  سوه  انددلاخلدداساا بجددجسءسااطو هددرااس، ددا فا دد اسالإإت ددراا إةددداة هل ددلا

ضدج افا استدلاسةبيئدلاسةلسخ هدلاي االأتبر اسةق،اي ا هو،راوأ هلاسةففله ا تد  سوه  اط ديا

 س، راجهددلا فلددافا  اددياةك ددر ا  ائجددجسءساا دد اياسج،ددلاالأ يددرا ا  دددةداوأ هددلداط دديا ضدداا

سةجؤ دددلا سةجتدددرةلاسالإ دددفاب هلاة هو هدددرااس، رغدددلالمو دددفابلاسالإإت دددلا ص  هدددرايددد اس، لددداساا
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 سالإجسزددددددددددددددددددلاسةقدددددددددددددددددد،اويدددددددددددددددددددو اسةاغددددددددددددددددددالائاددددددددددددددددددديا ديددددددددددددددددددلاسة دددددددددددددددددددبلاةفلددددددددددددددددددا جاالأ سءا سخدددددددددددددددددددلا

ا(110ف ص2007ل سالإإت را.)درض

 قهدددلاستددددففلسفاسةففلددده االؤتدددد  سوه  ا دددياسالإإت ددددراابهريدددل ا كس، وههددددرااس،    ددددلا

لمفرغدددلك اطو هدددلاضدددج ا لاا ددد ا دددإ  ائادددياادددداا ولم ددد ناسة ةدددرءفا دددياالأ سء المر ضدددردلائاددديا  ددد ا

  كرتددها يفل بددرااس، ددا فاسةقددد،ا  دد يائةهصددرانددلاسالإإت دددرا ا ق ددف جفاستددففلسفاسةففلددده ا

ناوسدددداناةددددل ائ سافاسالإإت ددددلاسالإهجدددددلالم هةهددددلاولمل ددددلااؤ ددددلا اتددددرةلاسالإإت ددددلاالؤتدددد  سوه  ا 

ايكددددد ا  جدددددلاا
 
هدددددلاسالإإت دددددلاجدددددجءس

ُ
 سةقددددد،ا  دددددها ناومبددددداايددددد اقددددده ا د  دددددةلاسب فودددددااسةدددددد ا 

، ليفددددد  ا ددددددةداو وددددد ا هوهدددددلاسةففلددددده االؤتددددد  سوه  ا ددددد اوج  دددددزداط دددددياسةدددددج  اسةةهدددددرلالمددددد نا

ف ا2009ز،دددرا ددد اولماهددددقااتدددرةتصرا)طبددددرك اسالإإت دددلا  ددد نالميئتصددددراسبحهلدددلابشدددسلا يددددو ا  ر

ا(.14ص

  دددد اضددددداءايددددراوادددددلفا  دددد اضددددداءاسةفلمددددل رااسب ف ةدددددلاسةقدددد،اواسجددددد اس، وههددددرااس،    دددددلا

  هاق،ددراطدد ا  سءااتددرةتصراسة ددريهلا ولماهددقا هددلسد،راسةكبه ددل اددداناالأيددجا فل ددهاضددج افاوب دد،ا

اسج،دددلايدددرا  دددف لايدددلخلاسةففلددده ا تددد  سوه  ا ددد اولدددا جا  سءا طودددلاس، وههدددرااس،    دددلاالإ

اي اولمل راا  ضااس، ل ا  ت  سوه هراا  لسة ،راسبحفو لاةفلماهقاالأهلسم.

 مشكلت الدزاست كما حعكسها الأدبياث والدزاساث السابلت:

وههددددراا، فاطدددد اسةددددل ااسةددددد ا و دددد ا ناواددددافالمدددد اس دددد اخسة ددددكاسااالأاا دددد حددددل  ا،س  س اس

ارلم لايفل بدرااسةفكوهدلا  مدةلاخرغدلاالإ،حسايلارصا س، ة لاسةة افالم ناسةالرعاساس،    ل

 ا ي صر:اسةفلمج دجا قفمدر  ا وا ده ا  ااسةل ةدل اولمج دجاسةف درافاهلالإضاءاسةفغ  سااسةهرايط 

 سةف دف اا سةف وهددرا ا سالإشددرنلاسةقدد،اومشددأا دد ا ث د ايدد اسةددل لا  ه ددلاهدددداسةفلمددالاااولمفددرجا

 قددلالمددل ااوفغ دد ا ظددجفاسةهددرة اائاددياج،ددراادهرةددل ا هفوددلاط هصددرا دد اياسج،ددلايثددلاهدددداسالإشددرنل 

ة وكظورااص  اس،حسايهلا سطفبراهرايملاادهّرلا هفودلاط هد ا د اولبهدقايفف د اسة هرتدراا

 ياسج،دددلاسة ث دددد ايدددد اسالإشددددرنل ازهدددد ائناهدددددداسالإكظودددراا هف دددد ا  ثدددد ا  كريه هددددلا يج  ددددلايدددد ا

ئةهصدددددراس، ،ددددرااس،حسايهدددددلا ددددد اسةاغدددددالاة ث ددددد ايددددد اسةةئدددددرااسةةا ددددد فاسةقددددد،الاا  دددددفلهاا ناومدددددلا

ا(4ف اص2008)طبلسة  ف ا.س،حسايل

 دددراس، وههدددرااس،    دددلاسالإ دددئاةهلاالأ اددديا ددد اسةجطر دددلا جفورطهدددلاقبدددلا ناوفالاهدددراولموّا ا

س،حسايدددددددراابشدددددددسلااةدددددددي، ااددددددد اس لم دددددددجاهددددددددساسةدددددددل اا  ه دددددددلاةدددددددبهضاسالإفغ ددددددد سااسة هرتدددددددهلا
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ة دددددددل اا  قفمدددددددر  لا  جفورطهدددددددلا سةثاردهدددددددلاةفمدددددددب اهددددددددداس، وههدددددددرااي دددددددر لفا ي و دددددددلا

س،حسددددددايلاةفاددددددل  ابهددددددضاس، ددددددليرااسةقدددددد،الاا شددددددو ،راخددددددليرااسةل ةددددددلا  الاتددددددف ورلابهددددددضا

س، دددليرااسالإل ا دددلمادر، وههدددرااس،    دددلا  دددل سداا  مهدددلا سجفورطهدددلا  ةكهدددلاوادددلفاخدددليراا

يفهل فا  اي رلاااطل لفا اص اإةداد ،اواسج ابهضاسةمها رااسةق،ا هاناولماهقا  اهدرا

سةقددددد،اوادددددلي،راهدددددددااالأنشدددددلل دددددبهاج،دددددلاالأهدددددرا المر، دددددليراا المرةشدددددسلاسةدددددد اومشدددددلداودددددرافاب

قمددااا ج،ددجفاائاددي قددلا هددا اسة ددبهاا س، وههددرا ا وددرافاب ددبهاق ددلاسةددلط اسالإددر  ا  اسالإهكددا ا

الؤطددد فاسالإادددج ءفا سالإ دددواطلا سالإجةهدددلاطددد اسةاهدددرفالمدددل اهرا ودددرا مب ددد ا نا سدددان ا سةدددد ا و ددد ا

.)طثوددرن ا ددرلاواطهدلاسب فودداالمرةهوددلاس،    الم ااود ايدد اخدد لا ة ددزسفالمدل اهراالأتر ددل،ا دد اي

ا(7ف اص2003 سةجسيل ا

  هف  اس، وههرااس،    لاججءاي، اي اسب فوااسةهدرف ائإالاا افمدجا  اهدراط ديانا صدرا

لمددل لاخددلير لاة ل ةددل المددلا مب دد ا نا شددرايا دد ااتدد ا غددهرصلاتهرتددرااسةجطر ددلا جفورطهددلا

 سا ددددل ا يكلم،ددددراسةهل ددددلايدددد اسالإجس ددددرا)سة ددددج    اة،دددددداس، ددددليرا ا وةههددددلاقددددلاس صراسةدسوهددددلا الؤا

ا(.183ف اصا2004
ا

لالمددلاةدد ايدد اياايددراا  تددبر اوأخدددالمدد ا لمددااا سخددلاس، وههددرااس،    ددلسةهوددلا ةك ددر ا

سةك ددددر  ا ةدددددةدايدددد االأهوهددددلالموسددددرنايهجدددددلا تددددبر اسةك ددددر اةهددددف اس،حددددجصاط هصددددرا وةهه ،ددددرا

سةةشدلا الؤخةدرناةهدف اسةبهدلاط صدرا ط ج،دراا وثبهتصر ا   اسالإارلملايهجدلاالأتبر اسةق،اوإ  ائاي

 ددد ازدددرلاسةاقددداعادهصدددرا  ا ددد ابهيددد،را  رةفدددرا اددددانايهر، دددلاسالإهاقدددراا هدددلايددد اسةهاسيدددلاسة،ريدددلا

 ي ا تبر ا  در اسةهودلاسةفلداع ا ودرا سخلاس، وههرااس،    لاسالإ رطلفاط يا  ر اسةهولا

ر ايدددداالاسالإكظوددددلا  هددددلسد،(ا نا ددددفة، اسالإفلدددداعالماضددددا ااتددددرة2015)اسةشددددر    شددددراائاددددياإةدددددا

ب يددددر اسة،هسددددلا ا المأهددددلسما  ظددددرفا  ددددجسي ا  نشددددللاسالإكظوددددلا ط قفدددد المرةهددددري  نادهصددددرالؤالإددددرفا

ا .الؤ سا اة وكظول

ئناس، وههددددددرااس،    ددددددلايددددددلطافا  اددددددافاة هوددددددلا  رتددددددفوجسا اد دددددد،اا  ددددددزفا ترتددددددهلا دددددد ا

ايد اقلرطدرااسب فوداايل دا اوس
 
ريدلا   سادايداايكظورااسب فوااسالإلنل ازه ا شسلاقلرطر

   سااسةالدددرعاس، دددرصا سةالدددرعاس،حسدددايل ا يددد ااددد ا  ددد يائ سافاس، وههدددرااس،    دددلاسةهج هدددلا

 الؤت يهلاي اخ لاسطفور هراط ياسالإشرا لاسةشهبهلا سالإفلداط نايد انرددلاةبادرااسب فوداا

    ددل ائاددياسالإشددرا لا دد اي ددرلاااسةهلددرءا سبحبددلا  هددلاالأجددجا سةثدداس اط دد اسة دد سي ا سالإشددراقااس،
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اةلمهددلسماسالإاضدداطلا سالإفمدد لالمددرةةاجا
 
 ط هدد ادددانايهظدد المددجسي ا يشددراقااسةهوددلاس،  دد  ا داددر

 سة جئ نا سالإج فا دحر راس،حج  ا سةفصحجا س، ةرما سةصحلا سةفه ه ا سةسداساةا الأةةدرلا

 سالإهددرد ا دد ايشددراقاا  ددجسي المهلهددلا وكوا ددلا شددولا دد اقاسي،ددراس،حاهاددلاوكوهددلاسالإدداسا اسةبشددج ل ا

الأيدددددددددجاسةدددددددددد ا  دددددددددفاجهاسةفهودددددددددقا ددددددددد اية،دددددددددافاسةه قدددددددددلا ددددددددد ائةدددددددددرااشدددددددددواا  ا  ددددددددد االأهدددددددددلسما

  تددددد  سوه هرااسالإفمددددد لالمرةهودددددلاس،  ددددد  ا يدددددل اجا وددددد ا قلاوددددد اط ددددديا تدددددفوجسا لاةفكةهددددددا

خلل اسالإ فاب هل. ي اا ادا  الاالملا  ناوساناهكرياست  سوه هلا ه ،اسةج  اس،    لاسةقد،ا

لا بلمددجس اا زدد اسةاارلمددل ا يدد اادد اضددورناجددا فا ستددفوجسا لاسةهوددلاوجيدلائاددياوكاهددلاسةهوددلاسةهج دد

اف(.2009س،    اسةهج ل.)طبلسة  ف ا

 ةاددلاوكاّطددراسةلاستددرااسةقدد،اوكر ةددراولددا جا  سءاس، وههددرااس،    ددلا وةههددلا   اسهددرا

ف(ا استدددددلادصدددددلماوادددددل  اومدددددااايا ددددد  اةفةههدددددلا  اا2001سالإفكاطدددددل اد ادددددلا جدددددج اسةمدددددبر ا)

لاسالإمددج لا ددد اسةهل ددلايددد االأنشددللاسةفه هوهدددلا  جفورطهددلا سةثاردهدددلايثدددلاس، وههددرااس،    ددد

وةههدددلا  ااس، وههدددرااس،    دددلا ددد انشدددجااارددددلاسالإاسةكدددلا ص  هدددرايددد االأنشدددللاسةثاردهدددلاسةقددد،ا

واددافادصددراس، وههددرااس،    ددلاسالإمددج لايارا ددلالمكوددرإجاس، وههددرااس،    ددلا دد اسةالا ددرااسالإفلمددلفا

لملفادصلما تفةر فاي او را اهددداسةدل ل ا واغد را فدرة اسةلاستدلاالأيج  هلا سالإو  لاسالإف

ئادديا ناس، وههددرااس،    دددلاة،ددرا  اادهددرلا ددد اسب ددرلاسةفه ه ددد،ا   صددرا  حددرالمرةةهدددلاسةهل ددلا ددد ا

المجسي ايلمااالأيهلا  ه ه اسة برا.

 استدلاهدلدرائادياسةفهدجمائادياولدااا Peter Crampton, and others (2001) جدج ا

سةثرةددد ا)سةالدددرعاص ددد اس،حسدددايلاسةددددد الاافصدددلمائادددياسةدددج  (ا ددد اسةهكر دددلاالأترتددددهلاا  ااسةالدددرع

لمرةةئدددددرااسةيدددددههةلا ددددد ا ها   كلس. قدددددلاسطفودددددلااسةلاستدددددلاط دددددياسالإدددددكفياسةفدددددرا   اسةفدددددااهالا ددددد ا

 غدد ا ولم هددلاتهرتددلاسةالددرعاسةثرةدد ا دد اواددل  اسةهكر ددلاالأترتددهلا قددلاساو ددجااسةلاستددلا دد ا

رلمالاسالإشدددددددردصلا سةاادددددددرةقا سة فدددددددها يادددددددرلم ااالأ ددددددد رصاتدددددددبهلاإةدددددددداط دددددددياسةلاستدددددددرااسة ددددددد

سالإ ددئاة نا سةفاددرا جاسة ددكا ل.ا ووث ددراطهكددلاسةلاستددلا دد اخو ددلاطشددجايكظوددلايدد ايكظوددراا

سةالرعاسةثرة ا  ا ها   كلس ا قلاواغ راسةلاستدلائاديا ناهكدريا  اادهدرلاة الدرعاسةثرةد ا د ا

ا،حسايهلا  اسةج لمهل.واد  اس، ليرااسةق،ا ف او ره ،راي اقبلاسالإإت رااس

(ائادديا ناسةفلمددل رااس،حرةهددلاقددلادجضددرا2002 وددراواغدد را استددلائقبددرلاسة ددورةاةلا)

ط ياس،حسايرااضج افا هج جا  ااسةالرطرااص  اس،حسايهلا د اسةفكوهدلاسب فوههدلايدااضدج افا

ئلمددددددجس ايددددددراةل وههددددددرااس،    ددددددلايدددددد ا   ساالمددددددرا فا دددددد اواددددددل  اس، ددددددليرااسةفه هوهددددددل ا   ااهددددددددا
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د اس، دليرااسةفه هوهدلاس،حسايهدلاس، وهه
ّ
راا  ا ط اقير راسةفه ه  اة لاسة  جا  ه لاوا 

المرالإلساكاس،حسايهل ا اداا ةرءفاسةهو هلاسةفه هوهل.

ف(ا استدلاسهفودرالمدل ااسالإكظودرااص د اس،حسايهدلا د اوادل  ا2002)ا Hinton جدج ا ودرا

رفالمرةددددلطافا سةفاطهددددلاسالإها ددددرااسةهرج ددددلاة ولمفددددرج نا سالإ،وشدددد نايدددد االأةةددددرلا الأتددددج ا سةاهدددد

 سةجطر ددددددلا سةفه دددددده ا  ددددددجسي اسةفأههددددددلا و بهددددددلا زفهرجددددددرااسةهرةةهددددددلا  جفورطهددددددلا سةة ج ددددددلا

ا سالإر  ل.

ف(ائادديا ناهكددريا   ساا ترتددهلاةل وههددرااس،    ددلايدداا2005 واغدد را استددلاطدداضا)

ئادددياسالإدددلساكايددد اخددد لاوادددل  اسةفوا دددلاةلمنشدددللا س، دددليرااسةقددد،اوادددلفالمرالإدددلساكالمر ضدددردلا

ا–سالإ ددرطلسااسةههمهددلاسةقدد،اواددلفاة وددلساك االإ ددرطل صراط ددياودداد  اسزفهرجر صددرالممددةلا سةودددلا

   غدراسةلاستدلالميدج افا جدا امةهدلاة فم دهقا سةفهدر نالمد ناس، وههدرااس،    دلا سالإإت ددراا

اسةفه هوهلا إةداالإاسج،لاسةمها راا سالإش  ااسةق،ا هاناسةهو هلاسةفه هوهل.

  سااسةقدد،اوإ فصددراس، وههدرااس،    ددلا دد اسب فودا اسالإددجاسةددد ا يودراتددبقا فأدد ا هوهدلاالأا

 فل دددهاسةبلمددد اطددد ا ديدددلاسة دددبلاةفةههدددلا   اسهدددرا ولدددا جا  س صدددر ا قهدددلايدددلخلاسةففلددده ا

 تددددددد  سوه  ايددددددد ا هددددددد اسالإدددددددلسخلاسةقددددددد،اويدددددددو اجدددددددا فاالأ سءالمر، وههدددددددرااس،    دددددددل ازهددددددد ائنا

واكهرودد اسةةهرةددل ا يدد ا هدد ائيسر ددرااكة ففلدده ا تدد  سوه  اياايرودد ا يةرههودد  ا وددرا ناةدد ا

هدساسالإ فا اي اسةففلده ا  د ا  درطل راط دياسةاغدالائاديايدرا مب د ا نا سدانا ا  يدهكرا يدرفا

سالإو ددددد ايددددد االأهدددددلسم ا  يدددددرفاةدددددجناسةهودددددلا ي دددددراسو اةفغه ددددد اسةاسقدددددا ا ق دددددرطل راط دددددياةدددددج ا

ف ددد المكدددراط دددياسةاسقدددا ا زفودددرلاااسالإو كدددل ا بلمدددلسعاسةاتدددرةلا الأ  سااسة  يدددلاةسدددلاي صودددرا ا  

 ط ددياياسج،ددلاسةفغه دد ادهدد اطدد اةج ددقاسالإاس  دددلالمدد نالمددلسةلا سخفهددراساايفهددل فا ا  يدداا يريكدددرا

الؤيسر ددددددددددددددراا سةتصل ددددددددددددددلسااسةقدددددددددددددد،اوددددددددددددددإاجاط ددددددددددددددياطو هددددددددددددددلاسالإاس  ددددددددددددددلالمدددددددددددددد ناسةبددددددددددددددلسةلا  خفهددددددددددددددراا

ا(145ف ص2005لمه صرك.)طبرك 

هددددلاسةففلدددده اوددددلاياس، وههددددلا هو يدددد اخدددد لايددددراواددددلفاط ددددياس، وههددددرااس،    ددددلا نا

   ادا دد اوكظدده ا طورة،ددر ا  دد اووددراكاسةففلدده ا دد ايفف دد اسالإ ددفا را ا واددافالماطددلس اطددلفا

  دداسعايدد اس، لدد ا ط ددياا تدد،راس، لددلاالؤتدد  سوه هلا  هددللايددرا  جي،ددرايدد اخلدد اطوددلاو ةددلا

  دددد ياس، وههددددلا دددد الملس ددددلاطو هددددلاسةففلدددده ائاددددياولمل ددددلا اددددرناسةادددداّفار ا  ناز دددد اولبها،دددد

ةةجصاسالإفرزلا يري،را سب رةجاسةق،اوفاقاا ناواسج،،را د اسالإ دفابل ا إةددا  ارناسةيه ا س
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يدددد ا جددددلاولمل ددددلاي يدددد استدددد  سوه هر صراسالإ ددددفاب هلا دددددجصا  ددددر اسةاغددددالاة،ددددرا الؤيسر هددددراا

ا.سالإفادجفاةلفصرا سةق،ا  رطلاط ياولماهقاهدداالؤت  سوه هرا
ا

  دد اضدداءاتدد  اس، وههددرااس،    ددلالمرالإو  ددلائاددياولماهددقاجددا فاس، ددليرااسةقدد،اواددلي،را

  ددددهاط هصدددددرا ناوادددددافابهو هدددددلاسةففلددددده ا تدددد  سوه يا  فل دددددهاإةددددددايددددد اسب للددددد ناسةاهدددددرفا

لمفلم هدلاسةبيئدلا إةدددابغدجضاسوفدرإاسةاددجساسااسة د هول ا يدد اهكدرا فهد ناط ددهص اولم هدلا ولمل ددلا

 وددأا  اهدددداسةهاسيددلاط دديا  سءاس، وههددرااس،    ددل ا قبددلاسةاهددرفاسةهاسيدلاسةبهلهددلاإسااسةمدد لاا

لممدددهرصلا  ضددداا تددد  سوه هلاس، رغدددلادصدددرالالمدددلا ناوادددافالمرةفلم هدددلاسةبه دددا اة بيئدددلاسةلسخ هدددلا

 س، راجهدددل ا إةددددايددد ا جدددلاسةفهدددجماط ددديا سقه،دددراس،حدددراي ا   ددد ه ايدددرادصدددرايددد اجاس دددهاقدددافا

ا  صل لساا يالميئتصراس، راجهل. ضه ا يالميئتصراسةلسخ هل ا يرادصراي ادجصا

 وفلمدددل ايشدددس لاسةلاستدددلاس،حرةهدددلا ددد اسة  دددرؤلاسةدددجةي،اسةفدددرا :ا هددد ا و ددد استدددففلسفا

لمر، وههدددددددددرااس،    دددددددددلالمرالإو  دددددددددلاسةهج هدددددددددلاا ودددددددددلخلاةفلدددددددددا جاالأ سءاسةففلددددددددده ا تددددددددد  سوه  

اسة ها  ل؟

 حساؤلاث الدزاست:

ارةفرا : كبثقاط اسة  رؤلاسةجةي،اي واطلاي اسة  رؤلاااسةةجطهلان

اسةفلم هلا .1 اضاء ا   اسة ها  ل اسةهج هل المرالإو  ل اس،    ل اس، وههرا ا  سء ا سقا ير

 (؟SWOTسةج رع اتاساا)

لمر، وههرااس،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  لا  ااسةفماااسالإا   اةفلا جاالأ سءاير .2

ا(؟اSWOTضاءاسةففله ا ت  سوه  المأت ا اتاساا)

 أهداف الدزاست:

دددلاسة،ددددلماسةدددجة
ّ
اسةففلدددده ا تدددد  سوه  ي،اة لاستددددلا دددد اولمل دددلا هةهددددلاستدددففلسفا فوث

لمر، وههددددرااس،    ددددلالمرالإو  ددددلاسةهج هددددلاسة ددددها  ل ا  فةددددجعايدددد اهدددددساا وددددلخلاةفلددددا جاالأ سء

اسة،لماسةجةي،اهلد نادجطه ن اهور:

ا .1 ائاي اضاءاسةفهجم ا   اسة ها  ل اسةهج هل المرالإو  ل اس،    ل اس، وههرا ا  سء  سقا

 .(SWOT)اسةفلم هلاسةج رع اتاسا

االأ سءاغهرصل .2 اةفلا ج ا  ااوماّا اسة ها  ل اسةهج هل المرالإو  ل اس،    ل لمر، وههرا
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ا.(SWOTضاءاسةففله ا ت  سوه  المأت ا اتاساا)

 أهميت الدزاست:

او - اولا ج ا هوهل اوإ ل اسةق، اسةهرالإهل اسةفاج،را ايا اسةلاستل اس، وههراا  ق   سء

 س،    ل.

 .ةفلا جاالأ سءالمر، وههرااس،    لوةهلاسةلاستلا  اسةففله اسالإ فاب  ا -

ا اُ - ا ،  اسةفماّا اسةق، اس، ل لف اةلم  سا اي فلملال ااؤ ل ا   اا مب  سالإا    وإ فصرا ن

ااسةففله ا ت  سوه  .  اضاءاس، وههرااس،    لا

ا هلّا اُ  يإت رو  س،    ا سةهول   ر  -   الأدجس  الأي  الإ فا ا  واا ور رياهرت 

اي   سةل ل       دجس س نر اس تاسء  سةةاجسء الأصكهرء لم ن سةفاس نا طاسيل  طري 

 .   لا    جورطرا

اسةد ا - اسةهج هلاسة ها  ل اسالإو  ل اسةد ا هيش  اة اسقا اسةلاستلاستف رلمل وأ لاهدد

 فل هازشلاج،ا اجوهاايكظورااسب فوااسةجتوهلا ص  اسةجتوهلاةفلماهقااؤ لا

2030. 

 سةفكوهل     س،    ل  وههراس،   اا   ر ف    سةلاستل هدد   ،   ن سةبرز   فاقا -

ا يورا كه ،
 
ا    سب فوا  ط ي س، وههرا هدد ط ي ئ  رلمر  . سزل من 

 الخعسيف الإجسائي لمصطلحاث الدزاست:

ت:  الجمعياث الخيرً

س، وههدددرااس،    دددلالمأ صدددرا تددده لادرط دددلا شدددبرعاا(Ducker, 2000, 1) هدددجما    ددد ا

سزفهرجدددرااسب فوددداايددد اخددد لايشدددرا لاسالإددداسةك نا  ة ددد، ا ا ودددرا  صدددراوفو دددزالمادددلاا ب ددد ايددد ا

اط يا اضاسةاسقا.ا
 
اسالإج  لا  االؤ سافا زج لاسةهولا ياسج،لاسالإش  ااطو هر

ةقدد،ا صددلمائادددياكسالإكظوددرااس لمأ صددر  هددجماس، وههددرااس،    ددلائججسةهددرا دد اهدددداسةلاستدددل

وادددل  اخدددليرااة و فوددداازهددد ا ه ددداالملمرجدددرااسةدددد  الاا  دددفلههاناتدددلازدددرجتص المأ ة ددد، ا

تاسءانر راس،حرجدلاير  دلا  ا دحهلا  ا ه هوهدلا  اص د اإةدد ا وادافاط دياسةف  طدراا سة،بدرا ا

 .   ايكظورااص  اهر دلاة ج  ك
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ا

 الخخطيط الاستراجيجي:

ئججسةهدددرا ددد اهدددداسةلاستدددلالمأ ددد كا تددد ا ا ظدددري ايفسريدددلاا هددجماسةففلددده ا تددد  سوه ي

 ادددددافاط ددددديا ضدددددااومددددداااي دددددفاب ياةل وههدددددرااس،    دددددلايددددد اخددددد لا استدددددلاسةبيئدددددلاسةلسخ هدددددلا

 س، راجهددلاة،دددداس، وههددرا ا  ضددااس، لدد ا سةبددلسةلا تدد  سوه هلاسةقددااوو  صددرايدد اولماهددقا

ااؤ تصرا اترةتصرا ت  سوه هلا ياسج،لاسةفلمل راك.

 النظسي للدزاستالإطاز 

 جمهيد:

 هف  اسةلاستلا سةففله ا سزلفاي ا داسفاسةهودلاس،  د  اسالإدكظ اة دفف  ايد اسةدكو ا

سةفا هددل اسةددد ا  ناشددداستددفةر اايكدد اسالإإت دددراا سةهوددلاس،  دد  ا دد ايجز ددلايدد اسالإجسزدددلا

لا الآنا  اولاسة  سي اسةفلا ج لا سةهولاط دياساوةدرعام سءاسالإداوة نايد اخد لاسةدل اسااالؤ سا د

سةقدد،اومفاددلالمرةهوددلائادديايجز ددلاسةهلددرءاالأ  دد ا ولماهددقاالأهددلسمايدد ا قمددجاسةلددجن ا هدددسايدد ا

شأ  ا نا صح اسةتصولاسالإ مالالمرةهولاس،    ابهلفاسةالافاط ياسةففله اسة  ه ا  غدو ا

لمرةهشددداسةهلا سةففدددب ا ةهدددفو  ايددد اولماهدددقاالآيدددرلاسالإهادددا فاط هددد  اةددددساندددرنايددد اسةيدددج ا ا

استراا خل اي فاب هلا    اط دياضدا صراةفةدر  اسةاقداعا د االأخلدرءا ضااست  سوه هراا  

 و جساهر ا زقاا  فلهااسةهري انا اوةرعالمأ سءاسةهودلاس،  د  اسة دها  ابشدسلا ديدلايودرا

هدااط هدد االآن ا دددقا تدد،ا يهددر   ايلا تددلاوكمددها دد ايمددلحلاسةهوددلاس،  دد  ا  لمفددرجاإةدددا

وددددرا فورمددددلاايددددااولماهددددقاس، ليددددلاانشددددلتصراوظددددردجاس، ،ددددا ايدددد ا جددددلالم دددداافا تددددرةههاسةهوددددلالم

 يشج طر صراسب ف ةل الملا  يااس،ح الاالإشرنلاسةهولاس،    ا د اسةدلسخلا س، دراجا سة صداضا

دصراط يا تركاقا  اط ياسالإل اسةبههل ايااس،حجصاط ياسةفم هقاسالإ فوجالم ناسالإإت راالمورا

   صدرا هودلا د اخكدلنا سزدلا  د اا جدااي اطلر صرا    بصراس،   فا سةهلرءاسالإكفظدجاي صدرالاتدهور

تدددرزلايشددد   لا سزدددلف ا  ددد الملمرجدددلاة  ددد  اسةددددلؤ  ا   دددر ايددداسا اارلمفدددلا مدددجماي صدددراط دددديا

اف(2015)سةهاهل ا .سالإشج طراا  اسةلسخلا س، راج

ت:  مفهىم الجمعياث الخيرً

دددددلاس، وههدددددرااس،    دددددلاجوهدددددااسة،هئدددددرااسةقددددد،الااو بدددددااالأج،دددددجفاس،حسايهدددددلالموفف ددددد ا
ّ
وث
ُ
و

 ا وددددراويدددد اسةهل ددددلايدددد اس،  دددد سءا سالإففممدددد نا دددد اشددددقااسب ددددرلاا ا  سدددداناهددددلد،راي ددددفا ر صر
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سةجةي،اهااسالإ رطلفا سالإفربهلا  اولماهقا هلسماوكوهلاسب فوهراابغضاسةكظجاط اسةدج  ا  ا

ا(.Forbas& Peltenburg, 2001)  فةرعاي اهدداسالإ رطلفا

هلاسالإ فا لا  اسالإكظولاسةق،ا(المأ صراكسةازلفا جفورط34 ا2006 قهجد،را)طبلاسةار ا ا

وفسدددددانايددددد اي واطدددددلا ددددددجس اة،دددددراقددددداس  ناولمدددددل ا  اولم ددددد اط قدددددراا تددددد ا هراا دجس هدددددرا ة،دددددرا

اي واطلا هلسمايش   لا يفبر ةل.ا

(المأ صددددراو ددددداسالإكظوددددرااسةقدددد،ا شددددجماط هصددددرا  سافا61 ا2002 وددددرا هجد،ددددرا)لمددددلاا قكددددر   ا

اددددافاالأهددددرا المانشددددر صرا وأتي دددد،را دددد اسةشددددئانا جفورطهددددلالم و،اا ددددلايمددددجاسةهج هددددل ا سةقدددد،ا 

لميئددددر ص اسب ف ةددددلالمرطفبراهددددراسةاتدددده لاسالإكرتددددبلاةف بهددددلاسزفهرجددددر ص اسةثاردهددددلا  اسةفه هوهددددلا  ا

اسة  دهصهلا ا إةداط اةج قاس، ،ا اسةفلاطهلا سةفم هقايااس، ،ا اس،حسايهل

    سةل ةدل لموإت درا ة،در لااغد ل ا لمهدل ص   كيكظورا لمأ صر  هجماس، وههرااس،    ل

 ي واطدرا    و دداسالإإت دراا ددجس   د   قهودل س، درص  ة الدرع سةفربهدل سةج لمهدل سالإإت را

 تداسء س،حج درا  لمد او دد وفدر  سةدد    رةادلا ةلإن درن  سةلبهههدل س،حج درا يد  قا صدر   دفول

 سة هرتدهلا  قفمدر  ل س،حادانا ،حور دل يدلنل ي فودا  قريل    ي سالإإت را هدد  نر ر

 سةم درءك.)الأصر ا   ةةدرل نراق هدرا بهه صدر ي واطدرا ،حور دل    يههكدل لسم هد ، ليدل   

ا(30ف اص2015

 سوةدرن لمواجده ومشدأ يهكا دلاي دفا ل ك  مدهل لمأ صدر  ودرا هدجماس، وههدرااس،    دل

   نا سةهدرف  صد اسةمدر،  يشدج طل  هدلسم ةفلماهدق   د رص تدبهل طد   ادل ل طدل  لمد ن

يكةهدددلا ةفلماهدددق    الأطيدددرء لمددد ن سق  دددري  دصدددلم سالإدددرا   سةدددج   ج ددد، ستدددتصلسم

ا(6ف اص2012  مهلك.)سة   ، ا

  امدددلالمر، وههدددلاس،    دددلاةفلمةدددهناسةادددجمناسة دددج  المأ صدددراكندددلاجوههدددلاخ   دددلا نشدددلرا

ددددراازسددددرفاسةكظددددرفاالأتر ددددل،اةل وههددددرااس،    ددددلاةفلمةددددهناسةاددددجمنا ط ددددياي ددددفا اسالإكلاددددلاةبا 

دد
 
س ا يددرا فمددلالمدددةدا  ا فةددجعاطكدد اسة ددج   ادصددلما ه دده اسةاددجمناسة ددج  :اودد  فا زةظ را و ا ددل 

ي ا صجسض ا  ساناياجهرا  اطرغولاسالإكلادل.ا  امدلالمةدجعاس، وههدلاندلاددجعاودربااةل وههدلا

دددراازسدددرفاسةكظدددرفاالأتر دددل،اةل وههدددراا  نشدددلوا  ا مشدددأا ددد ايلمردظدددرااسالإكلادددلا  ايجس جهدددراةبا 

ا(.17هد اص1429س،    لاةفلمةهناسةاجمناسة ج  ك.)سةبلا ا

ل ايه،دددلا استدددرااسة هرتدددرااسةهريدددلاة وإت دددرااس،    دددلالمرةالا دددرااسالإفلمدددلفا قدددلازددد
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دلا د ا)  دب  ا
ّ
ي واطلاي اسالإهر   اسةق،ا و  استففلسي،را  ا هج  اس، وههرااس،    ل اوفوث

ا(:24ف اصا1997

  نا فادجاةل وههلاشسلاات ،اة اغةلا تفوجساائايازلاير. -

  لاا  تصلماسةج  . -

 زسايهل. ناوسانايإت لاص  ا -

  ناو بااالؤ سافاسةدسوهلاة وكظولاي ا سخ ،ر. -

 واد  اقلااي اسالإشرا لاسةفلاطهل. -

  ناوساناص  اخرضهلا،حج ايه ن. -

ت بالمملكت العسبيت السعىدًت:  أهداف الجمعياث الخيرً

هدددلاس، وههدددراا
ُ
شدددج داهدددرفالاا و ددد ائصةرةددد ا ددد اةج دددقاسةفكوهدددلا سةفادددلف اةددددساس،    دددلا 

رلا ب د اةظ،ااهدر ا ودراقدليراة،دراندلاتدبلاسةدلط اسالإدر  ا س،حور دلادالا دسدحراسةل ةدلاي د

 سةار ا هلاسالإفرزلاةفبرشجاطو ،رالمسلازج ل.ا

  اا تددددددده المددددددد ناسةةدددددددج ا سةل ةدددددددلاد ددددددد،ا ةه دددددددلالمرلااوادددددددرءاس،    دددددددلاو هدددددددهاس، وههدددددددراا ا

ب  مدددددهلاسةةدددددج اطددددد اةج دددددقانشدددددجاسالإهجددددددلا سةددددداع ا اارددددددلاسةل واجسةهدددددل ا  هبئدددددلاس، ،دددددا ا

 ورطهلاالإج لايد اسةفكوهدلا جفورطهدلا  قفمدر  لا سةفدأا  ا د اسة هرتدرااسةهريدلاسةةج  لا س،

يمدددجاط ددديااس،    دددلا ددد زهددد اوجو دددجاج،دددا اس، وههدددراا ا  هوهدددقاية،دددافاسةفيدددري ا جفودددرع 

يلمااا تر ل،اهاا هبئدلاج،دا االأددجس ا س، وههدراا زدلسةاسةفكوهدلا د اسب فودااةمدر، اهدإلاءا

  ص ا الؤتدد،رفا دد ايددإس افاج،ددا اسةل ةددلا دد او بهددلا زفهرجدددرااالأدددجس ا س، ورطددراا زددلايشدد 

ا. الؤن ر هلا  جفورطهلا  قفمر  لاة و فوا

 شدد  ياس، وههدددرااس،    دددلا دد اسالإو  دددلاسةهج هدددلاسة دددها  لا دد اي واطدددلايددد االأهدددلسما ا

ا(5-4ف اص2003 و  ائ  ر هرادهورا   :ا)طثورن ا سةجسيل ا

ا سةهه ،اةلمتجاسبحفرجلا سةةا  فا.اوال  اسالإ رطلساا سةلط اسالإرا  -

 وال  اسالإ رطلساا سالإها رااسالإر  لاةل ،رااسالإكسا لا  اس، راجا. -

 سةهولاط ياادااي فا رااالأتجفاسة ها  لا اطر لاالأيايلا سةلةاةلا واطهلاسالإج ف. -

 شجسءايكر لا  اولم  ناي ر  ا  ا داائ  راسا. -

 اطر لا تجاسةس كرءا سالإل اراا الأاسيلا الأ فرفا سالإ ك نا سالإهرق ن.ا -

- .
 
ا ج ل ر

 
 ي رطلفاسالإهرق ناطا هر
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 الؤت،رفا  ااداا شوالاي فا اس، ليرااسةصحهلا  اجوهااسالإكرةقاس، غجسدهلا. -

  هفورفالمفلا جا ضااسالإج فا  اسالإكرةقاسةج ةهلا  اسةبر  ل. -

 اسةكاسط اسةصحهلا سةثاردهلا سةفه هوهلانانشرءا  اااطر لاسةلةاةلا  هفورفادصراي -

 زير لا ا رضا ةةرلا يجس جا ةهر ا.

  هفورفالمفلا جاسةالاساا سالإ،راسااسةةكهلا سالإ،كهلاة وج ف.ا -

 ي رطلفا برااسة  . -

 نشجاسةاع اسةثار  ا سةل  ،ا  جفورع ا سةمح الم نا دجس اسب فوا. -

 اا س،ح ارااسةلاستهل.ئججسءاسةبلماةا سةلاستراا طالاسةكل س -

 ددد، ا ددد اولماهدددقاطدددل ايددد االأهدددلسمازهددد ا
ُ
  فأددد ايودددراتدددبقا ناس، وههدددرااس،    دددلا 

  دد، ا دد اوج هددلا دددجس اسب فوددااةهسا دداسايهفوددل  اط ددياإس صدد  ا وكوهددلاسةفة  دد اسةه  دد،ا سةكرقددلا

ا بطوددرلاسةهاددلا دد اس،ح دد اط ددياسةهددر ساا سةفارةهددلا  كددرءا ةدد ا ددففياسةها  هددلا قه دد ايدد اقهوددل

 سةه   ائضردلائاياوج هلاالأدجس اط ياسز  سفازااق، ا زااناالآخج  .

ت  خصائص الجمعياث الخيرً

ف ا2013 وفوّ دددزاس، وههدددرااس،    دددلالمو واطدددلايددد اس، مدددرة اي صدددرا)طبدددلاسالإكمددد  ا

ا(ا:243صا

سةالافاط ديا هدجماخمدرة اسب فودااسبح د ا ا ولمل دلايشد  و ا سزفهرجدراا ددجس دايد ا -1

 سةجطر لاسب ف ةل.س، ليراا   ج ا

سالإج  ددددددلا تددددددجطلا تددددددف رلملا ا سالإ،ددددددرافا دددددد اسوفددددددرإاسةاددددددجساسااسالإكرتددددددبلا دددددددقاسالإ ددددددف لساا -2

 سب فوههل.

سةفم دددددهقا سةفهدددددر نايدددددااس، ،دددددراا سالإإت دددددرااسالإشدددددردصلا  اإسااسةمددددد لاسالإبرشدددددجفا  اص ددددد ا -3

 سالإبرشجفاةلط اسةهولا ولماهقاالأهلسم.

صدددددلماوبدددددر لاس،  دددددد ساا ولماهدددددقايج دددددلايدددددد ا  ةفدددددر اط دددددياسالإكظودددددرااسبح هددددددلا سةل ةهدددددلاد -4

  تفةر فا سةفهر ن.

ا -5
 
سةاددددلافاط دددديانشددددجاااردددددلازادددداناسةلةددددلا ازهدددد ائنايهجدددددلاالأدددددجس الملمادددداق، ا هددددلا يددددجس

اة    اةلحمالاط ياهدداس،حاان.
 
 ضج ا ر

ة،ددددددراي واطددددددلايدددددد اسة ددددددورااس،    ددددددلا(ا ناس، وههددددددراا6اصا ف2017  دددددد جاطلهددددددلا)ا
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ا
ّ
 :لا   س، مرة اسالإش   لاوفوث

سةفلاطهلالموه اا  صراواافاط ياسةهولاسةفلاع  ا  اسةهولا  نايارلملاير   ا هاا -1

يرا فل هاي فا ايه ناي اسةاع اةل ا طير صرا المورا إ  ائاياوأحهتص الم جءاي ا

  قتص ا ج،له اي ا جلاسةهولاسةهرف.

لاا   يائاياولماهقاسةج   ا هاايرا و زهراط اص  هراي ايإت رااسةالرعاس، رصا -2

  هلاسة   ائاياولماهقاسةج  ا زلاخمرةم،راالأترتهل.سةق،ا

  تفا ةهل:الموه اا  صراي فا لاط ات للاسةل ةل. -3

اصر لا   يائاياسةاغالائةهصر   رةفرا اة،را -4 الموه اا ناة،ر سةغر لا  اسةل اا سةاوهةل:

    ساايهكهلاو ةلاولماهقاهدداسةغر ل.

سالإاسةكل ا زااناالؤن رن ا  صراووثلاججءساي ايكظايلا    ا شفولاط يايةرهه ا -5

 سة  ري  ا  ط  سمالمرلآخجا سالإشرا لاسةشجطهلاسةلتفاا ل.

ا  جفورطهل ا -6 ا  ا سةصحهل ا  قفمر  ل  اسة هرتهل  ا صف المسلاجاس هاس،حهرف   صر

  سةثاردهل ا سة  لما ل ا سةبهلهل.

ا و  ا -7 الا اسالإلنل اسب فوا ايكظورا اط هصر اوإت، اسةق، اس، مرة  اهدد   ل ن

مادصرا وكظولاة،راشجطهلايوراتلاسةهولاسةد ا نشأااي ا ج   ا لااولمظ ا ط  س

ايفل برااستفلسيلا اي ا ه  اإس صر ا    اسالإلنل  ايكظورااسب فوا المرق  لمرةابالاي 

ا ا ا سةصحهل ا  قفمر  ل  اسة هرتهل  اجاس هاس،حهرف اط ي الازفاس صر ا ظجس سةفكوهل

دةداوفيو ا ه اشج نا تفلسيلا  جفورطهل ا سةثاردهل ا سة  لما ل ا سةبيئل ا  

او  لا ائن ر هل ا وكوهل ا  تفا ةهل ا سالإإت هل  االؤاس  ل  اسةلاسطهل نرالإشرا ل

ا سالإشرا لا المرلآخج ا  ط  سم ا سة  ري   االؤن رن  ا زاان اسالإاسةكل  يةرهه 

 سةلتفاا ل.

تالمبادئ التي جلىم عليها الجمعياث   :الخيرً

يبدر باو هدلاسةهودلادصدراقدرة اط ديا قفكدرعا سةجضدراط دياطدلفاس،    دلاواافاس، وههراا

المرالإشرا لاسب فوههلاةفلماهقا سةفكوهلاسالإ فلسيل ا ي اهدداسالإبر ب:

سالإ در سفاسالإ د ك  ف:ا  د اسالإ در سفاسةقد،اودإي المرة  در  ا د اسةاهودلاالؤن در هلا سةاسجبدراا

س، ،دددلا سةفكدددرد،اا س،حادداناسةار ا هدددل ا ودددرا  صدددراو ددده اي دددرلااة فةدداناسةةدددج  اطددد اةج دددقالمددددل

ا  ر  الم ناسالإج فا سةججل ا ة  صرالاا صولاسةةج نالم ناس، م  ن ا   ها لاا سدانا
 
س،حج ا   ير
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وددداا اسةاودددرة اسةاهر  دددلاةددد اط قدددلالمو دددأةلااالأ اادددلا سةددددنااف ا ب ودددرا فيدددااالإههدددرااسة ةدددرءف ا

  ثد ايد انا صدراا  نازقاسالإج فالاا الاط ازدقاسةججدلا ا  ناسالإشدرا لاسة هرتدهلاة ودج فاةي درا

 ا   ناإةدددداتدددهةفالاسب فودددااس،    دددلازادددراة،دددر المدددلائ صدددرا سجدددهاط هصدددرالممدددةتصرائن دددرنانريدددلا

ا(40 ا2001واس   .ا)خرو ، ا

زور لاس، ورطرااسةيههةلا سةةا  فاا الأق هراا يلمرا لاسةفوه زاضلهر:ايبل اوإتد،ا

 .ط ه اجوههراازااناالؤن رنا سةلدرعاط االأق هراا يلمرا لاسةفوه ز

س،حج دددلا  تدددفا لاسةةدددج  :ازهددد الاا اجدددلازج دددلايل ادددلا لااقهدددا ايةجةدددل ادر،حج دددلا

  تركاسةفس ه  ا  تفا لاسةةج  اهاا تركاسالإ ئاةهلاسةةج  ل.

 لاازاانا  نا سجبرا:ادج ر فاس،حااناسةةج  لا ارلم ،را  ر فا ة زسيراا سةاسجبرا.

 ااس،حجفاسةارةولاط ياسةفهل  ل.سةفلس لاسةل واجسةلاة   لل:اي اخ لا  ففرلمر

يشددرا لاس،حسايددلا دد اسةفكوهددل:ادددرب فوااسالإددلنلا شددراياس،حسايددلا ق ددر لهرا دد اولماهددقا

 سةفكوهلاسالإ فلسيلاة و فوااسبح  ا.

سةشدددةردهلا سةجقرلمدددلاسالإفبر ةدددل:ازهددد او  دددزفايإت دددرااسب فودددااسالإدددلنلادصددددداسالإبدددر با ددد ا

 .(120اصا ف2004وكظهو،را يوراتتصراةاوهةتصرا)س، شر ا

ط ددددديايوراتدددددلا  اهدددددرا ددددد ازور دددددلاس،حاددددداناس،    دددددلا هددددددداسالإبدددددر با  دددددرطلاس، وههدددددراا

 س،حج ددددرا ا وددددراوو  صددددرايدددد اواددددل  اخددددليرااوج ا ددددلا  ه هوهددددلا  ددددحهلا ااردهددددلا سقفمددددر  لا

ا سجفورطهلاة ةئرااسةةا  فا سالإ،وشلا سالإ  بهلفاا   ا ه ا هلسماسةفكوهلاسالإ فلسيل.

 

ت بالمملكت العسبيت السعىدًت:بسامج وأنشطت الجمعيا  ث الخيرً

 هكددددرياي ددددرلاااطل ددددلفاو دددد  ايدددد اخ ة،ددددراس، وههددددرااس،    ددددلا نشددددلتصرا سةقدددد،ا ه دددد،ا

سزفهرجرااسب فواا د ائةدرااوج دد ا جفورطهدلا  قفمدر  لا سة هرتدهل ا يدل ا ودااسةهودلا

سب درلااايدرا  د ا:االأه  اده  ا  دةدايل اقلاو اط ديا تدف رلملاة،دددا زفهرجدراا يد اهدددا

ا(6ف اص2003)طثورن ا سةجسيل ا

المجسي ااطر لاسةلةاةلا.

 ئنشرءا ولم  ناسالإ ر  .

 لمجسي ااسةفه ه ا سةفلا ه.
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 لمجسي اسةثاردلاسةهريل.

 لمجسي ااطر لاسالإهرق نا سة  جفا  برااسة  ا

 س، ليرااسةصحهل.

 ئقريلا اطر لاسالإجسدقا وال  اس، ليرااسةهريل.

 .المجسي ااطر لاسةشبر 

 هد(ا.1412لمجسي اسالإ رطلساا الؤطر راا)  سافاسةهولا سةشئانا جفورطهلا ا

 لاا افمدددددجانشدددددرناس، وههدددددرااس،    دددددلاط دددددياالأ  ساا سة ددددد سي اسة  لما دددددلاسة دددددرلمال المدددددلا

ا شفولاط يا   ساا  جسي ايفكاطلاي صر:

ائقريلاسالإهراضا الأتاسنا الأةبرناس،    لا.

ا  طو، ا
 
 ة اوارءادص .و ج  اسالإفةاق نا استهر

ائطلس ا وأج  ا ير  ا قريلازة ااالأدجس ا سالإكرتبراالمجتافايي جفا.

وكظدددده اازدددد ااط وهددددلا ااردهددددلا   مهددددلا)  سافاسةهوددددلا سةشددددئانا جفورطهددددلا ازاددددرةقا

 (ا.104هد اص1417  اقرفا

 :Strategic Planning مفهىم الخخطيط الاستراجيجي 

واطدلايد اسةهو هدرااوبدل المجتد اسةمداافاسةقد،اكي  لمأ د  الؤتد  سوه    هدجّماسةففلده 

وج لاسالإإت لا ناوساناط هصرا  اسالإ دفابلااد اولمل دلا هدلسما تد  سوه هلاسةقد،ا  درطلاط ديا

ولماهددددددقاهدددددددداسةمدددددداافا يدددددد اادددددد اولمل ددددددلاسةاتددددددرةلا  تدددددد  سوه هرااسة ةه ددددددلالمفلماهددددددقاهددددددددا

ف ا2003)س،حددددج ا.  هددددلسمابهددددلا استددددلايهلهددددراا ولمددددل رااسةبيئددددلاسةلسخ هددددلا س، راجهددددلك

ا(10ص

 قهدددددجماسةففلددددده ا تدددددد  سوه يالمأ ددددد كاسةهو هددددددلاسةقددددد،ا ددددددف ايددددد اخ ة،ددددددراوم دددددهقايدددددداسا ا

ا(91ف ص2010سالإإت لايااسةةجصاسالإفرزلاة،راط ياسالإل اسةلا لك.)سة سرا ل ا

 وراُ هجماسةففله ا ت  سوه  المأ  ا ت ا اط  ،اي فاب  ا اافاط ديااغدلاجاس دها

ةلسخ هدددلاة وإت دددلاسةفه هوهدددل ا ولمل دددلاسةةدددجصا سةتصل دددلساا ددد اسةادددافا سةيددده ا ددد اسةبيئدددلاس

سةبيئدددددلاس، راجهدددددلاة وإت دددددلاسةفه هوهدددددل ا سةاهدددددرفالماضدددددااس، لددددد ا تددددد  سوه هل ا  ددددددلسة ،ر ا

 سةهوددلاط ددياوكةهدددهر ا يفربهتصددرايدد اخدد لايشددرا لاجورطهددلايدد ا طيددرءاسالإإت ددلا دد اوكةهدددا

 (.52ف اصا2009سةبلمج  ااالأ سما ت  سوه هلاة وإت ل

ددراوفهريددلاسالإإت ددرااسةفه هوهددلايدد اخ ةدد ايدداازفوهددلا و 
ّ
سايكظ هددااطو هددلاوفيددوّ اج،ددل 
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ادلّي،را   د ثوجاسالإداسا ا
ُ
اوفلمّ د اس، دليرااسةقد،او سةفغه  ا يلمر ةلاست تصرفاي فاب ،ر ا يد ااد ت

ا(.136ف اصا1996 اسة، ا ا)اسةبشج لا سالإر  لالمماافا ديل

دالاطجدراسةففله ا ت  سوه يالمأ  اهااسةهو هدلاسةقدااوفمداااا يراطبلاسةجس نا صهاش

دصددراسالإكظوددلاي ددفاب ،رادفيددااالؤجددجسءساا سةهو هددرااسةيددج ا لاةب ددا اإةددداسالإ ددفابل ا وددادجا

ا(99ف اص1994سةجؤ لاسالإ فاب هلاا ايكظولاطكمج  اهري ناهور:)طبلسةجس ن اصهاش ا

 .ولمل اة وكظولا و رداسةد ا و  ا ناوفلمجياده 

ا ضاا ولمل لاسةبلسةلاسةد ا و  اسةفلمجيادهصر.

 طجدددرا هةدد ناسةففلدده ا تدد  سوه يالمأ دد اكطو هددلاي ددفوجفا يكفظوددلا ددف ادهصددراسوفددرإا

قدددجساسااي دددفاب هلا   ودددهاط هصدددرا فدددرة ايامدددا ف ا  دددف ايددد اخ ة،دددرا هةهدددلاولماهدددقاسةكفدددرة ا  ا

هلسم.)درضددددل االأهددددلسم ا  هةهددددلاقهددددركا واهدددده ايددددل ا  ددددر اسب لدددد ا ددددياولماهددددقاهدددددداالأا

ا(110ف اص2007

 هكدددريايدددد ا هددددجماسةففلددده ا تدددد  سوه  المأ دددد اهدددااإةددددداسةكدددداعايددد اسةفة  دددد اسالإكلاددددلا

ايدد ا  سالإددكظ ا سةددد ا شددفولاط ددياي واطددلايدد اسةهو هددرااسالإكف هددل ا س، لدداسااسالإففربهددلالمددلء 

المدداججسءايسدد اشدددريلاة بيئددلا لمادددقاسةكظددجفاسةس هددد
 
لاجوددااسالإه ايددرا ا ولمل دددلاالأهددلسم ايدددج اس

سةشدددري لاةهكرغدددجاسةبهلفددد ناسةلسخ هدددلا س، راجهدددلاة وإت دددرا ا يدددرا و ددد ا نا لدددج اط هصدددرايددد ا

ا  اطل اي الملسةلا)غدااا
 
 ا س تصرءالمكرو اهدساسةكاعاي اسةفة   ايفوث 

 
ا ي فاب 

 
ا- غ  ساازرةهر

تدديكرا اهرا(اسالإ ددفاب االموددرا  دده ا   دد اقددلاايدد اسالإج  ددلا دد اضدداءايهددللاااسةفغ دد اسالإ  ددراطلا

ا(52ف اص2007يئلاسالإإت راا طكرغجهر.)ةههول اةب

ا  إ لاهدساسةفهج  اط ياسةهل لاي اسالإجو جسااسةجةي لا  :

وسريدددلاسةه قدددلالمددد ناد دددجا يدددكفياسةففلددده ا تددد  سوه  ايددد اجر دددها  ددد ناطو هروددد ايددد ا

اجر هامخج.

 إ دددددددلاط دددددددياسةفلم هدددددددلاسةدددددددلقهقا سةفةمددددددده  اةهكرغدددددددجاسةبهلفددددددد ناسةلسخ هدددددددلا س، راجهدددددددلا

.ة وإت راا
 
ا ي فاب 

 
ازرةهر

ضددددج افا طفوددددر اط ددددياسةاتددددرةلا سةفاكهددددرااسةففلهلهددددلاس،حل ثددددلا دددد اجوددددااسالإه ايددددراا

ا ولم ه ،ر.

ضدددددج افاسةفأ هدددددلاط ددددديايبدددددل اكسالإشدددددرا لكاتددددداسءادهودددددرالمددددد ناددددددجناسةهودددددلاسالإ دددددئاةلاطددددد ا
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 سةففله ا ت  سوه  ا  ادهورالمه صرا   ناسالإففمم نا  اسب رلاااالأخج المرةبيئل.

دادددلاطجددددراسةففلددده اا (John & Lioudmila, 1997,p3) ةدددا يه ا طدددجماجدددانا

 ت  سوه ياكهااإةداسةكداعايد اسةففلده اسةدد ا ج دجاط ديا ضدااقدجساسااي دفاب هلاة وكظودلا

 ياضداءا استدلالميئتصدراسةلسخ هدلا س، راجهدلا فصدلما دياسة صر دلائادياولماهدقاصر دراا  هدلسماهدددا

اسالإكظوراك.

اا  ددد،اةا دددلاسالإدددل ا  ددد كلاط دددياسالإه ايدددراا سةبهر دددر قهجدددد اسةبرزددد المأ ددد اكاوفلددده اط

سالإفددددادجفايدددد اولم هددددلاسةبيئددددلاسةلسخ هددددلا) اددددرناسةاددددافا سةيدددده ( ا سةبيئددددلاس، راجهددددلا)سةةددددجصا

(اةل وههرااس،    لالمرالإو  دلاسةهج هدلاسة دها  ل ادصدلمائ  در استد  سوه هلادهرةدلاا سةتصل لس

اوههرااس،    لاك.   يائاياولم  نا ولا جاسةهو هرااسةق،اوف ا سخلاس، 

ت:  أهميـت الخخطيط الاستراجيجي للجمعياث الخيرً

 هددددلاستددددففلسفاسةففلدددده ا تدددد  سوه  ا دددد اس، وههددددرااطو هددددلاضددددج ا لا ةددددي،اطو هددددلا

اا  ا دإ  
 
ئادياادداا ولم د ناسة ةدرءفا د االأ سءا د اهددداس، وههدراالمر ضدردلائاديا  د ا وجده ا ظجس

اسةق،ا   يائةهصرانلاسالإإت راا  اسةاقراس،حرا .  كرتها يفل برااالؤ سافا ت  سوه هلا

 يد اهكدرانر ددراس،حرجدلائاديا ودد ايد اسةففلده ا  ددف هها،ح رتدهلا ضدااس، وههددراا

س،    ددلاة وفغ دد سااسةقددد،اولمددلةا ددد اسةبيئددل ا يددد اهكددراودددأ لا هوهددلاسةففلددده ا تدد  سوه  ادهودددرا

ا(217-216ف اص2016   :) زول ا

 ة فغ  ساا سةةجصا سةتصل لسااسبحهللادص . جداا اجلا ز رتهلايل ج اسالإكظوراا

 دإ  ائادديا  در فا اجددلاالؤلمدلسعا  لمفسددرااةددل ايدل جاسالإكظوددرااالإدرا فل بدد ايد اد ددجاط  دد،ا

 ي  الا  اوكةهدد.  خلاسا

 ج  اسةففله ا ت  سوه  اسالإكظوراالمرةة جاسةدجةي،اة،درا هددساسةة دجاسةدجةي،اهداايد ا

وهددلا دد اوسددا  ا واهدده انددلايدد االأهددلسم اس، لدد  ا هدد اسةهكرغددجا سخددلاسالإكظوددلاالإددراةدد ايدد ا ه

  سة هرترا.

  درطلاستدففلسفايددلخلاسةففلده ا تدد  سوه  اط دياواقدداابهدضاسةايددر راسةقد،ا و دد ا

 ناولمددلةا سخددلالميئددلاسالإكظوددلا  ا دد اسةبيئددلاس، راجهددلا  ضدداا تدد  سوه هرااسة  يددلاة فهريددلا

 ياايثلاهدداسةاير را يرا مرزبصراي ا غ  سا.

فلددده ا تددد  سوه  ا ددد ائطدددلس اسةسددداس ااة و دددفا رااالؤ سا دددلاسةه هدددرا إةددددايددد ا ةهدددلاسةف

خدد لايشددرا تص ا وددلا بص اط ددياسةفة  دد ا سالإشددرنلاسةقدد،ا و دد اياسج،تصددراطكددليرا ددف اوددجقهص ائادديا
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 يكرغهائ سا لاط هرالمرالإكظول.

  دددددرطلاسةففلددددده ا تددددد  سوه  اسالإدددددل ج  اط ددددديا ضدددددااالأ ةا دددددرااسالإ ةودددددلاة فهريدددددلايددددداا

 ير راسةجةي هلاسالإلج زلا يري، .سةا

 هف دددد اسةففلدددده ا تدددد  سوه  ايدددد اسةاكدددداسااسة،ريددددلاة ومددددرلالمدددد ناسةهددددري  نالمرالإكظوددددلا

 ة فغ هاط ياسالإشرنلاسةق،ا اسج،ا صرا  دةداسالإشرنلاسةق،اواسج ايكظوتص .

  دددرطلاسةففلددده ا تددد  سوه  اط دددياودددلا هاسالإدددل ج  اندددلا سا ددداسايدددلاسءا  ةدددرءا  ددددةدا

 اسااالؤ سا لاسةق،اي اشأ صراسةف ه اب جطلايااسالإفغ  سااس، ل لف.واا لاسةال

  دددددرطلاسةففلددددده ا تددددد  سوه  اط ددددديائورزدددددلاسةةجغدددددلا يدددددرفاسةهدددددري  نا ددددد اسالإكظودددددلا ددددد ا

 شدددد  سيالمأدسددددراه ا دددد اطو هددددلاسوفددددرإاسةاددددجساسااالأيددددجاسةددددد ا اةددددلاةددددلفص اسةشددددهااالمرالإشدددددرا لا

  ولماهقا اجلاي اسةجضرءاةلفص .ا

 ا تدددددد  سوه  اسالإكظوددددددلاط دددددديا ضددددددااياددددددر ي،ا قهاددددددلاةجقرلمددددددلاالأ سءا  ددددددرطلاسةففلدددددده

  واههو .

 يو اسةففله ا ت  سوه  اسةك ر اة وكظول ادبدل ناشدداسالإدل ج ناسةدد  ا  بهدانا

 يثلاإةداسةكظرفاتهسا انا ديلايوراةااة ا  بهاد.

 كأخد أساليب الخخطيط الاستراجيجي: (SWOT)أسلىب سىاث 

 تددددددددد ا اة ففلددددددددده ا تددددددددد  سوه  ا: (SWOT)اعي ســـــــــىاث مفهـــــــــىم الخدليـــــــــ  السبـــــــــ -أ

 ددففلفا دد اواهدده اسةهاسيددلاسبحهلددلالمرالإإت ددراا  فيددو اولمل ددلاهددلماسةهوددلايددااسةفهددجما اُ

ط دد اسةهاسيددلاسالإةيدد لا ص دد اسالإةيدد لاةفلماهددقاالأهددلسم اةج اددلاسةفلم هددلا هفوددلاط دد اواهدده ا

ا(106ف اصا2013سةةاا   ا ا اا ارناوفوثلا  :ا)سةةاا ا

: ادددددافالمفلم هدددددلاسالإددددداسا اسةقددددد،ا و ددددد استدددددفغ ة،را ددددد اسالإإت دددددلا(Strength)ااسةاددددداف ادددددرنا

نددددرالإاسا اسةبشددددج لا سالإر  ددددلا سالإرةهددددلايثددددلا)سةهددددري  ن ا سالإهددددلسا ا الأيددددر   ا سةه قددددراا سخددددلا

 سالإإت ل(اسةق،اوو  ،را ت ز لاي اقا صرا ةج ق.

قدد،ا هدرنلاي صددراا اددافالمفلم هدلاسة دد بهراا سةمدها رااسة :(weaknesses)ا ادرناسةيده 

 سالإإت لايثلاق لاسالإاسا اسالإرةهلا سالإر  لا سةبشج ل.

 لم ددددلاهكددددراالؤيسر هددددرااس، راجهددددلاسةقدددد،اومددددها دددد ايمددددلحلاا:(Opportunities)اسةةددددجص

 سالإإت راا وج لاي اقا صرا وأا  هرا ولماقايسرتهاة،را  هولاط  اولماهقا هلسد،ر.
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ا:ا لم ددددلاسب ددددرةجا سةيدددده ا دددد االؤا(Threats)اسةتصل دددلسا
ُ
ههددددقايسر هددددرااس، راجهددددلاسةقدددد،ا 

اولماهقا هلسماسالإإت را.ااا

 و ددددددددددددد اولمل دددددددددددددلا ا دددددددددددددااا:(SWOT) اســـــــــــــتراججياث الخدليـــــــــــــ  السبـــــــــــــاعي ســـــــــــــىاث -ب

ا
ّ
الا  :است  سوه هرااة اسااوفوث

ستدد  سوه ه اسةفاتددداا سةكودددا:اطكدددليراوسدددانا اددرناسةادددافا سةةدددجصاسالإفرزدددلا ددد اسالإإت دددلا

 ت  سوه هل. ب  فان فه نادصددا ا

سةفلم دد نا سةفلددا ج:اطكددليراوسددانا اددرناسةيدده اق ه ددلايدداا جددا ادددجصاال هستدد  سوه

 يفرزلاة وإت لان فه نادصدداالؤت  سوه هل.

 تددددددفاجساا سةثبددددددرا:اطكددددددليراوسددددددانا اددددددرناسةاددددددافا ب دددددد فاة دددددد ا جددددددا ايفددددددرةجاولمدددددده ا

 ت  سوه هل.لمرالإإت لان فه نادصددا ا

لمرالإإت لان دفه نادصدددا   ورش:اطكليراوسانا ارناسةيه ا ب  فا يفرةجاولمه ا

ات  سوه هل. ا

ت:  المنافع والمكاسب لاسخخدام مدخ  الخخطيط الاستراجيجي بالجمعياث الخيرً

هكددددددرياسةهل ددددددلايدددددد اسةةاسةددددددلا سالإسرتددددددهاسةقدددددد،ا لماا،ددددددراستددددددففلسفايددددددلخلاسةففلدددددده ا

 تددددد  سوه  ا ددددد اس، وههدددددرااس،    دددددلا سةقددددد،اوفددددددا عاط ددددديايجسزدددددلايفف ةدددددلاةهو هدددددلاسةففلدددددده ا

 تددددد  سوه   ا دهودددددرا  ددددد ابهدددددضاهددددددداسةةاسةدددددلا سالإسرتدددددهايددددد اخددددد لاولاقه،دددددراةف كرتدددددهايددددداا

ا(34-33ف اص2010ياايرااسةهولا سخلاس، وههرااس،    ل:)طبرك ا
 المنافع والمكاسب المساخـ 

جأهيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   -1

الجمعيـــــــــــت لبـــــــــــدء 

اســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخخدام 

الخخطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيط 

 الاستراجيجي

ا ت  سوه  .سقفكرعائ سافاس، وههلالمأهوهلا ضج افاسةففله اا1-1

وكوهدددددددلا عددددددد ا طيدددددددرءاس، وههدددددددلالموسا دددددددراا خمدددددددرة ا يفل بدددددددرااطو هدددددددلاسةففلددددددده اا1-2

ا ت  سوه  

 هوهددقائز ددركاسةهددري  نا سالإفلدداط نالمر، وههددلالمفلموددلاسالإ ددئاةهلا  طبددرءاسةففلدده اا1-3

ا ت  سوه  

مساجعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت  -2

الممازســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

والجهــــىد وبــــسامج 

الجمعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 السابلت

اسةس  اا سالإ ةرااسةق،اواد اورا خاس، وههل.ائنشرءا ظرفايه ايراا  ا2-1

اسةفهجمائاياياسة اسةاافاة   سي ا الأنشللاسة رلمال.ا2-2

اسةفهجمائاياياسة اسةيه اة   سي ا الأنشللاسة رلمالا2-3

قافا ضه اسةفهجمائايازاهالاخمرة اسةبيئلاسةلسخ هلا يرا شفولاط ه اي ا  ج اا1-3دزاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت   -3
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وجدليــــــــــ  الب  ــــــــــت 

الداخليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 للجمعيت

ا ولمل لاوأا  هراط يائيسر هلاولماهقا هلسماس، للا ت  سوه هل.

ولمل ددددددلايددددددل ا ةر ددددددلا  ةددددددرءفائيسر ددددددرااس، وههددددددلاسالإرةهددددددلا سةبشددددددج لاسة  يددددددلاةفلماهددددددقاا3-2

االأهلسم.

دزاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت  -4

وجدليــــــــــ  الب  ــــــــــت 

الخازجيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 للجمعيت

سالإ دفةهل  اتداسءاسةفهجمائاياسزفهرجدرااالأةدجسماس، راجهدلاإ  اسةه قدلالمر، وههدلا)ا4-1

اسالإإت رااس، ليهلاالأخج (ا-نر اسا دجس ا  اجورطرا

سةفهدددددجمائادددددياسةةدددددجصاسالإفرزدددددلا ددددد اسةبيئدددددلاس، راجهدددددلا يلمر ةدددددلا تدددددفةر فاي صدددددرا)ولدددددا جاا4-2

اسو رهراائ  رلمهل(ا-يمر ااووا  هلاةلمنشللا سة  سي اا-ي زس هرا

)س فةددددرضاسةاضددددداااواغدددده اسةتصل ددددلساا زمددددجهرا ولمل ددددلايفل بددددرااسةفهريددددلايه،ددددرا4-3

اسة شجقهراا سةااس  ن(.ا-سةفغ  سااسةف كاةاجهلاسالإ  راطلا- قفمر  

صـــــيايت زؤيـــــت  -5

وزســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالت 

 الجمعيت

اواغه اسةهو ءا سالإ فةهل  اسةد  اة، اط قلالمر، وههلا5-1

اواغه اسالإسر لاسةفكرد هلاسةق،اوفو ااس، وههلاسةاغالائةهصر.ا5-2

اسةد اوج جاط ه اس، وههل.واغه اياضاا  اي رلاسةفو زاا5-3

صــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيايت  -6

الأهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداف 

الخاصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 بالجمعيت

اولمل لايهللاااسةكوااسالإل ا لا  اس، وههلا ي رلاااإةداسةكواا6-1

اولمل لاسب رلاااسةق،اوفل هاوج  زا سهفورفا    ا6-2

اولمل لايهر   ايههكلاةلمهلسماسالإاضاطلا6-3

وضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع  -7

الاســـــــــــــــــــــــــتراجيجيت 

 الملًئمت

ا ت  سوه هلاسة  يلاةفلماهقاالأهلسما سالإةرض لالمه ص .اولمل لاسالإ راساا7-1

ا  تصرءائايا ديلا ت  سوه هرا.ا7-2

اسوفرإاسة  ويبرااسة  يلاةفاد  ايفل برااوكةهدا ت  سوه هرا.ا7-3

وضـــــــع خطـــــــط  -8

 وبسامج العم 

اوججولا ت  سوه هلائاياخل اطولا  جسي ا8-1

اسة  سي ولمل لاالأنشللاسالإمرزبلاةل ل ا اا8-2

ا ضااسةااس  نا سة اسة ا الؤاشر سااس، رغلالمر، ل ا سة  سي .ا8-3

جنفيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر  -9

ومخابعت الخطـط 

 والبرامج

اولمي  اسةف ، زساا سة  ويبرااسة  يلاةبلءاسةهولا9-1

اولمل لايفل برااسةفهر نا سةفم هقالم ناسةهري  نا سالإشجد نا سالإفلاط ن.ا9-2

اسوفرإائججسءساايفربهلاسةفكةهدا9-3

الخأكــــــــد مــــــــ   -11

دكــــــــــــــــت وســــــــــــــــلًمت 

 الخنفيـر

اواههد االأ سءا10-1

اولم هلاسةةدج نا10-2

اسوفرإائججسءسااسةفصحه االأ سءا10-3

 منهجيت الدزاست

ا  كر لاسةبرز ايكف هلاسةلاستلاط ياسةكلمااسةفرا :
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 منهج الدزاست:

ةفلماهددددقا هددددلسماسةلاستددددلا الؤجرلمددددلاطدددد ا تددددئ تصر استددددففلفاسةبرزدددد اسالإددددكفياسةاغددددةلا

ف(المأ د اكسةلج ادلاسةقد،اودف ايد اخ ة،دراجوداا2015سةد اطجد اطبركا  ادلا دج رلا لمااطاس ا)

( ا75يه ايددراا  هر ددرااطدد اوددرهجفايددر ادصددلماسةفهددجمائاددياجاس ددهاسةاددافا سةيدده ادهصددرك)ص

ددرا قه ددد االماغددة،رفا وددراواجددلا دد اسةاسقددا ا فصدددف اسةددد اك هفوددلاط دديا استددلاسةظدددرهجا را قها   غددة 

ر ادرةفهب  اسة هةلا م اةكراسةظدرهجفا  ادد اخمرةمد،ر ا يدرا سا وه  را  ا هب    سا هةه  ط صرا هب   

درا ادد ايادلسااهددداسةظدرهجفا  ا  و،درا  اجدرااساوبرة،درا رااقوه 
سةفهب  اسة  ،ادههلهكرا غة 

ا(.191ف اص2014بهلسا اطلك اطبلاس،حق ايااسةظاسهجاسب ف ةلاالأخج كا)ط

 :الدزاستوعينت مجخمع 

جوههددددرااخ   دددلا دددد اسالإو  ددددلاسةهج هددددلااطددددل ااوددددرنايم دددا لوسددداّناي فوددددااسةلاستددددلايدددد ا

 هدد ا  قددرماتدد هورنالمدد اطبددلااسة ددها  لايودد اة،دد ادددج عا دد ايفف دد ا قددرةه اسالإو  ددل ا  دد :اك

سةهج دددددجاسةجسجحددددد ا اجوههدددددلاالأةةدددددرلاسالإهددددداق نا اجوههدددددلاسة ددددد ا ايإت دددددلاس،حدددددجي ناس،    دددددلا ا

ا ك ا   دددداطدددل هاااااايإت دددلاسالإ دددداخرةدددلاس،    دددلا اجوههدددلا هدددجفا اس، وههدددلاس،    دددلاةلم فدددرف

ا سافاس،    دددلالمدددد ا ودددراوسددداناي فوددددااسةلاستدددلايدددد اسة دددر فاسالإ ددددإ ة ناطددد اس، وههددددراا(ا140)

 ا إةددددداخدددد لا(25لمرالإو  دددلاسةهج هددددلاسة ددددها  لا   دددداطددددل ه ا) نا جفورطهددددلاإاسةهودددلا سةشدددد

اهددددد.1440الأ لاي اسةهرفاسةكم اد  فائججسءاسةلاستلاخ لا

 أداة الدزاست:

ساالإكرتددددبتصرااهدددددلسماسةلاستدددددل ا دددد اسةبرزددددد ا تدددد بر لاندددددأ سفا، ودددددااسةبهر ددددرا ا ظدددددج 
ّ
 و

ا ا ةلإجرلملاط ا  رؤلا صر. يكف ،ر ا ي فوه،ر

 بناء أداة الدزاست:-أ

قدرفاسةبرزدد الماطدلس ا تدد بر لابهدلا ةدد عاط دياسةلاستددرااسة درلمالاسالإفمدد لالمواضدداعاا

ولمل دلاسةبهر درااسالإل دا اس،حمدالاط هصدرااسةلاستلالمر ضردلائاياالؤةدرااسةكظدج اة لاستدل ا ودّ ا

سةقدد،اة،ددراط قددلالمرةلاستددلاس،حرةهددل اادد اغددهرصلاسةهبددراسااسةقدد،اوكرتددهاي فوددااسةلاستددلا  دددجس ا

ا.سةههكل

ومدددددوه ا تددددد بر لاندددددأ سفا، ودددددااسةبهر دددددراا ددددد اغددددداا صراسة صرةهدددددلالمدددددرزفاسءاندددددلااةادددددلاودددددّ ا ا

اط ياجج   :الست بر 
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ةهدددددددددلالمأهددددددددلسماسةلاستددددددددل ا  دددددددداعاسةبهر دددددددددراالمفددددددددا اط ددددددددياياليددددددددلا هج  س، ددددددددجءاالأ ل:اا

جصددددهاسةبرزددد اجوه،ددددرايددد ايةدددج سااسةلاستددددل ايدددااواددددل  اسةيدددورناب ددددج لا  سالإه ايدددرااسةقددد،ا

اسالإه ايرااسالإالّيل ا سةفه،لالمرتففلسي،رااصجسضاسةبلم اسةه  ،ادا .

اس، جءاسةثرنل:ا فيو ايلماا  .

هدددددساسبحدددداااط ددددياا ادددد نا:ا  لمفددددا اةل وههددددرااس،    ددددلسبحدددداااالأ ل:اسةبيئددددلاسةلسخ هددددلا

اطبراف.ا

:ا  لمفددا اهدددساسبحدداااط دديااطشددج  ااةل وههددرااس،    دلسبحداااسةثددرنل:اسةبيئددلاس، راجهددلا

اطبراف.ااااا

 صدق الاسدبانت -ب

سطفوددددددلاسةبرزدددددد ا دددددد از ددددددر اغددددددلنا تدددددد بر لاط ددددددياغددددددلناسبح ودددددد نازهدددددد اطددددددجضا

 نالمس هددددددراااسة  لمهددددددلا تدددددد بر لا دددددد اغدددددداا صراالأ ةهددددددلاط ددددددياي واطددددددلايدددددد االأتددددددرودفاسالإففممدددددد

دددددلايددددد ايدددددل اس فودددددرءاطبدددددراساا تددددد بر لاة ولمدددددر ااسالإمدددددكةلاولمتصدددددر ا بضدددددردلا
ّ
 ولم وددددد ناة فأ 

سالإكرتددددددهايدددددد اسةهبددددددراساا  اسبحددددددر ااسةقدددددد،اةدددددد اوددددددج ا دددددد اي ددددددا فا تدددددد بر ل ا نر ددددددراسالإ زظددددددراا

اا سةفاجهصرااسةق،ا لمدلسهراسة در فاسبح ودانايفف ةدلا يفهدل فا  دياضدا صراودّ ائجدجسءاسةفهدل  ا

سة  يلازقااا اسةفاغّلاة مداافاسة صرةهدلاة تد بر ل ا  ددةدا غدبلمراالأ سفاغدر،حلاة فلبهدقا

ط دددياطهكددددلاي فوددددااسةلاستددددلايدددد اسةهدددري  نالمر، وههددددرااس،    ددددلالمول كددددلاسةج ددددرضا سالإ ددددإ ة نا

اسةد  ا اايانالمرالإفربهلاط ياس، وههرااس،    لالمول كلاسةج رض.

 ثباث الاسدبانت  -ج

لملم دددر اابدددراا تددد بر لالمرتدددففلسفاةج اددد ا زفودددرلاسالإفددداسا ازهددد اودددّ اقدددرفاسةبرزددد ا

(ا ددد از دددر اابدددرااسةهبدددراسااسةه قدددلاسةفرةهدددل:ا165سةفهريدددلايدددااسةههكدددلا سدددلا سةبدددرةداطدددل هرا)

 (650ف اص1979)سة هل ا

 

 

 

 

ا



 

 
 

 الجمعيات أداء لتطوير مذخلً  الاستراتيجي التخطيط 

 السعودية العربية بالمملكة الخيرية

 عاصي أبو العزيز عبذ هشام.د                               م  9108يوليو  -عشر الرابع العذد 
 

296 
 
 
 
 
 
 
 

يهريلاسةثبراا)ة(ا=اا
)
1

ن

-لن

1

ا(ن

ا(اطل ا خفهراسااة هبرافاسةاسزلفنزه )

ا)ل(ا زفورلاسالإكاسا =ا

ا    او جسااااااااااااااااااا

اطل ا دجس اسةههكلاااااااااااااااااا

 قدددددلااوددددد از دددددر اابدددددرااندددددلايلمدددددااايددددد ايلمدددددر اا تددددد بر لاسةقددددد،اووثدددددلاجاس دددددهاسةبيئدددددلا

)سةةجص  سةتصل ددلسا(ايد اخدد لاسةلسخ هدلا) ادرناسةادداف ا  ادرناسةيدده (ا سةبيئدلاس، راجهدلا

از ر اسةاته االإهري ااسةهبراسااسالإسا لاة،ر.

و از ر اابراا ت بر لا سلا إةددالملم در اسةاتده االإهدري ااابدرااندلايلمدااايد ا

(ا إةددددداطكددددلا0,47يلمددددر اا تدددد بر ل ازهدددد ا تددددةجاإةددددداط دددديا نايهريددددلاسةثبددددرااة تدددد بر لا)

اط ياغ زهلا ت بر لاة فلبهق.(ا  يا اجلايكرتبلاوللا0.01ي فا ا لاةلا)

 :ئجساءاث جطبيم الدزاست

بهلاسةفأ لاي اغلنا) ت بر ل(ا ابر صر ا غد زهتصراة فلبهدق اقدرفاسةبرزد المفلبها،درا

رالمروبرعاس، لاسااسةفرةهل:ا ايهلس ه 

ر. را بة     ه   وا قاا ت بر لا اقه 

 (است بر ل.ا165جواا ت بر راابهلا هبئتصر ا قلالم داطل هرا)

لاي اغ زهتصر ا ي ةوتصراة فلم هل.
ّ
 يجسجهلا ت بر را ا سةفأ 

ا ترةههاسالإهر، لاالؤزمرةهل:

ةفلماهددددقا هددددلسماسةلاستددددل ا ولم هددددلاسةبهر ددددرااسةقدددد،اوددددّ او وهه،ددددر اداددددلاوددددّ استددددففلسفا

ا ا  :سةهل لاي االأترةههاالؤزمرةهلاسالإكرتبل

ا ازل  اسةثالاز ر االأ  سناسةم بهلا  هرنا لاةتصرا ز را-1

قددرفاسةبرزدد المفةجقدددا فددرة اسةفلبهددقا تدد بر لا يهر، تصددرائزمددرةهرالمرتددففلسفاالأ  سنا

اسةم بهلازه اسوبااس، لاسااسةفرةهل:

قددرفاسةبرزدد الملم ددر او ددجساسااستددف رلملا دددجس اسةههكددلاةسددلاطبددرافاولمددرانددلالمددل لايددد ا

 لاا فلماق(ا–ص  ايفأ لاا–لملسةلاالؤجرلملا  يا) فلماقا

  ااقوهلاةسلالمل لاي الملسةلا تف رلملاط ياسةكلمااسةفرا :ئطلرءاياس  
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ا(1لاا فلماقا=ااا2ص  ايفأ لا=اااا3) فلماقا=

ضددددج او ددددجساساا)ي(انددددلاطبددددرافا دددد اسالإ ددددزسناسةجق دددد،اةبددددل لا تددددف رلملاادددد اجودددداازرغددددلا

اسةيج اةلحمالاط يا اجلا تف رلملاسةس هلاةسلاطبراف.

فا ةسددلايلمددااايدد اسةهبددراساا)سةددا ناةلحمددالاط دديان ددبلايفاتدد ا تددف رلملاةسددلاطبددراا

 (:205ف اصا1983سةم ب،(ا إةداي اسةه قلاسةفرةهلا)طبلاس، اس  ا

ا31+ي2ا2+يا13سةا ناسةم ب،اا)ن(اا=ااااااااااااااااي

ان3اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

ا=اطل او جساساااا)ص  ايفأ ل(ا2ياااااا=اطل او جساسااااااا) فلماق(اا1زه اااي

ا=اطل ا دجس اسةههكل.ااانااااااا=اطل او جساسااااا)لاا فلماق(اا3ياااااااا

سالإاسداددلاط دديانددلاطبددرافايدد اطبددراساا تدد بر لايدد اس،حمددالاط دديان ددبلايفاتدد اشددلفا

 سالإهر ةلاسةفرةهل:

ا قلا  نااق ،ا–ن بلايفات اشلفاسالإاسدالاا=ااااااااااااااا ط يا  نااق ،ا

اطل اسةبلسةلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

                                                    3-1 
 0و67=       =                                         

                                            3 
 و اوال جاس، لأاسالإههرا المرةم بلاالإفات اشلفاسالإاسدالاط دياندلاطبدرافايد اطبدراساا

 (431ف اص1979 ت بر لاي اسةار اناسةفرا :ا)سة هل ا
 060366ب   =  xالخطأ الدعياري )خ .م( =              أ 

 ن                                           
 67,.=  زه ا ا=ان بلايفات اشلفاسالإاسدالاط ياسةهبراف

        =1- 0.67 =.,33   
 فرداً  165=  طل ا دجس اسةههكل= نا    

 (ا إةدددددايددددد اا95,.يفاتدددد ا تدددددف رلملاطكددددلا اجددددلاااددددلا)ا هدددد نازددددل  اسةثاددددلالمم ددددبل

ا(80ف اص1978سةار ان:ا)جاي فاناتوه ا 
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 (س، لأاسالإههرا ا  1,96 67,.=  )  زل  اسةثالازالاسةا ناسةم ب،
 سةااف   اددددددرنا ههدددددد نايددددددل ائ اسيا دددددددجس اسةههكددددددلالمأهوهددددددلاسةبيئددددددلاسةلسخ هددددددلا) اددددددرنا

سةيدددده (ا سةبيئددددلاس، راجهددددلا)سةةددددجصا سةتصل ددددلسا(ا إةدددددالم  ويددددهاالأ  سناسةم ددددبهلا

ا،حل اسةثالا إةدا ورالمرةشسل.
 
 ادجس اسةههكلا دار

 
 البيئة الداخليةمتوسطة            لا يتحقق )ضعف(          )قوة(        يتحقق

 
 البيئة الخارجية)فرصة(   متوسطة            لا يتحقق )تهديد(       يتحقق

از ر ازل  اسةثالاة ههكلالمرةم بلاة ت بر لا

 0674( = 060366 1,96+  67,.الحد الأعلى =  ) 
 0660( = 060366 1,96 - 67,.الحد الأدنى =  ) 

   فأ اإةداي اس، ل لاسةفرا اااااااااا
 ( خساب خدود الثلت للعينت بالنسبت للًسدبانت1جدول )

اس، لأاسالإههرا ااطل ا دجس اسةههكلا اعاسةههكل
ازل  اسةثال

االأ ن االأط ي

ا60م0ا74م0ا0366م0ا165اسةههكلاسةس هل
 

 نخائج الدزاست ومناكشتها
ا ااسةبرز   كر ل اطجضائجرلمرا اي اخ ل ا يكرقشتصر  اسةلساتل اةكفرة  ر اتإسا طجض 

ا ا إةداط ياسةكلمااسةفرا :سةلاستلا يكرقشلاسةكفرة ا وة   هر
 

ت بالمملكت الإجابت على السإال الأول ومناكشتها:" اكع أداء الجمعياث الخيرً ما و

 (؟SWOT)العسبيت السعىدًت في ضىء الخدلي  السباعي سىاث 

هدساسة إسلاقرفاسةبرز الملم ر االأ  سناسةم بهلاسةلسةلاطلاستف رلمرااةلإجرلملاط يا

ا(:2 دج اسةههكلاسةس هلاة لاستل ا ورا  ايادحلا  اجل لا)
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ا(االأ  سناسةم بهلاسةلسةلاط ياستف رلمراا دجس اسةههكلاسةس هلاة لاستل2جل لا)

 

ا  فأ اي اس، ل لاسة رلمقايرا   :

جددرءااستدددف رلملا ددددجس اسةههكدددلاة لاستددلا لمدددااسةبيئدددلاسةلسخ هدددلايفوث ددلا ددد ا ادددرناسةادددافا

(المرةم دددددبلاادددددددجس اسةههكددددددل ا81م0 جدددددرءااستددددددف رلمتص الملاجددددددلائ اسيايلماادددددل ا  ددددددا نان ددددددب،ا)

  ججااهدسائايا عد ا ددجس اسةههكدلالمدأناةدلفص ا ادرناقدافاولمفدرجاةدلط الممدةلاي دفوجفاةفظدلا د ا

ةبيئددددلاسةلسخ هددددلالمدددج اا اددددرناضدددده  ا جددددرءااستددددف رلمتص الملاجددددلايسر تصدددر ا   ه ددددلاةفلم هددددلاس

(المرةم ددددبلاادددددجس اسةههكددددل ا هدددددسا ددددللاط دددديا نا دددددجس ا56م0ئ اسياص دددد ايلمااددددل المددددا نان ددددب،ا)

سةههكددلالمفلم ه ،ددراة بيئددلاسةلسخ هددلا قددج سالمددأناهكددرياسةهل ددلايدد ا اددرناسةيدده اسةقدد،الااوفلماددقا

يدددد اسالإ ددددإ ة نازقددددااوفلماددددقا   دددد، ا دددد اط دددديا اضاسةاسقدددداا ولمفددددرجائادددديا طدددد ا ولم دددد نا قددددجساا

اولا جا  سءاس، وههرااس،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.ا

جدددددرءااستدددددف رلملا ددددددجس اسةههكدددددلاة لاستدددددلا لمدددددااسةبيئدددددلاس، راجهدددددلايفوث دددددلا ددددد اسةةدددددجصا

(المرةم دددددبلااددددددجس اسةههكدددددلا ا79م0 جدددددرءااستدددددف رلمتص الملاجدددددلائ اسيايلماادددددل ا  دددددا نان دددددب،ا)

ددد  ججدددااهددددسائاددديا عددد ا ددددجا  ا   ه دددلاةفلم هدددلاسةبيئدددلاس، راجهدددلالمدددج اارس اسةههكدددلالمدددأناهكدددريادجغ 

(المرةم دبلااددجس ا55م0 صل لسا ا جدرءااستدف رلمتص الملاجدلائ اسياص د ايلماادل المدا نان دب،ا)

سةههكددلا ا هدددسا ددللاط دديا نا دددجس اسةههكددلالمفلم ه ،ددراة بيئددلاس، راجهددلا قددج سالمددأناهكددرياسةهل ددلا

 اضاسةاسقددددددداا ولمفددددددرجائادددددديا طدددددد ا ولم دددددد نا قددددددجساايددددددد اايدددددد اسةتصل ددددددلسااسةقدددددد،الااوفلماددددددقاط ددددددي

اة نازقااوفلماقا   ، ا  اولا جا  سءاس، وههرااس،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.إ اسالإ 

 المحىز الأول: الب  ت الداخليت:

(اطبددددرافايدددد اطبددددراساا تدددد بر لا  هددددلاسةفلبهددددقا وةجقدددددا30 سشددددفولاهدددددساسبحدددداااط دددديا)

را ورالمر، ل لاسةفرا : تف رلمرااوّ ايهر، لا فر اة  ائزمرةه 
 

 

ئجورا ايلمر ا ا ت بر لاة ههكلا

اسةس هل

ا فرة اسةفلم هل سبحااا

اسةيه اسةاافا سةبيئلاسةلسخ هل

ا56م0ا81م0

اسةتصل لسااسةةجص سةبيئلاس، راجهل 

ا55م0ا79م0
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ا(االأ  سناسةم بهلاسةلسةلاط ياجاس هاسةبيئلاسةلسخ هلا سةةج نالمه صر3جل لا)

ت 
ين
لع
ت ل

خلي
دا

 ال
 ت

ب 
ال

يت
كل
ال

 

ا165=ا1ناسةهبراف م

 ن

ا58م0اوالفاسةفغد لاسةجسجهلاسالإ فوجفاة هري  ناةفلم  نا  س ص . 1

 80م0اس،    لائاياولماها،ر.اواجلا هلسمايلمل فا   ياس، وههرا 2

 60م0ا   ياس، وههرااس،    لاساياوال  اخليرااإسااجا فاطرةهلاة و فةهل  . 3

از دها 4 
 
 اجلا غ ا وهةلا سد ا ي فا اة هري  نالمر، وههرااس،    دلا د 

اياقه المرة،هسلاالؤ سا .

 59م0

 ا طورلاس، وههرااس،    ل. 5 
ّ
 55م0اواجلالاةلملا سخ هلاوكظ

 82م0اواجلاخللاتكا لا هولاس، وههرااس،    لاط ياوكةهدهر. 6 

 63م0ا   ياس، وههرااس،    لاالإاس ب اسةفلااا  ا ترةههاالؤ سافاس،حل ثل 7 

 0.57    ياس، وههرااس،    لاة  هااالاسب فوااسة ها  . 8 

الّفاس، وههرااس،    لاخليراايفو زفاة و فوااسة ها  . 9 
ُ
 81م0 و

 0.54ا فادجاةداا ج،جفازل ثلالا يلاةهو دا)ج،ر ا وبهاوجاخرصالمدا  اي فبد(. 11 

 59م0 و   ااؤ لاس، وههرااس،    لا  االأنشللاسب ف ةل. 11 

 59م0 اترةلاس، وههرااس،    لاي فا لا  سدحلاةسردلاسالإهكه ن. 12 

 66م0ا  ا اجااي اسةل واجسةهلا  اس، وههل. 13 

اةكظرفاوسردإاسةةجصا 14 
 
 84م0  ه ناس، وههلاسالإاوة نا دار

 57م0 وجسع اس، وههلاسةشةردهلاسةفريلا  اولماهقا هلسد،ر. 15 

 56م0   ا الم نايم ا لاس، وههلاقه االؤخ صا   فورءاةل وههلا سةاة . 16 

و  ددددددددزفاس، وههددددددددلالمددددددددرةااس  نا الأ ظوددددددددلاسالإهوددددددددالادصددددددددرادهوددددددددرا فدددددددد اسةهددددددددري  نا 17 

ا سالإ فةهل  .ا

 61م0

 87م0 سة   ا لمااسةفو زا سة    زاط يا لملسع. 18 

 79م0 سة    زاط ياس، ا فا  االأ سءا سب ججرا. 19 

 55م0    ياس، وههلالاناوساناس، وههلاسالإفو زفا  اسالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل. 21 

 57م0 وادجاس، وههلامةهراايهفولفاةفاه ا  سءاسةهري  نادصر.ا 21 

 60م0 و كاعاةجناسةفاسغلالم ناسةهري  نالمر، وههلا   ناسالإ فةهل  . 22 

 68م0 وادجاس، وههلاخل اولا بهلايهفولفاةفكوهلاقلاساا ي،راسااسةهري  نادصر. 23 

 58م0 ةل اسةهري  نادصر. هولاس، وههلاط يا  ر فاسةج  اسالإهكا لا 24 

 شراياجوهااسةهري  نالمر، وههدلا د اغدهرصلااؤ دلا اتدرةلاس، وههدلا  هدلسد،را 25 

ا ت  سوه هل.

 86م0
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واجدددددلاةددددددل اس، وههددددددلامةهددددددلاياككددددددلاةفلمل ددددددلاسزفهرجددددددرااسب فوددددددااسة ددددددها  ا 26 

اسةفكوا ل.

 83م0

 55م0اضه ا   هااس، وههلاة وبر اسااالؤلملسطهلاة هري  نالمر، وههل. 27 

 دددددددف ءفا شددددددد هلاسة،هسددددددددلاسةفكظه ددددددد،اةل وههددددددددلايددددددداااؤ ددددددددلا اتدددددددرةلاس، وههددددددددلا 28 

ا  هلسد،را ت  سوه هل.

 74م0

 54م0استففلسفايلسخلاسةففله ا ت  سوه  ا  اسوفرإاسةاجسا. 29 

ويااس، وههدلايهدر   اياككدلاالإشدرا لاسب فودااسة دها  ا د اسةهو هدلاسةفكوا دلا 31 

ا سخلاس، وههل.

 52م0

ا فأ اي اس، ل لاسة رلمق

 نا دددددجس اسةههكددددلاة لاستددددلاةددددلفص ا عدددد المرةبيئددددلاسةلسخ هددددلاة ففلدددده ا تدددد  سوه  اسةقدددد،ا

إةددددداط ددددياولددددا جا  س صدددد  ا هدددددسا إ ددددلاط دددديائ اسيا دددددجس ااك(اطبددددراف ا يددددل اسنهسددددر30لم غددددرا)

سةههكدددددلاة بيئددددددلاسةلسخ هددددددلالموسددددددرناطو ،ددددد المر، وههددددددراا   سافاسةهوددددددلا سةشددددددإ نا جفورطهددددددل ا

ءااستدددددف رلمتص ايفكاطددددلالمددددد نايدددد ا قدددددج سالمدددددأناهكددددرياطبدددددراسااوفلماددددقاط ددددديا اضاسةاسقدددددا ا جددددر

 طبراساا قج سالمأ صرالااوفلماق ا طبراساا خج اجرءاالملاجلايفاتدللاص د ا سددحلاسةفلمادق ا

 تدداما اددافاسةبرزدد المفلم هددلاسةكفددرة ا دد اضدداءاسةهبددراسااسةقدد،اجددرءاالملاجددلاياسداددلاس  رلمهددلا

ااددد ا  كدددر لاسةهبدددراسااسةقددد،اجدددرءاالملاجدددلائ اسياتددد بهلا)لاا)وفلمادددق(اووثدددلا ادددرناقددداف ا   يددد
 
ر

ا  كددددر لاسةبرزدددد اسةهبددددراسااص دددد اسةاسدددددحلاسةقدددد،اجددددرءاا
 
وثددددلا اددددرناضدددده  ا   يددددر

ُ
وفلماددددق(او

الملاجلاستف رلملايفاتلل.

  )نلاط اللىة( عبازاث ئًجابيت - أ
ا(االأ  سناسةم بهلاسةلسةلاط ياجاس هاسةاافا سةةج نالمه صر4جل لا)

ا
خ ه
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ا80م0اواجلا هلسمايلمل فا   ياس، وههرااس،    لائاياولماها،ر.ا2

ا82م0اواجلاخللاتكا لا هولاس، وههرااس،    لاط ياوكةهدهر.  6

الّفاس، وههرااس،    لاخليراايفو زفاة و فوااسة ها  . 9 
ُ
 81م0 و

اةكظرفاوسردإاسةةجصا 14 
 
ا84م0  ه ناس، وههلاسالإاوة نا دار

ا87م0 سة   ا لمااسةفو زا سة    زاط يا لملسع. 18 

ا79م0 سة    زاط ياس، ا فا  االأ سءا سب ججرا. 19 

ا86م0 شراياجوهااسةهري  نالمر، وههدلا د اغدهرصلااؤ دلا اتدرةلاس، وههدلا 25 
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ا  هلسد،را ت  سوه هل.

س، وههدددددددلامةهدددددددلاياككدددددددلاةفلمل دددددددلاسزفهرجدددددددرااسب فودددددددااواجدددددددلاةدددددددل ا 26 

اسة ها  اسةفكوا ل.

ا83م0

 ددددددددف ءفا شدددددددد هلاسة،هسددددددددلاسةفكظه دددددددد،اةل وههددددددددلايدددددددداااؤ ددددددددلا اتددددددددرةلا 28 

اس، وههلا  هلسد،را ت  سوه هل.

ا74م0

ا81م0االؤجورا  

ا فأ اي اس، ل لاسة رلمق

(اطبدددددراسا اجدددددرءااستدددددف رلمراا ددددددجس اسةههكدددددلاة لاستدددددلا9 نا دددددجس اسةههكدددددلا قدددددج ساط ددددديا)

(المرةم دبلااددجس اسةههكدلاا81م0لملاجلاياسدالاس  رلمهلا)وفلماق(اووثلا ارناقاف الما نان ب،ا)

 ا هدددسا إ ددلائ اسيا دددجس اسةههكددلاةددلفص ا عدد المرةبيئددلاسةلسخ هددلاة ففلدده ا تدد  سوه   ا يددل ا

اولا جا  س ص .اإةداط يااكسنهسر

واجدددددلا هدددددلسمايلمدددددل فا  ددددد يا(اكا2 جدددددرءااستدددددف رلمراا ددددددجس اسةههكدددددلا لمدددددااسةهبدددددرافا)

(المرةم ددبلا80م0كالملاجددلائ اسيائ  رلمهددلايلمااددلالمددا نان ددب،ا)ائاددياولماها،ددرس، وههددرااس،    ددلا

اادجس اسةههكلاسةس هل ا  إ لاهدسائ اسيا دجس اسةههكلالمأهوهلاالأهلسما يل اولماا،ر

واجددددددددلاخلددددددددلاتددددددددكا لا هوددددددددلا(كا6اا دددددددددجس اسةههكددددددددلا لمددددددددااسةهبدددددددرافا) جدددددددرءااستددددددددف رلمر

(المرةم دبلا82م0كالملاجدلائ اسيائ  رلمهدلايلماادلالمدا نان دب،ا)اط ياوكةهدهرس، وههرااس،    لا

ادجس اسةههكل ا هدسا ش  ائايا نا دجس اسةههكلاةلفص ا ع المر، للاسة دكا لاةل وههدرااس،    دلا

المرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.ا

ادددلّفاس، وههدددرااس،    دددلاخدددليراا9ف رلمراا ددددجس اسةههكدددلا لمدددااسةهبدددرافا)جدددرءااستددد
ُ
(كاو

(المرةم دددددبلا81م0يفو ددددزفاة و فودددددااسة دددددها  ك الملاجدددددلائ اسيائ  رلمهدددددلايلماادددددلالمدددددا نان دددددب،ا)

اادجس اسةههكل.

ا14جددددرءااستدددددف رلمراا دددددجس اسةههكدددددلا لمددددااسةهبدددددرافا)
 
(كا هدددد ناس، وههدددددلاسالإدددداوة نا دادددددر

(المرةم ددددبلااددددددجس ا84م0ئ اسيائ  رلمهددددلايلمااددددلالمدددددا نان ددددب،ا)ةكظددددرفاوسددددردإاسةةددددجصكالملاجدددددلا

اسةههكل.

(اكاسة ددد  ا لمدددااسةفو دددزا سة    دددزاط ددديا18جددرءااستدددف رلمراا ددددجس اسةههكدددلا لمدددااسةهبدددرافا)

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.87م0 لملسعكالملاجلائ اسيائ  رلمهلايلماالالما نان ب،ا)

سة    دددددزاط دددددياس، دددددا فا ددددد االأ سءاا(اك19جدددددرءااستدددددف رلمراا ددددددجس اسةههكدددددلا لمدددددااسةهبدددددرافا)

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.79م0 سب ججراكالملاجلائ اسيائ  رلمهلايلماالالما نان ب،ا)
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اجوهددااسةهددري  نالمر، وههددل شددرايا(اكا25جددرءااستددف رلمراا دددجس اسةههكددلا لمددااسةهبددرافا)

ااددددلاكالملاجددددلائ اسيائ  رلمهددددلايلم  هددددلسد،را تدددد  سوه هلس، وههددددلا دددد اغددددهرصلااؤ ددددلا اتددددرةلا

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.86م0لما نان ب،ا)

مةهددلاياككدددلاس، وههددلاواجددلاةدددل ا(اكا26جددرءااستددف رلمراا دددجس اسةههكدددلا لمددااسةهبددرافا)

ك الملاجدلائ اسيائ  رلمهدلايلماادلالمدا نان دب،اسةفكوا دلاسة دها  ةفلمل لاسزفهرجدرااسب فوداا

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.83م0)

 ددف ءفا شدد هلاسة،هسددلاسةفكظه دد،ا(اكا28ااسةهبددرافا)جددرءااستددف رلمراا دددجس اسةههكددلا لمدد

كالملاجدددلائ اسيائ  رلمهدددلايلماادددلا  هدددلسد،را تددد  سوه هلس، وههدددلايددداااؤ دددلا اتدددرةلااةل وههددل

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.74م0لما نان ب،ا)

 عبازاث سلبيت )نلاط الضعف( -ب
المه صر(االأ  سناسةم بهلاسةلسةلاط ياجاس هاسةيه ا سةةج نا5جل لا)
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 ن

ا0.58اوالفاسةفغد لاسةجسجهلاسالإ فوجفاة هري  ناةفلم  نا  س ص .ا1

ا60م0ا   ياس، وههرااس،    لاساياوال  اخليرااإسااجا فاطرةهلاة و فةهل  .  3

از دددددهاياقهددددد ا اجدددددلا غددددد ا وهةدددددلا سدددددد ا ي فدددددا اة هدددددري  نا 4 
 
لمر، وههدددددرااس،    دددددلا ددددد 

المرة،هسلاالؤ سا .

 59م0

 ا طورلاس، وههرااس،    ل. 5 
ّ
ا55م0اواجلالاةلملا سخ هلاوكظ

ا57م0    ياس، وههرااس،    لاة  هااالاسب فوااسة ها  . 8 

ا54م0ا فادجاةداا ج،جفازل ثلالا يلاةهو دا)ج،ر ا وبهاوجاخرصالمدا  اي فبد(. 10 

ا59م0 اؤ لاس، وههرااس،    لا  االأنشللاسب ف ةل.و   ا 11 

ا59م0ا  ا اجااي اسةل واجسةهلا  اس، وههل. 12 

ا57م0 وجسع اس، وههلاسةشةردهلاسةفريلا  اولماهقا هلسد،ر. 15 

ا56م0   ا الم نايم ا لاس، وههلاقه االؤخ صا   فورءاةل وههلا سةاة .ا16 

ا55م0 س، وههلاسالإفو زفا  اسالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.   ياس، وههلالاناوساناا20 

ا57م0 وادجاس، وههلامةهراايهفولفاةفاه ا  سءاسةهري  نادصر.اا21 

ا60م0 و كاعاةجناسةفاسغلالم ناسةهري  نالمر، وههلا   ناسالإ فةهل  .ا22 

ا0.58  هولاس، وههلاط يا  ر فاسةج  اسالإهكا لاةل اسةهري  نادصر.ا24 

ا55م0ا   هااس، وههلاة وبر اسااالؤلملسطهلاة هري  نالمر، وههل.ضه اا27 
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ا54م0استففلسفايلسخلاسةففله ا ت  سوه  ا  اسوفرإاسةاجسا.ا29 

ويددددددااس، وههددددددلايهددددددر   اياككددددددلاالإشددددددرا لاسب فوددددددااسة ددددددها  ا دددددد اسةهو هددددددلاسةفكوا ددددددلا سخددددددلاا30 

اس، وههل.

ا52م0

ا56م0االؤجورا  

ا فأ اي اس، ل لاسة رلمق

(اطبددددراف اجددددرءااستددددف رلمراا دددددجس اسةههكددددلاة لاستددددل ا17 نا دددددجس اسةههكددددلا قددددج ساط دددديا)

لملاجددلاياسداددلاتدد بهلا)لااوفلماددق(اووثددلا اددرناضدده اص دد ايلمااددلاط دديا اضاسةاسقددا المددا نا

(المرةم دددددبلااددددددجس اسةههكدددددل ا هددددددسا إ دددددلائ اسيا ددددددجس اسةههكدددددلاسةس هدددددلاةدددددلفص ا عددددد اا56م0ن دددددب،ا)

 تدددددد  سوه   اسةقدددددد،اووثددددددلا اددددددرناضدددددده الااوفلماددددددقاط دددددديا اضالمرةبيئددددددلاسةلسخ هددددددلاة ففلدددددده ا

سةاسقددددا ا هدددددسا إ ددددلا عدددد ا دددددجس اسةههكددددلالمددددأناهدددددداسةهبددددراسااسة،ددددلماي صددددرايهر، ددددلايشدددد   ص ا

 سةهوددددلاط ددددياز ،ددددرايدددد اقبددددلاسالإ ددددإ ة ناطدددد اغددددكااسةاددددجسا ا ا وددددراهدددددساهددددااسةددددلسدااس،حاهاددددلا

اياولا جا  س ص .ااة ط  سمالمكارناسةيه ا قكرطتص المأناهدسا كه ،المل اداط 

وادددلفاسةفغد دددلاسةجسجهدددلاسالإ دددفوجفا(اكا1جدددرءااستدددف رلمراا ددددجس اسةههكدددلا لمدددااسةهبدددرافا)

(المرةم دددبلا58م0كالملاجدددلائ اسياتددد بهلا)ص ددد ايلماادددل(المدددا نان دددب،ا)ةفلم ددد نا  س صددد اة هدددري  ن

اادجس اسةههكل.

ياوادل  ا(اكا  د ياس، وههدرااس،    دلاساد3جرءااستف رلمراا دجس اسةههكلا لمدااسةهبدرافا)

جددددا فاطرةهددددلاة و ددددفةهل  كالملاجددددلائ اسياتدددد بهلا)ص دددد ايلمااددددل(المددددا نان ددددب،ا خددددليرااإسا

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.60م0)

  اجلا غ ا وهةدلا سدد ا ي فدا (اكا4جرءااستف رلمراا دجس اسةههكلاسةس هلا لمااسةهبرافا)
از دددددهاياقهددددد المرة،هسدددددلاالؤ سا ااة هدددددري  نالمر، وههدددددرااس،    دددددل

 
اكالملاجدددددلائ اسياتدددددد بهلاا ددددد 

ا(المرةم بلاادجس اسةههكلاسةس هل.59م0)ص  ايلماال(الما نان ب،ا)

ا(اكا5جددرءااستددف رلمراا دددجس اسةههكددلا لمددااسةهبددرافا)
ّ
 طوددرلا اواجددلالاةلمددلا سخ هددلاوددكظ

(المرةم دددبلااددددجس ا55م0س، وههدددرااس،    دددلكالملاجدددلائ اسياتددد بهلا)ص ددد ايلماادددل(المدددا نان دددب،ا)

اسةههكل.

(اكا  ددد ياس، وههدددرااس،    دددلاة  دددها8اا ددددجس اسةههكدددلا لمدددااسةهبدددرافا)جدددرءااستدددف رلمر

(المرةم ددددبلا57م0ااددددلاسب فوددددااسة ددددها  اكالملاجددددلائ اسياتدددد بهلا)ص دددد ايلمااددددل(المددددا نان ددددب،ا)

اادجس اسةههكل.
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 فدددادجاةدددداا ج،دددجفازل ثدددلالا يدددلا(اكا10جدددرءااستدددف رلمراا ددددجس اسةههكدددلا لمدددااسةهبدددرافا)

كالملاجلائ اسيات بهلا)ص  ايلماال(الما نان دب،اي فبد(ةهو دا)ج،ر ا وبهاوجاخرصالمدا  ا

ا(المرةم بلاادجس .54م0)

(اكاو ددد  ااؤ دددلاس، وههدددرااس،    دددلا ددد ا11جدددرءااستدددف رلمراا ددددجس اسةههكدددلا لمدددااسةهبدددرافا)

(المرةم دددبلااددددجس ا59م0الأنشدددللاسب ف ةدددلكالملاجدددلائ اسياتددد بهلا)ص ددد ايلماادددل(المدددا نان دددب،ا)

اسةههكل.

(اكااتددرةلاس، وههدرااس،    دلاي فا ددلا12ةههكددلا لمدااسةهبدرافا)جدرءااستدف رلمراا ددجس اس

(المرةم دددبلا59م0  سددددحلاةسرددددلاسالإهكهددد ناكالملاجدددلائ اسياتددد بهلا)ص ددد ايلماادددل(المدددا نان دددب،ا)

اادجس اسةههكل.

(اكاوجسعدد اس، وههددلاسةشددةردهلاسةفريددلا15جددرءااستددف رلمراا دددجس اسةههكددلا لمددااسةهبددرافا)

(المرةم ددبلاادددجس ا57م0تدد بهلا)ص دد ايلمااددل(المددا نان ددب،ا) دد اولماهددقا هددلسد،رك الملاجددلائ اسيا

اسةههكل.

(اكا  ددا المدد نايم ددا لاس، وههددلاقدده ا16جددرءااستددف رلمراا دددجس اسةههكددلا لمددااسةهبددرافا)

(ا56م0الؤخد صا   فودرءاةل وههدلا سةداة االملاجدلائ اسياتد بهلا)ص د ايلماادل(المدا نان ددب،ا)

المرةم بلاادجس اسةههكل.

(اكا   ياس، وههلااناوسداناس، وههدلا20سةههكلا لمااسةهبرافا)جرءااستف رلمراا دجس ا

(ا55م0سالإفو زفا  اسالإو  لاسةهج هلاسة ها  لاكالملاجلائ اسيات بهلا)ص  ايلماال(الما نان دب،ا)

المرةم بلاادجس اسةههكل.

(اكاوددددادجاس، وههددددلامةهددددراايهفوددددلفا21جددددرءااستددددف رلمراا دددددجس اسةههكددددلا لمددددااسةهبددددرافا)

(المرةم ددددبلا57م0دصددددركالملاجددددلائ اسياتدددد بهلا)ص دددد ايلمااددددل(المددددا نان ددددب،ا)اةفادددده ا  سءاسةهددددري  ن

اادجس اسةههكل.

سةهدري  ناو كداعاةدجناسةفاسغدلالمد نا(اكا22جرءااستف رلمراا دجس اسةههكلا لمدااسةهبدرافا)

(المرةم دبلا60م0   ناسالإ فةهل  كالملاجدلائ اسياتد بهلا)ص د ايلماادل(المدا نان دب،ا)المر، وههل

اادجس اسةههكل.

(اكا هوددلاس، وههددلاط دديا  ددر فاسةددج  ا24ف رلمراا دددجس اسةههكددلا لمددااسةهبددرافا)جددرءااستدد

(المرةم ددبلا58م0سالإهكا ددلاةددل اسةهددري  نادصددركالملاجددلائ اسياتدد بهلا)ص دد ايلمااددل(المددا نان ددب،ا)
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اادجس اسةههكل.

س، وههددددددددلاضدددددددده ا  دددددددد هاا(اكا27جددددددددرءااستددددددددف رلمراا دددددددددجس اسةههكددددددددلا لمددددددددااسةهبددددددددرافا)

نالمر، وههددددلكالملاجددددلائ اسياتدددد بهلا)ص دددد ايلمااددددل(المددددا نان ددددب،اة هددددري  ة وبددددر اسااالؤلملسطهددددلا

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.55م0)

(اكاستدددددففلسفايدددددلسخلاسةففلددددده ا29جدددددرءااستدددددف رلمراا ددددددجس اسةههكدددددلا لمدددددااسةهبدددددرافا)

(المرةم دبلا54م0 ت  سوه  ا  اسوفدرإاسةادجساكالملاجدلائ اسياتد بهلا)ص د ايلماادل(المدا نان دب،ا)

اادجس اسةههكل.

يهدددددر   اياككدددددلاس، وههدددددلاويددددداا(اكا30ف رلمراا ددددددجس اسةههكدددددلا لمدددددااسةهبدددددرافا)جدددددرءااستددددد

س، وههددلكالملاجددلائ اسياتدد بهلا)ص دد ا سخددلااسةفكوا ددل دد اسةهو هددلااسة ددها  الإشددرا لاسب فودداا

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.52م0يلماال(الما نان ب،ا)

ل ا ضده اسةاسقاا إ لا ناسةهري  نالمر، وههرااس،    لالمأناةي،اةدلفص ا غد ا وهةد

 دددد ازةددددنا طوددددرة، اارقكرطددددر ص المددددرةفلا جا سةددددفه  اسةدددددس ل ا ضدددده استددددففلسي، اة ف كاةاجهدددد

 خلددلاسالإفربهددلا  هر ددرااسالإ ددفةهل   ا ةددي،اةددلفص اقكرطددلالمأهوهددلاسةفلددا جا إةددداةفو دد ، ا

لمرةل ااسةفا هل ا الأترةههاسةال ولا  اسالإفربهل ا ضه اقكرطتص المرةفكوهلاسالإ،كهلاسالإ دفلسيلا

راولممددهلاة،دد ا الإم ددا لاس، وههددل ا طددلفائ وددر ص الملبههددلاطو ،دد اا صدد ا كظددج سائةهصددراط دديا  صدد

ازرغلالاادرةلفاي صر االأيجاسةد ا   وهاط ه اس فةرضا اطهلاالأ سء.

 عبازاث مخىسطت )نلاط يير واضحت( -ج
ا(االأ  سناسةم بهلاسةلسةلاط ياجاس هاسالإفاتللا سةةج نالمه صر6جل لا)

لا
خ ه

لس
اسة
ئل
بي
سة

لا
دح

 س
 ا
ص 
نا
ار
 (

هل
س 
اسة
كل
هه
(ة 

ا
ا165=ا1ناسةهبرافاف

ا63م0اس،    لاالإاس ب اسةفلااا  ا ترةههاالؤ سافاس،حل ثل   ياس، وههرااا7

ا66م0ا  ا اجااي اسةل واجسةهلا  اس، وههل.  13

 61م0او  زفاس، وههلالمرةااس  نا الأ ظولاسالإهوالادصرادهورا ف اسةهري  نا سالإ فةهل  .ا 17 

ا68م0 دصر.وادجاس، وههلاخل اولا بهلايهفولفاةفكوهلاقلاساا ي،راسااسةهري  نا 23 

ا64م0االؤجورا  

ا فأ اي اس، ل لاسة رلمق

(اطبددددددراسا اجددددددرءااستددددددف رلمراا دددددددجس اسةههكددددددلاسةس هددددددلا4 نا دددددددجس اسةههكددددددلا قددددددج ساط دددددديا)

(المرةم دددبلااددددجس اسةههكدددلا  هددددسا64م0ة لاستدددلالملاجدددلايفاتدددلل)ص  ا سددددحل( المدددا نان دددب،ا)
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جددددددرءااستدددددف رلمر ص اص دددددد ا إ دددددلاضددددده ائ اسيا دددددددجس اسةههكدددددلاطدددددد اسةهبدددددراسااسة ددددددرلمالا ة،ددددددسا

اا سدحل.

 المحىز الثاني: الب  ت الخازجيت: -2

(اطبددددرافايدددد اطبددددراساا تدددد بر لا  هددددلاسةفلبهددددقا وةجقدددددا19 سشددددفولاهدددددساسبحدددداااط دددديا)

را ورالمر، ل لاسةفرا :اااااااااااااااا   تف رلمرااو ايهر، لا فرة  ائزمرةه 
اسةبيئلاس، راجهلا سةةج نالمه صر(االأ  سناسةم بهلاسةلسةلاط ياجاس ها7جل لا)

لا
خ ه

لس
اسة

ئل
بي
سة

هل
س 
اسة
كل
هه
ة 

ا

ا165=ا1ناسةهبراف ف

ا82م0اواجّ اس، وههلا لماالمكرءاي فوااسالإهجدلاسة ها  .ا1

راو رداس، وههرا. 2 را يهكا    56م0اسة زسفايإت رااسب فوااسالإلنلا الؤق ه ،ايرةه 

 55م0اجرإلملاإساايكرخايهفلل.سالإكلالاسالإاريلاط هصراس، وههلايكلالا 3

 63م0ا  ر فادجصاسةشجس لاس، راجهل. 4 

 53م0ا  ر فادجصائقريلاسالإإووجسااسةهو هلا  اس، وههل. 5 

 52م0اواسدجاسةشجنرءاسةكرجح نا  اسة ها  لا س،  ه اسةهج ل. 6 

 60م0اسةفالفا قفمر  ا سةفكوا اسةد ا هيش اسب فوااسة ها  . 7 

 59م0اسيف ياس، وههلااؤ لا اترةلا  هلسماست  سوه هلا سدحل. 8 

جاسةف ، زسااسةف كاةاجهلا  ايفف  ا اجرءاس، وههل. 9 
ّ
 57م0اواد

جاسالإاسا اسةبشج لاسة  يلاةفلماهقا هلسماس، وههل. 10 
ّ
 65م0اواد

 51م0اسةفكرد،اسةاا الم ناس، وههراا  ايكلالاس،  ه اسةهج ل. 11 

 58م0اس، وههراا  ايكلالاس،  ه اسةهج لا  استفالر اسالإاسا اسةبشج لاسالإفوّ زف.اصبلا 12 

سةيدددددغ اسالإ دددددفوجايددددد ايإت دددددرااسب فودددددااةفلم ددددد ناجدددددا فاس، دددددليرااسالإاليدددددلايددددد اس، وههدددددراا 13 

اة و فوا.

 55م0

 80م0اسةفالفاسةف كاةا  اسالإفاجّ ا لمااسقفمر اسالإهجدل. 14 

 75م0اسبح  المفليرااس، وههرا.ستفهر لابهضايإت رااسب فواا 15 

 67م0اسةفلااا  است  سوه هرااسةفلا ها سةفه ه . 16 

 57م0ا جا ابهضاسةااس  ناسالإاهلفاة ةهرةهرااسالإفكاطل. 17 

 60م0اسةكولهلا  االؤ سافا سوفرإاسةاجسا. 18 

 58م0ايشرا لابهضاسالإم ا  نا  اسةفلا براا سةةهرةهرا. 19 

 االؤجورا  
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اس، ل لاسة رلمق فأ اي ا

 نا دددددجس اسةههكددددلاسةس هددددلاة لاستددددلاسالإهلس هددددلاةددددلفص ا عدددد المرةبيئددددلاس، راجهددددلاة ففلدددده ا

إةدداط دياولدا جا  سءاس، وههدرااس،    دل ااك(اطبراف ا يدل اسنهسدر19 ت  سوه  اسةق،الم غرا)

 هدددسا إ ددلائ اسيا دددجس اسةههكددلاسةس هددلاة بيئددلاس، راجهددل ا جددرءااستددف رلمتص ايفكاطددلالمدد نايدد ا

 قددج سالمددأناهكددرياطبددراسااوفلماددقاط دديا اضاسةاسقددا ا طبددراساا قددج سالمأ صددرالااوفلماددق ا طبددراساا

 خج اجرءاالملاجلايفاتللاص  ا سدحلاسةفلماق ا تاما ادافاسةبرزد المفلم هدلاسةكفدرة ا د ا

اادد ا  كددر لا
 
ددر ا   يددر ضدداءاسةهبددراسااسةقدد،اجددرءاالملاجددلاياسداددلاس  رلمهددلا)وفلماددق(ا ووثددلادجغ 

ا  كدددر لاسةبرزددد اسةهبدددراسااسةقددد،اجدددر
 
دددلا صل دددل ا   يدددر

ّ
وث
ُ
ءاالملاجدددلائ اسياتددد بهلا)لااوفلمادددق(او

اسةهبراسااص  اسةاسدحلاسةق،اجرءاالملاجلاستف رلملايفاتلل.

 عبازاث ئًجابيت )الفسص( -أ
ا(االأ  سناسةم بهلاسةلسةلاط ياجاس هاسةةجصا سةةج نالمه صر8جل لا)

ا فأ اي اس، ل لاسة رلمق

ةددددلفص ا عدددد المرةبيئددددلاس، راجهددددلاة ففلدددده ا تدددد  سوه  ا نا دددددجس اسةههكددددلا دددددجس اسةههكددددلا

إةدداط دياولدا جا  س صد  ا جدرءاااك(اطبراساائ  رلمهدلاووثدلاددجص ا يدل اسنهسدر3 قج ساط يا)

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.0.79 اجلائ اس ، الما نان ب،ا)

(اكاواجّددد اس، وههدددلا لمددداالمكدددرءاي فوددداا1جدددرءااستدددف رلمراا ددددجس اسةههكدددلا لمدددااسةهبدددرافا)

(المرةم ددبلا82م0سالإهجدددلاسة ددها  كالملاجددلائ اسيائ  رلمهددلايلمااددلاووثددلادجغددلالمددا نان ددب،ا)

اادجس اسةههكل.

(كاسةفاددلفاسةف كاةددا  اسالإفاجّدد ا لمددداا14جددرءااستددف رلمراا دددجس اسةههكددلا لمددااسةهبددرافا)

صا
ةج
اسة
ن
ار
ا) 
هل
ج ا
 ر
س،
لا
يئ
سةب

هل
س 
اسة
كل
هه
(ة 

ا

ا165=ا1ناسةهبرافاف

ا82م0اواجّ اس، وههلا لماالمكرءاي فوااسالإهجدلاسة ها  ا1

 80م0اسةفالفاسةف كاةا  اسالإفاجّ ا لمااسقفمر اسالإهجدل 14

 75م0استفهر لابهضايإت رااسب فوااسبح  المفليرااس، وههرا 15

ا0.79االؤجورا  
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(المرةم دددبلا80م0سقفمدددر اسالإهجددددلاكالملاجدددلائ اسيائ  رلمهدددلايلماادددلاووثدددلادجغدددلالمدددا نان دددب،ا)

اههكل.ادجس اسة

(اكاستفهر لابهدضايإت درااسب فوداا15جرءااستف رلمراا دجس اسةههكلا لمااسةهبرافا)

وثددلادجغددلالمددا نان ددب،ا)
ُ
(ا75م0سبح دد المفددليرااس، وههددراكالملاجددلائ اسيائ  رلمهددلايلمااددلاو

 لمرةم بلاادجس اسةههكل.

 عبازاث سلبيت )التهدًداث( -ب
اصل لساا سةةج نالمه صر(االأ  سناسةم بهلاسةلسةلاط ياجاس هاسةت9جل لا)ا

ناا
ار
ا) 
هل
ج ا
 ر
س،
لا
يئ
سةب

هل
س 
اسة
كل
هه
(ة 
اا
لس
ل 
ةتص
س

ا

ا165=ا1ناسةهبرافاف

راو رداس، وههرا.ا2 را يهكا    56م0اسة زسفايإت رااسب فوااسالإلنلا الؤق ه ،ايرةه 

 55م0اسالإكلالاسالإاريلاط هصراس، وههلايكلالاجرإلملاإساايكرخايهفلل. 3

 53م0اسالإإووجسااسةهو هلا  اس، وههل.  ر فادجصائقريلا 5

 52م0اواسدجاسةشجنرءاسةكرجح نا  اسة ها  لا س،  ه اسةهج ل. 6 

 60م0اسةفالفا قفمر  ا سةفكوا اسةد ا هيش اسب فوااسة ها  . 7 

 59م0اسيف ياس، وههلااؤ لا اترةلا  هلسماست  سوه هلا سدحل. 8 

جاسةف ، زسااسةف كاةاجهلا  ا 9 
ّ
 57م0ايفف  ا اجرءاس، وههل.واد

 51م0اسةفكرد،اسةاا الم ناس، وههراا  ايكلالاس،  ه اسةهج ل. 11 

 58م0ااصبلاس، وههراا  ايكلالاس،  ه اسةهج لا  استفالر اسالإاسا اسةبشج لاسالإفوّ زف. 12 

سةيدددددددغ اسالإ ددددددددفوجايددددددد ايإت ددددددددرااسب فودددددددااةفلم دددددددد ناجدددددددا فاس، ددددددددليرااسالإاليدددددددلايدددددددد اا13 

اة و فوا.س، وههراا

 55م0

 57م0ا جا ابهضاسةااس  ناسالإاهلفاة ةهرةهرااسالإفكاطل.ا17 

 60م0اسةكولهلا  االؤ سافا سوفرإاسةاجسا.ا18 

 58م0ايشرا لابهضاسالإم ا  نا  اسةفلا براا سةةهرةهرا.ا19 

ا55م0االؤجورا  

ا فأ اي اس، ل لاسة رلمق

(اطبددددرافا13 دددددجس اسةههكددددلاسةس هددددلاة لاستددددلاةددددلفص ا عدددد المرةبيئددددلاس، راجهددددل ا قددددج ساط دددديا)

اط دديا  س صددر ا
 
تدد بهلاووثددلا صل ددل ا ددإاجالمددل اداضدده اطوددلاس، وههددرااالأه هددلايوددرا ددإاجاتدد بر

(المرةم ددددبلاادددددجس اسةههكل  هدددددسا إ ددددلاط دددديائ اسياا0.55 جددددرءاا اجددددلائ اس ،دددد المددددا نان ددددب،ا)

الاا فلمادقايد ا ج،دلا ظدجه  ا دجس اسةههكلاةلفص ا
 
 ع المرةبيئلاس، راجهلا يراسةد ا وثلا صل لس
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اط ياي فا ا  س ص .
 
ا  كه ،اهدسالمل ادات بر

(اكسة ددددزسفايإت ددددرااسب فوددددااسالإددددلنلا2جددددرءااستددددف رلمراا دددددجس اسةههكددددلا لمددددااسةهبددددرافا)

و
ُ
ددراو ددرداس، وههددراك الملاجددلائ اسياتدد بهلا)ص دد ايلمااددل(او ددرا يهكا   سا الؤق ه دد،ايرةه  ددلا صل ددل 

ّ
ث

رالما نان ب،ا) ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.56م0خراجه 

 فأد ا نا ددجس اسةههكدلا قددج سالمدأنايإت درااسب فودااسالإددلنلا الؤق ه د،ا  اهدراضددهه ا

و ددددرداواددددل  ا طدددد اي دددد،ا فايهكددددا اةل وههددددرااس،    ددددل ا  ججددددااإةدددددائادددديا ناس، ددددليرااسةقدددد،ا

لاةهددددل هراسةجسةددددلاط ددددياي ددددفا اسالإو  ددددلاواددددلي،راهدددددداسة،هئددددراايددددر سلا  اهددددرالاا ددددد جالمرةم ددددب

اسةهج هلاسة ها  ل.

(اكاسالإكلاددددلاسالإاريددددلاط هصددددراس، وههدددددلا3جددددرءااستددددف رلمراا دددددجس اسةههكددددلا لمدددددااسةهبددددرافا)

ددرا ساخراجه  ددلا صل ددل 
ّ
وث
ُ
يكلاددلاجرإلمددلاإساايكددرخايهفددللك الملاجددلائ اسياتدد بهلا)ص دد ايلمااددل(او

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.55م0لما نان ب،ا)

(اك  ددر فادددجصائقريددلاسالإددإووجساا5ف رلمراا دددجس اسةههكددلاسةس هددلا لمددااسةهبددرافا)جددرءااستدد

ددرالمددا نان ددب،ا ساخراجه  ددلا صل ددل 
ّ
وث
ُ
سةهو هددلا دد اس، وههددلك الملاجددلائ اسياتدد بهلا)ص دد ايلمااددل(او

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.53م0)

 نا دد ا(اكاودداسدجاسةشددجنرءاسةكددرجح6جددرءااستددف رلمراا دددجس اسةههكددلاسةس هددلا لمددااسةهبددرافا)

ددرالمددا نا ساخراجه  ددلا صل ددل 
ّ
وث
ُ
سة ددها  لا س،  دده اسةهج ددلك الملاجددلائ اسياتدد بهلا)ص دد ايلمااددل(او

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.52م0ن ب،ا)

(اكاسةفادلفا قفمدر  ا سةفكودا اسةدد ا7جرءااستف رلمراا دجس اسةههكدلا لمدااسةهبدرافا)

ا
ُ
ددرالمددا نا هيشدد اسب فوددااسة ددها  ك الملاجددلائ اسياتدد بهلا)ص دد ايلمااددل(او ساخراجه  ددلا صل ددل 

ّ
وث

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.60م0ن ب،ا)

(اكاسيددددف ياس، وههدددددلااؤ ددددلا اتدددددرةلا8جددددرءااستددددف رلمراا ددددددجس اسةههكددددلا لمدددددااسةهبددددرافا)

ددددرا ساخراجه  ددددلا صل ددددل 
ّ
وث
ُ
  هددددلسماستدددد  سوه هلا سدددددحلك الملاجددددلائ اسياتدددد بهلا)ص دددد ايلمااددددل(او

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.59م0لما نان ب،ا)

جاسةف ، دددزسااسةف كاةاجهدددلا ددد ا9ااستدددف رلمراا ددددجس اسةههكدددلا لمدددااسةهبدددرافا)جدددرء
ّ
(اكاوددداد

ددددرالمددددا نا ساخراجه  ددددلا صل ددددل 
ّ
وث
ُ
يفف دددد ا اجددددرءاس، وههددددلك الملاجددددلائ اسياتدددد بهلا)ص دددد ايلمااددددل(او

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.57م0ن ب،ا)

(اكاسةفكدرد،اسةادا المد ناس، وههدراا د ا11جرءااستف رلمراا ددجس اسةههكدلا لمدااسةهبدرافا)
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درالمدا نان دب،ا ساخراجه  لا صل ل 
ّ
وث
ُ
يكلالاس،  ه اسةهج لاك الملاجلائ اسيات بهلا)ص  ايلماال(او

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.51م0)

كلادلاس،  ده ا(اكااصبدلاس، وههدراا د اي12جرءااستف رلمراا دجس اسةههكلا لمااسةهبرافا)

ددددلا
ّ
وث
ُ
سةهج ددددلا دددد استددددفالر اسالإدددداسا اسةبشددددج لاسالإفوّ ددددزفاك الملاجددددلائ اسياتدددد بهلا)ص دددد ايلمااددددل(او

رالما نان ب،ا) ساخراجه  ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.58م0 صل ل 

(اكاسةيددغ اسالإ ددفوجايدد ايإت ددراا13جددرءااستددف رلمراا دددجس اسةههكددلا لمددااسةهبددرافا)

لايددد اس، وههدددرااة و فوددداك الملاجدددلائ اسياتددد بهلاسب فودددااةفلم ددد ناجدددا فاس، دددليرااسالإاليددد

رالما نان ب،ا) ساخراجه  لا صل ل 
ّ
وث
ُ
ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.55م0)ص  ايلماال(او

(اكا جددددا ابهددددضاسةادددداس  ناسالإاهددددلفا17جددددرءااستددددف رلمراا دددددجس اسةههكددددلا لمددددااسةهبددددرافا)

سا دددلا صل دددل 
ّ
وث
ُ
دددرالمدددا نان دددب،اة ةهرةهدددرااسالإفكاطدددلك الملاجدددلائ اسياتددد بهلا)ص ددد ايلماادددل(او خراجه 

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.57م0)

(اكاسةكولهددلا دد االؤ سافا سوفددرإاسةاددجساا18جددرءااستددف رلمراا دددجس اسةههكددلا لمددااسةهبددرافا)

رالما نان ب،ا) ساخراجه  لا صل ل 
ّ
وث
ُ
(المرةم بلااددجس ا60م0ك الملاجلائ اسيات بهلا)ص  ايلماال(او

اسةههكل.

(اكايشدددددرا لابهدددددضاسالإم دددددا  نا ددددد ا19هبدددددرافا)جدددددرءااستدددددف رلمراا ددددددجس اسةههكدددددلا لمدددددااسة

درالمدا نان دب،ا ساخراجه  لا صل ل 
ّ
وث
ُ
سةفلا براا سةةهرةهرااك الملاجلائ اسيات بهلا)ص  ايلماال(او

ا(المرةم بلاادجس اسةههكل.58م0)

 عبازاث مخىسطت )نلاط يير واضحت( -ج
ا(ا10جل لا)ا

لا
جه
را
 ،
لاس
يئ
سةب

 ا
ص 
نا
ار
 (

لا
هك
 ه
ا(ة
حل
د
 س

هل
س 
سة

ا

ا165=ا1ناسةهبرافاف

 63م0اواجّ اس، وههلا لماالمكرءاي فوااسالإهجدلاسة ها  ا1

 65م0اسةفالفاسةف كاةا  اسالإفاجّ ا لمااسقفمر اسالإهجدل 14

 67م0اسةفلااا  است  سوه هرااسةفلا ها سةفه ه  16

ا65م0االؤجورا  

ا فأ اي اس، ل لاسة رلمق

ستددددف رلمراا دددددجس اسةههكددددلاة لاستددددل ا(اطبددددراسا اجددددرءاا3 نا دددددجس اسةههكددددلا قددددج ساط دددديا)

(المرةم بلاادجس اسةههكل ا هدسا إ لاضده ا65م0لملاجلايفاتلل)ص  ا سدحل( الما نان ب،)
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اائ اسيا دجس اسةههكلاط اسةهبراسااسة رلمالا ة،دساجرءااستف رلمر ص اص  ا سدحل.

 :الخعليب

ااس، ددددددجءهدددددددساا سةبرزدددددد ا دددددداوكددددددر لا
 
اسالإهددددددلسنل تددددددةجاط صددددددراسةفلبهددددددقاا،سةقددددددة كفددددددرة ااولم دددددده 

اةق،او اولبها،راط ياطهكلاسةلاستل.ساة ت بر ل

 اددددرناسةيددددده اسة ث دددد ايدددد اا جددددا لائةهصدددددراسةبرزدددد اواغّددددا،بهددددضاسةكفددددرة اسةقددددا   ددددلا

ولدددا جا  سءاس، وههدددرااس،    دددلالمرالإو  دددلاسةهج هدددلاسة دددها  ل ا سةبيئدددلاا هددداناا،سةقدددا سةتصل دددلسا

لا سالإر لمدلاسالإ،فودلالمر، وههدرااس،    دلاس، راجهلايفوث لا  اس، ،رااسةفكةهد لا سة،هئدرااسالإل هد

الجمعياااات الخ ياااة  لدملراااة ا عر ياااة  ير سةدددرابههدددلفاطددد اسالإشددد  اا سالإهاقدددرااسةقددد،اواسجددد ا  سء
 ناإاواجدددد ا  سافاسةهوددددلا سةشددددماااا     اااار   ، ولا يوجااااد وطااااة واضااااحة  لمحاساااا يةةا سااااعودي

 واددددا  ا  سءاس، وههددددراا دددد ا اكددددرءاولددددا جائ خددددرلاجاس ددددها ث دددد فايدددد اسةف ل ددددلائادددديا جفورطهددددلا

 اددرناسةيدده اسةلاستددلاس،حرةهددلايهر، ددلااولمددر لا ة،دددسااس،    ددلالمرالإو  ددلاسةهج هددلاسة ددها  ل 

هددددددداا  اس،حدددددلايددددد اوا ددددده ا  دددددالمدددددل اد  ددددد، اا يددددد اخددددد لاسةفمددددداااسالإا ددددد  اسةددددددا سةتصل دددددلسا

 فمددلاايددرا سةفددراس، ددجءاا  كددر لا يدد اادد ااسالإفرزددلاط دديا اضاسةاسقدداا...االؤيسر ددراسالإشدد  االماددلاا

اةدةد.اا    اُولاوماااا لممفرة اسةلاستلا يرا و  اولبها اي صرا 

ت بالمملكت  الخصىز الملترح لخطىيس الأداء :"ماالثانيالإجابت على السإال  بالجمعياث الخيرً

 (؟ SWOTالعسبيت السعىدًت في ضىء الخخطيط الاستراجيجي بأسلىب سىاث )

 :
ا
 ز الملترح:مسجكصاث الخصى  أولا

اسةفماااسالإا   اي اسالإجو جسااسةفرةهل: كل قا

 فدددددرة اسةلاستدددددلاسالإهلس هدددددلاسةقددددد،ا شددددد  ائادددددياقمدددددااا دددددياس، وههدددددرااس،    دددددلالمرالإو  دددددلا 

 سةهج هلاسة ها  ل.

 هدددلاسةففلددده اس، هدددلاضدددج افالالمدددلاي صدددراة فغ دددهاط دددياسةهابدددرااسةقددد،اواسجددد اولدددا جا 

ااسالإفرزدددددلا ةددددد،اسةاقدددددرا سةفادهدددددقالمددددد ناالؤيسر دددددرء  سءاس، وههدددددرااس،    دددددل ا  ددددد ا

 سةلوازددددراا الأهددددلسماسالإل ددددا اولماها،ددددراة اواددددرءالمرةهوددددلاالؤ سا المر، وههددددراا

 س،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.

 ئناولدددا جاس، وههدددرااس،    دددلالمرالإو  دددلاسةهج هدددلاسة دددها  لايددد اخددد لاوةههدددلا   ساا

جل لفاي فلملالاالإإت رااسب فوااص  اسةجتوهلاسةلسط اةكظ اس، ا ف ا لمودلا
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ةهروددددد اسةهل دددددلايددددد االآةهدددددرااسةقددددد،ا هدددددا المدددددرةكةااط ددددديايفججدددددرااسالإإت دددددرااالمددددد ن

اط ياسب فوااالموفف  اةاسةة .
 
 سب فوههل ا   ير

 : أهداف الخصىز الملترح:
ا
 ثانيا

ا و  اولمل لا هلسماسةفماااسالإا   ا  :

 ا هددد االأتدددرةههاس،حل ثدددلاسالإف دددل فاسالإبف دددجفاسةقددد،ا مب ددد اولبها،دددرا ددديائاددديسةفهدددجما

 اواددددرءالمفلددددا جا   سااس، وههددددرااس،    ددددلا دددد اسالإو  ددددلاسةهج هددددلاسة ددددها  لاةجددددداا

ا ةرء صرا   س صرالمورا اس هاسةفلااسااسةهرالإهلا ياهدساسب رل.اا

 تددفةر فايدد اسةلاستددرااسةه وهددلاسالإفرزددلالمس هددرااسة  لمهددلا سالإجس ددجاسةبلمثهددلاسةقدد،ا 

 سة ها  ل.وكر ةراس، وههرااس،    لالمرالإو  لاسةهج هلا

 دددد هااسةهددددري  نالمر، وههددددرااس،    ددددلالمرالإو  ددددلاسةهج هددددلاسة ددددها  لا دددد اسالإهددددلسنا  

ط ددياولدددا جاطو ،دد  ا إةدددداطكدددليرا ددف انشدددجاهددددداسةف ددرا ا سالإبدددر اسا ا وادددل  ا

 سةفغد لاسةجسجهلاة، اي اقِبَلاسالإففمم نا سةهري  نا  اسالإهلسن.

 سءاالؤ سا اا دددد اسالإ ددددإ لا هددددجّماسالإ،فودددد نالمرب ددددرلالمأهوهددددلاولمددددل  ا ولددددا جاالأ ا

 ط ا اوارءالمو فا اسةهولاس، ليل.

 سةهودددددلاط ددددديانشدددددجااارددددددلاسةفكوهدددددلاسالإ،كهدددددلاسالإ دددددفلسيلالمددددد ناسالإ دددددفا رااالؤ سا دددددلا

 سالإفكاطلا  اس، وههرااس،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.

 ناوددددلاياا  سافاسةهوددددلا سةشددددئانا جفورطهددددلا ا هوهددددلاولددددا جا  سءاس، وههددددراا 

لالمرالإو  دددلاسةهج هدددلاسة دددها  لا   ددد  اجرهدددلفا خفهدددراا ديدددلاسةهكرغدددجاس،    ددد

ة اهددرفاالأطودددرلاالؤ سا دددلاسةه هدددر ا ياسغددد لا طو،ددرالمدددرة  سي اسالإهفودددلفاسةقددد،اوفدددلفا

ايكظايلاسةهولالمر، وههرااس،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.

ـــــا: أهـــــا ئجـــــساءاث الخصـــــىز الملتـــــرح لخطـــــىيس أداء الجمعيـــــاث الخير  
ا
ًـــــت بالمملكـــــت العسبيـــــت ثالث

 السعىدًت:

ا:ولبهقايلخلاسةففله ا ت  سوه  المر، وههرااس،    لايجسزل .1

قبددلاسةبددلءا دد اولبهدددقايجسزددلاسةففلدده ا تدد  سوه   اهكدددرياسةهل ددلايدد االأتددئ لاسةقددد،ا

يددراةبههددلاطوددلاا-  ددهاط دديائ سافاس، وههددرااس،    ددلالمرالإو  ددلاالؤجرلمددلاط صددرا يدد اهدددداالأتددئ ل:

إساتدددددددهسان؟ا يدددددددرإسا  دددددددها نا سدددددددان؟ايدددددددراسةغدددددددجضاالأتر دددددددل،ايددددددد استدددددددففلسفاس، وههدددددددل؟ا يدددددددر
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سةففلدده ا تدد  سوه  ا دد اس، وههددل؟ايددراالأهددلسماسالإججددااولماها،ددرايدد اس، لددلا تدد  سوه هل؟ا

 هددد ات  دددرطلاس، لدددلا تددد  سوه هلاس، وههدددلا ددد اسةفلدددا جا سةفلم ددد ن؟اهدددلاالؤ سافاس،حرةهدددلا

كةهدا نشدللاس، وههدل؟ايدراسةادلاسااسالإاجدا فاي فهلفالاتففلسفاسةففله ا ت  سوه  ا  او

اةل ائ سافاس، وههلاس،حرةهلالاتففلسفاسةففله ا ت  سوه  ؟ايراسالإهاقدرااسةقد،ا و د ا
 
زرةهر

ا ناواسج ائ سافاس، وههلاس،حرةهلاطكلاولبهقايلخلاسةففله ا ت  سوه  ؟.

لاي فاب هلاط ا فأ اي االأتئ لاسة رلمالا   الاالملا نا ساناةل ائ سافاس، وههلااؤ 

هددساسةففلده  ازهدد ا  صدراو كددر لاسةاسقدااس،حددرا اةل وههدلا ةبهددرناجر دهاسةاددافا سةيده ادهصددرا

ا إةددددددددازقدددددداا و دددددد ا ضدددددداا غددددددهرصلاس، لدددددددلا
 
  دددددددةداسالإفغ دددددد سااسبحفوددددددلازددددددل نصراي ددددددفاب 

 تدد  سوه هلاسةقدد،ا هددر،ياهدددداس، اس ددها وجسعددياهدددداسالإفغ دد سا ا  هوددلا دد اسة صر ددلاط ددياولددا جا

 س، وههلالمرةماافاسةق،ا  رطلاط ياولماقاالأهلسما ت  سوه هلاسالإججافاي صر.  سءا

 و ددد اولمل دددلايجسزدددلاولبهدددقايدددلخلاسةففلددده ا تددد  سوه  ا ددد اولدددا جاالأ سءا سخدددلا ا

ا-س، وههرااس،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  لانرةفرا :

ت:أولا: الخدلي  الاستراجيجي للب  ت الداخليت والخازجيت للجمعياث ا  لخيرً

س، راجهدددل(ايددد اسةهاسيدددلاسة،ريدددلاسةقددد،اولمدددل اا- هدددلالميئدددلاس، وههدددرااس،    دددلا)سةلسخ هدددل

  ددددر اس، وههددددل ا واسجدددد اس، وههددددرااس،    ددددلالميئددددلاط دددديا اجددددلاطرةهددددلايدددد اسة   هددددها سةفغه دددد ا

 سةفهاهددددل االإددددرا لمددددلةا دددد اهدددددداسةبيئددددراايدددد ا غ دددد ساا  هددددل  اا دددد اسةااسطددددلا سةادددده ا الأخدددد نا

لم ر دددهاسةهل دددلايددد اسةهاسيدددلاسةبهلهددددلاالأخدددج اسةقددد،ا دددإ  او ره ،دددراطدددر فائادددديا الأتدددرةهه اهددددسا

وا هددلادددجصا تددفاجساا سةك ددر اا ايإت ددل ائلاا  دد ااصدد اوجس ددلا اجددلاسةفهاهددلا سةفغه دد ا دد ا

سةبيئلاس، راجهل اد،كرياسو رداقا ا ي زس لا د ا هفودرفالممشدرناسةفلم هدلا سة  د ه اة بيئدلا

 اسةف هدددد المدددد ناالؤيسر هددددرااسةلسخ هددددلا سالإفل بددددرااس، راجهددددلاس، راجهددددلادصددددلماولماهددددقا دددداعايدددد

اةل وههل.

ي اهكر ادانا استلا ولم هلاسةهاسيدلاسةبهلهدلاس، راجهدلا هف د ا زدلاسالإاضداطرااسالإ،ودلا

طكلائطلس اس، للا تد  سوه هلازهد ا فاقد ا  در اهدددااس، لدلاط دياولم هدلاطكرغدجاسةبيئدلا

اس، راجهلا سةلسخ هلاةل وههلاس،    ل.

ا

ا

ا



 
 

الجمعيات  مذخلً لتطوير أداء التخطيط الاستراتيجي

 الخيرية بالمملكة العربية السعودية

 م 9108يوليو  –عشر الرابع العذد                               عاصي أبو العزيز عبذ هشام.د
 

235 

 
 
 
 
 
 
 

 التحليل البيئي للجمعية                                          

 

 البيئة الداخلية                               البيئة الخارجيــة        

 

 

 

 

 

 
 

 

  لجمعيات الخ ية ومرونات كل منه ()ا  يئة الخارجية وا داولية 

ا:AnalysisاااExternal Environment اولم هلاسةبيئلاس، راجهلاةل وههلاس،    لا-1

 فاقددددد ا  دددددر اس، وههدددددلاس،    دددددلاطكدددددلاستدددددففلسي،راسةففلددددده ا تددددد  سوه  ا ودددددلخلا

ةفلماهددددقاجددددا فاس، ددددليرااط دددديا استددددتصراةهاسيددددلاسةبيئددددلاس، راجهددددلا ولم ه ،ددددرالملقددددل ا يلمر ةددددلا

تدددفةر فايددد اسو رهدددرااهددددداسةهاسيدددلا  اجدددلاودددأا  اندددلاي صدددر ا  مدددةلاطريدددلا  دددرطلا استدددلا ا

 واهدددده اسةهاسيددددلاسةبهلهدددددلاس، راجهددددلا ددددد اي ددددرطلفاس، وههددددلا ددددد اسةفهددددجماط دددددياالأبهددددر اسةفرةهدددددلا

ا-  لاةتصرا ت  سوه هل:

 ولمل لاخمرة ا تورااسب فوااسبحه المر، وههل ا إةداي اخ لاائايسةفهجما -

ياط يا اطهلا طل اسةشجسة اسالإ تصلدلاي ا نشللا  جسي اس، وههلا  اسةاقاماط 

 البيئة الداخلية:
 الذيكل التتنظيمي -

 العاملون-

 .والبرامج الديزانية-
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 سب فوااسبح  ا  دةداولمل لا  ةا رااوال  اهدداس، ليرا.

اولماها،را - ا  ها نا هولاس، وههلاس،    لاط ي ولمل لاالأهلسما ت  سوه هلاسةق،

 .لمورا  كرتهاياا هلسما ول هرااسةةئرااسالإ فةهلفاي اخليراا  نشللاس، وههل

 ولمل لاس، مرة اسالإل ا اواسدجهرا  اخليراا  نشللاس، وههل. -

 دجس ا يإت رااسب فوااسبح  اسةق،ا و  اةل وههلا تفةر فاي صرا  اائايسةفهجما -

ا نا ا و   اسةق، اسب ف ةل االأنشلل اخ ل اي  ا الؤت،ريرا ابهضاالأنشلل وال  

 والي،راهدداسالإإت راا هإلاءاالأدجس .

 طكرغجاسةبيئلاس، راجهدل:  اد اسةشسلاسةفرا ا

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

اشسلا اد اطكرغجاسةبيئلاس، راجهل

ا:Internal Environment Analysis اولم هلاسةبيئلاسةلسخ هلاةل وههلاس،    لا-2

قبدددددلا ناوبدددددل اس، وههدددددلاس،    دددددلا ددددد االأخددددددالمودددددلخلاسةففلددددده ا تددددد  سوه   اط هصدددددرا نا

ا
 
وفهجماط ياطكرغجاسةاافالمر، وههلا سةق،ا و  ا طفور اط هصرا د اسالإ دفابل ا ودرا  دها  يدر

 سةقدد،اومب دد ااط دديائ سافاس، وههددلا ناوفهددجماط دديا اددرناسةيدده اسةقدد،ا  ددهاو كددهاسةفددأاجادصددر 

ط دددياس، وههدددلاط ج،دددراقبدددلاسةبدددلءالموجز دددلاسةففلددده ا تددد  سوه   ا وفسددداناسةبيئدددلاسةلسخ هدددلا

ةل وههددلاس،    ددلايدد اسةهل ددلايددد اسالإفغ دد ساا سةددد ا شددسلاسبحدده اسةهدددرفاسةددد ا ددف ا دد ائةدددرادا

 الأوضـاع
 الاقتصادية

 التغيـرات
 التكنولوجيـة

 الفــرص
 

 التهـديدات
 الأوضــاع 

 الاجتماعيــة

الدستفيدون من خدمات 
 الجمعية
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اولماهقا هلسد،ر ا وفيو اهدداسالإفغ  سااير   :

اس، و - ا   ا سالإفلاط ن اسةهري  ن ا ةرءف استففلسفاي فا  اط ي اقلا ص  ا يل  ههل

اي ا اسةكاع اهدس ا فل بصر ا ي،راسا اخ  سا اي  ا و سان ا ير ا ت  سوه   سةففله 

اسةففله .

ايل اوادجا ظ ائ سا لادهرةلا  اس، وههل. -

ايل ادرط هلا يكلاهلاسة،هسلاسةفكظه ،اةل وههل. -

اوجوب المولخ اا - ا سةق، المهر رااة وه ايراالمر، وههل اقرطلف س، وههلايل اواسدج

اسةفوا ل اسالإ فةهل  ا-)يمر ا اسالإل ا ل......(اا- طلس  ا س، ليرا االأنشلل  اطهل

 سةق،ا و  اي اخ ة،راسةفهجماط ياجاس هاسةاافا سةيه المر، ليرااسةق،اوالي،را

اس، وههل.

اسالإ ةراا ااردراا - اوفيوك اهدد يل اوادجاد  ةلا  اااردلا سدحلاةل وههلا ير

 ،اة،راسةل ااسةةهرلا  ا  ر اسةففله ا ت  سوه  .ي ايبر با  دسراا قه ا سةق

  ادددد اسةشددددسلاسةفدددرا اطكرغددددجاسةبيئددددلاسةلسخ هدددل ا  هةهددددلاستدددففجسجاجاس ددددهاسةاددددافا

ا سةيه ادهصر:

 

 

 

 

 

 

اشسلا اد اطكرغجاسةبيئلاسةلسخ هل

 

 إدارة الجمعية

 أنشطة وخدمات الجمعية

 فالضعجوانب  وةالقجوانـب 

 ميزانية وموارد الجمعية
 والدوازنــة

 العاملون والدتطوعون
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ت وزسالتها   :Vision and Missionثانيا: جددًد زؤيت الجمعيت الخيرً

 هلاسةجؤ لالموثرلملايكرافا صل اس، وههلاس،    لا  اتد  هرا لمدااسةلج دقاسةصدحه  اا ودرا

 سددد اطدد اسةلج اددلا  صددرائطدد نا بدد اس،حهددرفالمايسر هددلاولماهددقاز دد اجدددس ا يصددحا المفمددااا

اسةق،ا و  ا نا فلماقاإةداس،ح  اي اخ ة،ر.

ي اهكرا و  اسةاالا نااؤ لاس، وههلاس،    لا ه ،اسةة  دةلاالأترتدهلاةل وههدل ا ا

  ه  ا دةداط اسةماافاسةدهكهلاسةق،اوجصهاس، وههلا  ائتارة،راط يا إهرناالأددجس  ا  ه د ا

اطدد اية،ددافاسةدددساا
 
خ غددلاسةاددالا نااؤ ددلاس، وههددلاطكمددجاةل وههددل ااSelf Concept  يددر

ا-جاهج ا ي، ا إةداةهلفا تبر :

ا ه  ااؤ لاس، وههلاط اسةة  ةلاس،حاهاهلاس، وههلا سةق،ا هولاي ائةراهر. -

سةجؤ لايكرافا  رطلاس، وههلانلاوفهجماط ياسةلجناسالإإ  لائاياولماهقا هلسد،را ورا -

ا  رطلاسةباغ لاسة ةهكلا  اطجضاسةبلمج.

ا - اي فاب   اغهرصتصر از   ا   اس، وههل ا   اسةهري  ن ا ش  ياجوها جدس ا  ها ن

ازاهالا ائاي ا ولما    ا ت ا هرا  ا به ل ا  هلسم اقه  اي  ا فيوك  المور   ة زسف

 وف  لاط يا اضاسةاسقا.

   دددها نا إ دددلا نا ضددداا  المكدددرءااؤ دددلاةل وههدددلا  دددفلع ايشدددرا لاجوهدددااسةهدددري  نا ددد ا

فلاط نا  ازقااسالإ فةهل  ايد اخدليرااس، وههدلاس، وههلاي ائ سافاس، وههلا سةهري  نا سالإ

ا-  نشلتصرا إةداي اخ ل:

  ش  ناسا  اطو هرااسةفاهه اة اضااس،حرا اةل وههلاقبلائطلس اسةجؤ ل. -

  ش  ناسا  ا ضاا  اولمل لاسةجؤ لاسالإ فاب هلاةل وههل. -

  ،واسا  اولمل لاسةلجناسةق،ا و  ا نا  رطله ا  اسةاغالائاياولماهقاالأهلسما -

 ق،اوفيو صراسةجؤ ل.سة

ا ش  ناسا  اولمل لايهر   اواهه االأ سءاالإهجدلايل اولماقاو داالأهلسم. -

 بإسانر رااؤ لاس، وههلا  اطبرافاط اسةة  ةلاسةهريلاة،را ولمل ا دةداسالإ رااسةهدرفا

سةد ا   يائاياولماها ا  اسالإ فابلادانااترةلاس، وههلا  اسةق،او  ج اسةجؤ دلا و ه ،درا  ثد ا

ا
 
 ا  ه ددددد ااتدددددرةلاس، وههدددددلاطددددد اجددددداهجا ا  ااساوبرةدددددر

 
ا  ضدددددازر

 
لمدددددرةاسقاا وسدددددانا  ثددددد اولمل دددددلس

اس، وههلاسةد ا و  ا نا فوثلا  اسةغر راا الأهلسماسةق،ا   ياس، وههلائاياولماها،ر.
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لمأ صراكو داس، مرة اسةةج لفا د اس، وههدلا سةقد،اوو زهدراطد ااMission  هجماسةجترةلا

ا-ة اسةق،ا  ها ناوفاسدجا  ااترةلاس، وههلاي صر:ص  هراي ا ا هكرياي واطلاي اس، مر

ايرا - الملمه اواد  ا سةلقل اسةاضا  اي  اطرةهل ا اجل اط ي اس، وههل اوسانااترةل  ن

 سةد ا   ياس، وههلائاياولماها .

 ضج افاسوةرناسالإل جا سةهري  نايه اط يايرههلاسةجترةلا جاهجهر. -

دا  اس،ح برناسةالاساا ناوساناسةجترةلاطو هلا  اقرلم لاة فلماهقا  اسةاسقاا وأخ -

  الؤيسر راا سةهاسةقاسالإجوبللالمرالإمر ااسالإر  لا سةبشج لاةل وههل.

 طلفاوكرقضاسالإلرةهاسةق،اوةجض،راسةجترةلاط ياس، وههل. -

  ناوساناسةجترةلاطجض اة ةلم اسةل ا ا سةف ل ل. -

 الكفاًاث اللًشمت لإعداد السؤيت والسسالت:

 وف  ،ددراي  دد،ائ سافاس، وههددرااس،    ددلااهكددرياي واطددلايدد اسة ةر ددرااسةقدد،ا  ددها ن

اطكلاغهرصلاسةجؤ لا سةجترةل ا ي اهدداسة ةر را:

 نا وف داي  ،ائ سافاس، وههلاي،راسا ا  ةر رااقجسءفاسالإفغ د سااسالإ دفاب هلاسةقد،ا و د ا -

  ناواسج اس، وههل.

  ناوفاسدجاةل اي  ،ائ سافاس، وههلا ةر رااغهرصلا ولا جااؤ لا اترةلاس، وههل. -

  ناوساناةلفص اسةالافاط ياولما لااترةلاس، وههلائايا سقاا سخلاس، وههلا خراج،ر. -

سيددددف ياسةاددددلافاط ددددياسةفاسغدددددلايددددااسةهددددري  نا سالإفلددددداط نا سالإ ددددفةهل  ا سخددددلاس، وههدددددلا -

  خراج،راة فاغلائايااؤ ل ا اترةلا سدحل.

 سةفةددرؤلاا ناوسدداناةددل اي  دد،ائ سافاس، وههددلاي،ددراساائاددرافا  هوهددقاس،حوددركا سةلسدههددل -

 ةل ا طيرءاس، وههل.

ا

ا

ا

ا

ا

ا



 

 
 

 الجمعيات أداء لتطوير مذخلً  الاستراتيجي التخطيط 

 السعودية العربية بالمملكة الخيرية

 عاصي أبو العزيز عبذ هشام.د                               م  9108يوليو  -عشر الرابع العذد 
 

240 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 
 

 شرل يوضح ا علاقة  ين ا رؤية وا رسا ة والأهداف
ت  :Strategic Aims  ثالثا: جددًد الأهداف الاستراجيجيت للجمعياث الخيرً

  ددددددرطلا ضددددددااالأهددددددلسما دددددد اولما ددددددلاسةجؤ ددددددلا تدددددد  سوه هلا سةجتددددددرةلاسةفكظهوهددددددلائادددددديا

ايددد ا شدددسرلاسةفه،دددلا
 
ي دددفا راايجصا دددلاةدددلم سء.ا الأهدددلسما  اسةغر دددرااووثدددلادددداناإةدددداشددد  

ا–  ة زسفاالؤ سا المفلماهقا فرة ايلمل فا  اسةاغالائاياي فا راايههكلاي االؤ  ر سا.ا  صدرا

 ددد اسة صر دددلا طدددافائادددياسةفمدددجماسةةهدددرلا ولما دددلاسةلوازدددراائاددديا سقدددااا-غر دددراا الأهدددلسم  اسة

اي واك.

ئادددددياسةكفدددددرة اسة صرةهدددددلاةل وههدددددلا سةقددددد،اودددددجوب المفلمل دددددلااGoals قشددددد  اية،دددددافاسةغر دددددراا

سةغدددجضاسةدددد ا و زهدددراطددد اص  هدددرايددد اس، وههدددرااسالإورا دددل.ا طدددر فايدددرا  ددد كلاسةغر دددراائاددديااؤ دددلا

 صراسالإو دددددزفا  ه ددددد،اخدددددلير صراسب ف ةدددددلا س،حرجدددددرااالأترتدددددهلاسةقددددد،ا اتدددددرةلاس، وههدددددلا غدددددااا

اولمر لائشبرط،ر.

 -وجخميز الأهداف بكىنها حعكس:

ا ته لاةاهركاسةفالفاو رداسةاضااسالإجصا .ا-ااازرةلا  ا ضاايجصا اده .

ائةراا ي ،ا و  اي اخ ة اولماهقاالأهلسماسالإمشا ف.ا-ااااااااا  ه لا و  اولماها،در.ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــةالرؤيـ

 الرسالــــة

غايـة 
(1) 

غايـة 
(2) 

غايـة 
(3) 

غايـة 
(4) 
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 -ولمل لاالأهلسما ت  سوه هل: هوهلا

الاوفدرإاسةادجساساا  ددةدا تدده لاة وةرضد لالمد نا تد  سوه هرااسةبل  دلا دد ا
 
ووثدلايههدراس

 س، وههل.

 ولماقاالأهلسما ت  سوه هلا اعاي اسةفاسغلاسةج  ل،ا الأدال.

 وف قاالأهلسما اعاي اسةفلمة زاةل اسةهري  نا سالإفلاط نا  اس، وههل.

 ولمل لاالأهلسما ت  سوه هلاةل وههرااس،    ل:اسةهاسيلاسالإإاجفا  

ايدد اسالإددإاجساا
 
ايهاددلس

 
يدد االأيدداااسالإفهددراماط هصددراةددل اس، وهدداا نا  اوكظدده ا وثددلايج  ددر

سةثاردهددددددلا سة هرتددددددهلا  قفمددددددر  لا سةبهلهددددددلا سةقدددددد،اوددددددإاجا دددددد اي و ،ددددددراط ددددددياةبههددددددلا  اطهددددددلا

ةفدددرا ا اطهدددلاسةهاسيدددلاسالإدددإاجفا ددد اظ،دددجاسةشدددسلاس  اُ االأهدددلسماسةقددد،ا  ددد ياسةفكظددده ائادددياولماها،دددر

ا-ولمل لاالأهلسماسةفكظهوهلاةل وههرااس،    لا نش  ادهورا   الما  ر اة،دداسةهاسيل:

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرل يوضح نوعية ا عوامل الدؤثرة تحديد الأهداف ا تنظيمية  لجمعيات الخ ية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 العوامل الخارجية:

 ا قي  وا عادات وا تقا يد.-
 ا قوانين وا تشريعات الحرومية-

 طبيعة النشـاط:

 تحفيظ قرآن كريم-
 أنشطة و رامج.-

  رامج الدساعدات والإعانات.-

 الأهداف

 :الجمعيةثقافة 

 ا نموذج ا قيادي والإداري.-
 الذيرل ا تنظيماي.-

 ا عمل ا تطوعي-

 الأفراد والمجموعـات:

 لرلس الإدارة-
 ا عاملون.-

 الدتطوعون.-
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افسها في الأهداف الاستراجيجيت  الشسوط الىاجب جى

 اAcceptability(اسةابدالا1)

لموه داا ناوسداناالأهددلسماسةقد،اسشددفو راط هصدراس، لددلا تد  سوه هلاةل وههددلاقدلالاقددرا

قبدددالالمددد ناجوهدددااسالإ دددئاة نا ددد اس، وههدددلا  اخدددراجاس، وههدددل ا  و ددد ا نا فلمادددقاسةابدددالايددد ا

اااالأهلسم.خ لايشرا لاس، وهاا  اغهرصلا  ض

 اMeasurability(اسةارلم هلاة اهركا2)

  ددها نا ه دد،اغددهرصلاالأهددلسما تدد  سوه هلايددراسةددد ا  دد ياس، وههددلائاددياولماهادد ا

ا يقا ا ي اا اداناالأهلسما  ها ناوساناقرلم لاة اهركاط  اسةاقدر.

 ااFlexibility(اسالإج  دلا3)

سةفغ د ساا  اسةفلدااسااص د الموه اا ناو   االأهلسمالمرةالافاط ياولماهدقاسةف هد ايداا

اسالإفاقهلاتاسءا  اسةبيئلاسةلسخ هلا  اس، راجهلاةل وههل.

 ااCompatibility(اسالإ ءيدلا4)

  دددها ناو كرتدددهاالأهدددلسما تددد  سوه هلاسالإاضددداطلايدددااسةغر دددراا  االأصدددجسضاسةهريدددلا

اةل وههل.

 ااMotivation(اسةفلمةهدجا5)

الأدددجس اوجوةددااطكددليرا ددف ا ضددااالأهددلسماا شد  اسة ث دد ايدد اسةلاستددراائادديا  سءا ب فرجهددل

ا  اي فا اولمة ز .

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 نموذج يساعد إدارة الجمعيات الخيرية على مراجعة الأهداف الاستراتيجية للخطة

 عناصس اخخباز وجلييا الأهداف

 )الاستراجيجياث(

 دزجت جىفس العنصـس

لا
رةه
ط

لس ا
ج

هدلا
طرة

للا
ات

يف
يلا

فة
يك

لاا
ي
فة

يك

لس ا
ج

ا

      الأولىياث والأفضلياث أمام الجمعيت.جناسب  -1
      جدلم الخكام  بين جميع العاملين في الجمعيت.-2
      جىضح أسلىب ومخطلباث جنفيرها بىضىح وسهىلت. -3
      جددد المس ىلياث والىاجباث على الأطساف المعنيت. -4
      جدناسب مع ئمكاناث المىازد البشسيت للجمعيت. -5
      جخفم وظسوف الب  ت الخازجيت والاجخماعيت للجمعيت. -6
      جدعا وجطىز الليا والمفاهيا والمعاًير لدي العاملين في الجمعيت. -7
اكخناع م  العاملين في الجمعيت. -8       جللى كبىل و
      جىضح ما سيكىن عليه الىضع المسخلبلي للجمعيت. -9

 

 الأهداف الاستراتيجية للجمعية وخطة تنفيذهانموذج تطبيقي لتحديد وضع 

الأهداف الاستراجيجيت 

ت  للجمعيت الخيرً

المخطلباث السئ ست لخدليم 

 الأهداف الاستراجيجيت

المسإول ع  

 ئنجاش الأهداف

الأعمال الخنفيرًت المطلىبت خلًل 

 سنىاث الخطت

شهس 

 )عام(

شهس 

 )عام(

شهس 

 )عام(

شهس 

 )عام(

1-   
 
 
 

 ................ -أ
 ............... -ب
 ............... -ج
 ................ -د

.............. 

.............. 

.............. 

.............. 

    

 ................ -أ   -2
 ............... -ب
 ............... -ج
 ................ -د

.............. 

.............. 

.............. 

.............. 
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ت:  زابعا: صيايت ووضع الخطت الاستراجيجيت للجمعياث الخيرً

وبددل اطو هددلاغددهرصلا تدد  سوه هلالمفلم هددلاالأ ضددرعاسةلسخ هددلا س، راجهددلا دد اس، وههددلا

  تدد  سوه هلا دد اطبددرافاطدد اكخلددلاةسددلاسةفلمجنددرااا-ودد ايكرقشددتصرا دد اس، لددافاسة ددرلمالا- سةقد،ا

سةفكظهوهددلا سالإدددلسخلاالؤ سا دددلاسةقددد،ا  دددففلفا   ددر ا هدددلسماس، وههدددلا تددد  سوه هلا ولماهدددقا

اتددددرةتصرك ا يدددد االأبهددددر اسة،ريددددلاطكددددلاسخفهددددراا غددددهرصلا تدددد  سوه هلابُهددددلا اجددددلاسةفاسدددددقالمدددد نا

ا ت  سوه هلا ة ،را نلاس، اس هاسالإ ةولا  اسةبيئلاسةلسخ هلا س، راجهلاةل وههل.

ت  سوه هلاي ئاةهلايش   لالمد ناندلاسةهدري  نا د اس، وههدلا  ثد ايكد ا قهف  اغهرصلا ا

ي ددئاةهلاج،ددلايج ج ددلاة ففلدده  ا هكددراوظ،ددجا  واجسةهددلاسةففلدده ا تدد  سوه  اسةقدد،ا هف دد ا

ا نا ت ا اسالإشرا لاهاا ن ها ترةههاهدداسةمهرصل.

ا  افاغهرصلا  ضااس، للا ت  سوه هل

 ودددجاي  ددد،االؤ سافا  ا، كدددلاسةففلددده ا تددد  سوه  المر، وههدددلالمأا هدددلايجسزدددلااةي دددهلا

ا-قبلاسةاغالائايا ضااس، للا ت  سوه هلا غهرصتصرا ادح،راسةشسلاسةفرا :

 

 

 

 

 

  

 
 
 

اشسلا اد ا واإجاولم هلاسةهاسيلا ت  سوه هلالمر، وههرااس،    ل

 التحمـل

الوضع 
 الراهن

الوضع 
 الدستقبلي

 الخطوة الأولى
 الاعتراض على وضع الجمعية الحالي

 الخطوة الثانية
حالة من عدم الرضا عن الأداء الحالي 

 لدى العاملين في الجمعية

 الخطوة الثالثة
 إعادة تنظيم الجمعية-
 الدشاركة مع العامليـن-

 الخطوة الرابعـة
 وضع الخطة الاستراتيجية-
 الاستراتيجيةدراسة ا  دائل -

 التحمـل نقطة
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 الاستراجيجيتخطىاث صيايت 

س، لدددددافاالأ ادددددي:اومدددددااايدددددرا و ددددد ا ناودددددإ لائةهددددد ازرةدددددلاس، وههدددددلائإساستدددددفوجااط ددددديا -1

 يوراتلا ة،ا ترةهبصرا  نشلتصراس،حرةهل ااص ا غ  اسةظج ماسبحهللادصر.

س، لدددافاسةثر هدددل:ا  ددد اهددددداسالإجز دددلا دددف ائطدددر فاسةكظدددجا ددد االأهدددلسما تددد  سوه هلاسةقددد،ا -2

 سةفأ دلايد ا ناددجصاولماها،درايدرا سةدراطرةهدلااتبقاولمل لهرا  اس، لداسااسة درلمال

ا قا ل.

س، لافاسةثرةثل:ا   اهدداسالإجز دلا ادافادج دقاسةففلده ا تد  سوه  المفلمل دلاسةةدرانا -3

لمدد ناسةاضددااس،حددرا اةل وههددلا  دد ناسةاضددااسالإ ددتصلماسةاغددالائةهدد  ا هدددسايددرا هددجما

ا ت  سوه هل.اGapلمرةة افا

اددددياسةبلمدددد اطدددد ا تدددد  سوه هرااسةبل  ددددلاسةقدددد،ا صددددلماهدددددداسالإجز ددددلائاس، لددددافاسةجسبهدددددل: -4

 و  اي اخ ة،راتلاسةة دافالمد ناسةاضدااس،حدرا ا سالإ دتصلم ا وفل دهاهددداس، لدافا

ا-يرا   :

 ستففلسفا قصلاا اجرااسةفة   اس،  نا سةها هلاسالإبف جف. -

ا طها استففلسفا ت  سوه راا - ايجس ر اواد  اسةلاستراا الألملمرةاسةق، ائاي سةها ف

اسةبل  ل.

لدددددافاس، ري دددددل:ا دددددف ا ددددد اهددددددداسالإجز دددددلاواهددددده اسةبدددددلسةلا تددددد  سوه هلاة بلمددددد ا ددددد اس،  -5

ئيسر هلاستففلسي،را    اسةةاسةدلاسةقد،ا و د ا ناولماا،درا  ددةداوس ةدلا يفل بدراا

ايثلاهدداسةبلسةلا ت  سوه هل.

س، لدددددافاسة ر تدددددل:ا ادددددافا طيدددددرءا، كدددددلاسةففلددددده ا تددددد  سوه  الم  جودددددلاسةبددددددلسةلا -6

ا وةرناط هصرائاياخللاطولاي اخ لاد  فا يكهلايههكل. و  ت  سوه هلاسةق،ا

س، لدددافاسة دددربهل:ا هكدددرا دددف ائطدددلس ا غدددهرصلا تددد  سوه هلا ددد اشدددس ،راسالإفسريدددلا سةقددد،ا -7

ا-العدًد م  العناصس منها:ولمفا اط يا

 واضه انريلاة اضااس،حرا اةل وههل. -

 واضه االأهلسماسةق،ا   ياس، وههلائاياولماها،ر. -

اةفلماهقا غ انلالمل لا  - او اسخفهراهر اسةق، ا ت ا اي االأترةهها ت  سوه هل  

 الأهلسماسالإاضاطل.
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اخري ر:اوكةهددا ت  سوه هدل:

واددددددددافاهدددددددددداس، لددددددددافاط دددددددديا الددددددددلا ترتددددددددهلا  دددددددد اولبهددددددددقا تدددددددد  سوه هلا  اولما ددددددددلا

 تددد  سوه هلايددد ايجسز ،دددراسةكظج دددلائاددديايجسز ،دددراسةهو هدددل ا ة ددد اهكدددرياسةهل دددلايددد اسالإاايدددراا

اا- هاواسدجهرازقاا فلماقاسةفلبهقاسةةهرلاة ت  سوه هلا  انرةفرا :سةق،ا 

ا صهئلاس، وههلاة اهرفالم كةهداس، للا ت  سوه هلا إةداي اخ لا-1

ا هوهقاسقفكرعاسةهري  نا  اس، وههلالمأهوهلاس، للاة، ا ةل وههل. -

اوكوهلائز ركاسةهري  نالمأهوهلا يه اا ناوساناس، وههلايفو زفا  اخلير صر. -

اةفأ لاي ا جا ا اجلاطرةهلاي اسةجضراةل اسةهري  ناط اس، للا ت  سوه هل.س -

ا ضاامةهلا  ج ري ايفسريلاةهولا، كلاسةففله المر، وههل. -

اواد  اسةبهر راا سالإه ايرااسةق،ا فل بصراوكةهداس، للا إةداي اخ ل:ا-2

اط صر؟يراطكرغجا يسا رااسةبيئلاسةلسخ هلا س، راجهلاسالإل ا اواسدجايه ايراا -

ايراسالإه ايرااسالإفادجفالمر، وههلا  هةهلا تفةر فاي صر؟ -

ايراسالإه ايرااسةكرقملا يمر ااس،حمالاط هصر؟ -

 يراالأ  سااسالإاجا فالمر، وههلا سةق،ا ف استففلسي،را  اس،حمالاط ياسالإه ايرا؟ -

استفوجسا لاسةفة   ا ت  سوه  المر، وههل:ا-3

 ةق،ا فل بصراسةففله ا ت  سوه  .سةهولاط يالمكرءا ظرفايفسريلاة و،راسااس -

ازالا - المر، وههل اة هري  ن اسةهول ا  اش اسةفلا بهل اسةل اسا اي  اسةهل ل طال

اسةففله ا ت  سوه  ا نلايرا  ف لالم اي ا استراا  لملمرة.

ائطلرءا  ةا لا  اياة ففله ا ت  سوه  ا ي ايإشجسااإةد:ا-4

  ت  سوه  اةهو هلاسةففله .سةاقراسةد ا فمم اسالإل جا ، كلاسةففله ا -

ايج لاي اسةاقرا - يل ائ اسياسةهري  نالمر، وههلاةجصبلاسالإل جا ستفهلس دا طلرء

  س، ،لاةج ر فادهرةهلا ظرفاسةففله المر، وههل.

اسةففله اط يازيااا جفورطراا  اشا - ا، كل زجصا س يبرناسالإل جا  طيرء

 سةهولاسةق،اوف ا طلس ا غهرصلا ت  سوه هل.

استفهلس اسالإل جا ي رطل  اةفلمولاوسرةه ا يفرةجاطو هلاسةففله . اجلا -

ااناولبهددقاس، لددلا تددد  سوه هلا ددإاجا دد اجوهدداا نشدددللاس، وههددل اددداناولبهدددقا
 
  ظددجس
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اا- ت  سوه هلا لمفرجائايايرا   :

  ناوسانالممهلاس، وههلايكرتبلاةفكةهداس، لل. -

 سالإ،راساا سةالاسااسةق،ا فاق اط هصرا  ر اس، لل. -

 ة هرترااسةلسخ هلاةل وههل.س -

 ااردلاس، وههلاسةق،اولط ا ومس  اياايفل برااوكةهداس، لل. -

  ضا ا  اسالإ ئاةهراا الأ  سااة هري  نا  اس، وههلا سالإفلاط ن. -

 ولمل لايار ي،االأ سءا مةهرااسةجقرلملا سة هلجفاسالإكرتبل. -

 ا عوامل ا داولية           
 

 ا عوامل الخارجية

W                             
Weaknesses 

وهي ا عوامل ا تي يمر  أن تتمثل في 
 مدولات الجمعية

S                             
Strengths 

وهي جوانب ا قوة في الددولات 
 ا سا قة

O                             
 

Opportunities 

 ا فرص ا تي يمر  أن تتمثل في:وهي 
  الأحوال الحا ية  لأوضاع الاقتصادية

 والاجتماعية وا ترنو وجية.
  احتياجات الدستفيدي  م  الجمعية 

                             
 
 زيادة -تقليل

وهي تقوم على أساس تقليل جوانب 
ا ضعف  لاستفادة م  زيادة 

 الخارجية.ا تهديدات والدخاطر 

                             
 

 زيادة  -زيادة
ا تأكيد على جوانب ا قوة في 
الجمعية  لاستفادة ا قصوى م  
 ا فرص الدتاحة    يئة الخارجياة.

T                                     
 

Treats 
ا  يئية ا تي تعرقل وهي ع ارة ع  الدتغ ات 
 تنفيذ الخطة الاستراتيجية

 .الدوارد الدادية وا  شريااة 
 .الأوضاع الاقتصادية ا صع ة 

                             
 
 زيادة -تقليل

ا تقليل م  جوانب ا ضعف في 
الددولات وا تقليل م  ا تهديدات 

 الخارجياة.

                             
 
 زيادة –زيادة 

زيادة وتنمية جوانب ا قوة لمحاو ة 
 تقليل جوانب ا ضعف.

  تط يق الاستراتيجية Sowtشرل يوضح مصفوفاة 
 

 

 القــوةعناصر  عناصر الضعف

 SOاستراتيجية  WOاستراتيجية   الفرص الخارجية

 STاستراتيجية  WTاستراتيجية   الخارجية التهديدات
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 سادسا:المخابعت والخلىيا.

ي االأهوهلا نانش  ائايا  كرا كظجائاياطو هلاسالإفربهدلا سةفادا  ا د اتدهرناوكةهدداس، لدلا

 تدد  سوه هلا  ددجءا  ايسددانااةييددل،ايددد اطو هددلاالؤ سافا تدد  سوه هلا دد اس، وههددرااس،    دددل ا

اةجؤ  كدددرالمدددأناطو هدددلاسالإفربهدددلا سةفادددا  الاا  دددتصلمالمرةلاجدددلاالأ اددديا
 
 قهدددلاهددددساسةفاجددد اسيفدددلس س

ائادددددياسةفأ دددددلايددددد ا دددددحلا
 
سةفهدددددجماط ددددديا  ااغدددددلاالأخلدددددرءا  اسةف دددددر  سا ا ب ودددددرا صدددددلما ترتدددددر

الاسةففله ا  ةرءفاسةفلمي  اةهو هلاسةفكةهد.سةفة   ا  ق

  كددرءاط ددياإةدددداددداناطو هددلاسالإفربهدددلا سةفاددا  اةفكةهدددا  اولبهدددقاس، لددلا تددد  سوه هلا

وبدل ايد اجدا فاسةفة  د ا تد  سوه  ا سخدلاس، وههدلا سةفأ دلايد اجدا فاس، لدلا تد  سوه هل ا

اي اس، للا ت  سوه هل.ازقااسةفأ لاي االأ سءاسةةه  ا يلرلماف ايااسب ل ا سالإ تصلم

ا- وو  ا هوهلايجز لاسالإفربهلا سةفاا  ا  االؤجرلملاط ياالأتئ لاالآوهل:

اهلاير سةراجاس هاسةاافاياجا فالمر، وههل؟ -

اهلاو،جااجاس هاقافا خج ا  اس، وههل؟ -

اهلاير سةراجاس هاسةيه اط يازرة،ر؟ -

اهلاو اسةاقاماط يا ارناضه ا خج ؟ -

س، وههلا و  استفغ ة،را  اولماهقاجا فاس، ليرااهلا اجلادجصاجل لفا يرفا -

  الأنشلل؟

اهلاير سةرااطكرغجاسةتصل لسااس، راجهلا ورا  ؟ -

 هلاو،جاا صل لسااجل لفا يرفاس، وههل؟ -

 

 

 

 

 

 

 

ا
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افاهه ا سالإفربهلا  اسةشسلاسةفرا  وفوثلاطكرغجا خلاساايجز لاسة

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 شكل يوضح عناصر وخطوات مرحلة التقيم والدتابعة

 جىصياث الدزاست:

ا - ا     اسالإهكهل ن اس،حسايهل اس،    لاس، ،را اخليلاالمفهر ناالمر، وههرا ن هرا

ا ا اسب فوا اسالإ،كهل اسةفكوهل الملط  اسةبلمثهل ا سالإج ج اسة  لمهل اط يان هرا ة ارةو ن

 س، وههرااس،    لا  اسالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.

را - يجسجهلاس، وههرااس،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  لاخلل،را ت  سوه هلاده ه 

المفه ا سةاهرف ازاهال ا الأهلسما  شسل  ا سةجترةل اسةجؤ ل ا وموه  اغهرصل ل ل

اط يا ت،اط وهلا  دقايهر   ات هول.   ت  سوه هلالمكرء 

وب ،اس، وههرااس،    لا يكظورااسب فوااسالإلنلاسةة جا ت  سوه  ا  انلاق  ا  ا -

ا سةجترةلا اسةجؤ ل اي  ا ربهل اوسان اسن اط ي اسالإإت را  او د ا   ايشج ع ا   ئ ساف

 تحديد الأهداف التي يجب قياسهـا

 ومؤشـرات الأداءوضع معايير 

 إجراء قيـاس الأداء

مقارنة الأداء الفعلي مع 
 الأداء الدطلوب

 القيام بإجراء تصرفات تصحيحية الاستمـرار

 غير مطابق متطابـق
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 ة وإت لاالأف.

ضج افاسةهولاط يا هج جا ارناسةاافا  ط اطاسيلاولماهقاسةففله ا ت  سوه  ا -

ا  اس، وههرااس،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.

الملمثهل - الما ضااخج لل اسةبلمثهل ارالإج ج المف  ساا س، ريهرااسة ها  ل ياا تفهر ل

ا ا  جكبهل  ااةلاستلطج هل اس،حل ثل ا  سءالأترةهه ا ولا ج ااس، وههراة وفربهل 

ا.س،    ل

ا -
 
ا)نلاطري نايث  ا  ا ل الممةل اسةلاستل اهدد اسب رل ايجسجهل ا   اس، ل ل االإاس بل )

س، وههرااف ا  ايرا  ش اطك اسةاسقااسةهو  اا سءاتاسءايورا مف  اسةهرة اسالإفالّا

ا.س،    لا  اسب فوااسة ها  

سةبرزث نا ضاامةهلاةفاغهلا فرة اهدداسةلاستلا) يرا ف اي ايجسجهلا  ا لاة،ر(ائايا -

 ازقاالااوفلمالاسةلاستلائاياي ج اطولا نر   ، الملا سالإهكه نالمر، وههرااس،    ل

ا
 
اسا   سفاطو هلالم نا  لفص ا  فلههاناسةفةرطلايه،ر.ايجشل اومب ا ةه 

ا - ا ط  اي رل ا   اس، ل ل ا نشج اس،    لوااهق اةج قاااس، وههرا اط  اإةد   ف 

ا) اة وه ايرا اسةهرالإهل اسةشب ل اط ي اياقا انلاوفمه  ا هج   ا ف  الؤ    ر(

 سةهري  نا  اسب رلالم .

واد  امةهرااولمل لا زفهرجرااسةفلا بهلالمأير  اطولاس، وههرااس،    لالم وهاا -

  قرةه اسالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.

اة  جولا - اسةفا ، اة فلا ه اسةهريل ا سالإإت ل اسةهريل االؤ ساف ايه،ل ا   ي  ن

يهفولفاوكةدالمرالإهلسنا   سي اقايهلاةجدااا زفهرجرااسةفلا بهلائايازارةهاولا بهل

  ةرءفاسةهري  نالمر، وههرااس،    ل.

اي ر هلا - اسة     هل المجسي  اسةفلا ه اط  اسالإ إ ةل اس،حسايهل اس، ،را ج
ّ
اواد  ن

 ة هري  نالمر، وههرااس،    لالمأير  اطو ، .

ايا  زرااسةلاستل:

اس، وههرااس،   ا - ا  سء اواا   ا   اسالإفاس ن االأ سء اسةهج هلاواوه الملرقل المرالإو  ل  ل

 سة ها  ل.

اةفةههلاسةشجس لالم ناسالإإت رااس،حسايهلا   ناس، وههراا -
 
سة  لمهلاالؤط يهلايلخ 
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 س،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.

ا -
ّ
ايفل  ا يهاقرو  االؤة    نل اسةفلا ه اسةهج هلابرا المرالإو  ل اس،    ل لمر، وههرا

 سة ها  ل.

ا - اسالإ فلسيل اسالإ،كهل اسةفكوهل ايكظايل اةفلا ج ايا    اس،    لاوماا لمر، وههرا

 . ياضاءايفل برااي فوااسالإهجدلالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل

 واا  االأ سءاسالإإتيل،اةل وههرااس،    لالمرالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل. -

ا  ا - ا ت  سوه   اسةففله  اسو رهرا اط  ايففممل ايكف هل ا استرا ئطلس 

 ااس، وههرااس،    لا  اسالإو  لاسةهج هلاسة ها  ل.يإت ر

ا

ا

ا

ا

 

 

 

 

ا

ا

ا

 

ا
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