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ذ:ملخص

ؼعدمالإغلونمػقماٌقردماظؾشريمواظعؿقدماظػؼريملأيمتـؿقيمواٌصدرمالأطـرمضدرةمسؾكمهؼقؼمأيمتؼدممونمقموتطقرمدقاءمطونمذظؽممممم

هؼقؼماظؿػققممسؾكمعلؿقىماٌـظؿوتمأوماظدول،مصوظرأسماٌولماٌوديمواظؿؽـقظقجقوموشيرػومعـمسـوصرمالإغؿوجملامتعدمعقزةمتمؽـمعـ

مسؾك ماظؼودر ماظؾشري ماٌول ماظرأس متقصر مدون ماظطقؼؾ ماٌدى مسؾك مواظؿـوصس متؾؽمواظـفوح مالإغؿوج مسـوصر موتطقؼر متعدممإدارة وسؾقف

مالأطػلموالأضدرمسؾكمهؼقؼمأيمتـؿقيمعلؿداعيمونمقماضؿصوديمواجؿؿوسلموثؼوبؼمودقودل.مالادتراتقفقياظؿـؿقيماظؾشرؼيمػلم

الاػؿؿوممبوظؿـؿقيمبوظؾشرؼيمبؼماظعولممعـمخلالماٌمتمراتمواظـدواتمواظؿؼورؼرماظدوظقيماظدورؼيموعـفومتؼورؼرمالأعؿمموضدمزفرمجؾقوًمممم

مم2002اٌؿقدةمسـماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظعولمموعـفومأؼضوماظؿؼرؼرماظلـقيمظؾؿـؿقيمالإغلوغقيماظعربقيماظذيمأصدرمأولمتؼرؼرمظفمسومم

وػلمبذظؽمتمديمدورامعفؿومظؼودةماظدولموايؽقعوتمعـمخلالمتشؽقؾمالأوظقؼوتماظؿـؿقؼي،موإسودةممععؿؿدةمسؾكمععوؼيرمبرددة،

اظـؿقمبؼمطوصيمالمجولاتموضعماًططموتقجقفماٌقاردمبؼمالاووهماظذيمبطدمموبضلـمعـمسؿؾقيماظؿـؿقيماظؾشرؼيموعـمثؿمهؼقؼم

قمماظؿـؿقيماظؾشرؼيمواظـؿقمالاضؿصوديمواظؿعرفمسؾكمدظقؾماظؿـؿقيموػدفماظؾقٌمبؼماىوغىماظـظريمإبظماظؿعرفمسؾكمعػفماٌكؿؾػي

ما مبين ماظعلاضي مرؾقعي موهدؼد ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي موأبعود موعمذرات مالاضؿصودياظؾشرؼي مواظـؿق ماظؾشرؼي ماظؿطؾقؼلممظؿـؿقي ماىوغى وبؼ

وهدؼدمععقضوتماظؿـؿقيماظؾشرؼيمموصيبؼماظقؿـمسوعيموبروصظيمتعزمخمػدفماظؾقٌمإبظموصػماظقضعمالاضؿصوديمواظؿـؿقيماظؾشرؼي

مسلاجفومواظـؿق مودؾؾ ماظقؿـ مبؼ مواظـؿقممالاضؿصودي ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي مواضع مظؿقدؼد ماظؿقؾقؾل ماظقصػل ماٌـفٍ مسؾك ماظؾوحٌ واسؿؿد

مالاضؿصوديمبؼماظقؿـمبشؽؾمسومموبؼمبروصظيمتعزمبشؽؾمخوص،موخؾصماظؾوحٌمإبظمسددمعـماظـؿوئٍماظتيمتممتصـقػفومإبظمبػلي

أجزاءمرئقليمرطزماىزءمالأولمسؾكماىوغىماظـظريمواٌػوػقؿلمظؾؿـؿقيماظؾشرؼيمواظـؿقمالاضؿصودي،مبقـؿومرطزتمبؼقيمالأجزاءمسؾكم

اىوغىماظؿطؾقؼماٌقداغلمحقٌمخؾصماىزءماظـوغلمإبظمغؿوئٍماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظدولماظعربقيمواظقؿـ،مورطزماىزءماظـوظٌمسؾكم

وديمبؼماظدولماظعربقيمواظقؿـ،مبقـؿومخصصماىزءماظرابعمظـؿوئٍماظؿـؿقيماظؾشرؼيمواظقضعمالاضؿصوديمبؼمبروصظيمغؿوئٍماظـؿقمالاضؿص

وبؼمالأخيرمسرضماظؾوحٌمبذؿقسيمعـماظؿقصقوتماظتيمعـمذلغفومأنممسمظققضحمععقضوتماظؿـؿقيمبؼماظقؿـتعز،موجوءماىزءماًوع

 صوديمبؼماظقؿـمبشؽؾمسومموبروصظيمتعزمبشؽؾمخوص.متلوسدمبؼمهؼقؼمعؿطؾؾوتماظؿـؿقيمواظـؿقمالاضؿ

م

 إعداد
 بسيم قائد العريقيد. 

أستاذ إدارة الأعمال والتسويق 
 المساعد
كلية العلوم  -رئيس قسم التسويق
 الإدارية

 الجمهورية اليمنية –جامعة تعز 
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ذعريقيد.ذبديمذقائدذال

 

ماٌػؿوحقي: مماظؽؾؿوت ماظؾشرؼي مم–اظؿـؿقي مالاضؿصودي مم–اظـؿق ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي مم–دظقؾ مالاضؿصودي ماظـؿق مبينمم–عمذرات اظعلاضي

معؿطؾؾوتماظؿـؿقي.م–ععقضوتماظؿـؿقيمبؼماظقؿـمم-اظؿـؿقيمواظـؿقمالاضؿصودي

مالإرورماظعوممظؾؾقٌ

مأػؿقيماظؾقٌمأولًا:

مؼؽؿلىماظؾقٌمأػؿقيمخوصيمٌومؼؾل:ممممم

 .اظؿعرفمسؾكمعػوػقؿماظؿـؿقيماظؾشرؼيموماظـؿقمالاضؿصودي 

 .تؼققؿمعمذراتماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظقؿـمعؼورغيمبدولمأخرى 

 مالإحصوئقوتم مخلال معـ ماًصقص موجف مسؾك متعز مبروصظي موبؼ ماظقؿـ مبؼ ماظؾشرؼي مواظؿـؿقي مالاضؿصودي ماظقضع وصػ

 دؼـيمم.اي

 .هدؼدمععقضوتماظؿـؿقيماظؾشرؼيمواظـؿقمالاضؿصوديمبؼماظقؿـموعؿطؾؾوتمسلاجفو 

 أػدافماظؾقٌمثانياً:

مؼفدفمػذاماظؾقٌمإبظمعومؼؾل:مممم

 .اظؿعرفمسؾكمعػفقمماظؿـؿقيماظؾشرؼيموسـوصرػومالأدودقي 

 .اظؿعرفمسؾكمدظقؾماظؿـؿقيماظؾشرؼيموأبعودموعمذراتماظؿـؿقيماظؾشرؼي 

 ؾكمعػفقمماظـؿقمالاضؿصوديموعؼوؼقسمػذاماظـؿق.اظؿعرفمس 

 .هدؼدمرؾقعيماظعلاضيمبينماظؿـؿقيماظؾشرؼيمواظـؿقمالاضؿصودي 

 ..وصػماظقضعمالاضؿصوديمواظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظقؿـمسوعيموبروصظيمتعزمخوصي 

 .هدؼدمععقضوتماظؿـؿقيماظؾشرؼيمواظـؿقمالاضؿصوديمبؼماظقؿـمودؾؾمسلاجفو 

معـففقيماظؾقٌمثالثاً:

اسؿؿدماظؾوحٌمسؾكماٌـفٍماظقصػلماظؿقؾقؾلمظؿقدؼدمواضعماظؿـؿقيماظؾشرؼيمواظـؿقمالاضؿصوديمبؼماظقؿـمبشؽؾمسومموبؼمبروصظيممممم

تعزمبشؽؾمخوص،مبـوءمسؾكماٌعوؼيرماظدوظقيماٌعؿؿدةمعـمالأعؿماٌؿقدةموتؼورؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼيموالاضؿصودؼيماظعربقيماٌؿكصصيمبؼم

مامالمجول.ػذ

مػقؽؾماظؾقٌمرابعاً:

متممتؼلقؿماظؾقٌمإبظمدؿيمعؾوحٌمتـووظًماٌقضقسوتماظؿوظقي:ممم

ماٌؾقٌمالأول:ماظؿـؿقيماظؾشرؼيم)اٌػفقممودظقؾماظؿـؿقيماظؾشرؼي(م

ماٌؾقٌماظـوغل:ماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظقؿـمعؼورغيمبوظدولماظعربقي.

معؼورغيمبوظدولماظعربقي.اٌؾقٌماظـوظٌ:ماظـؿقمالاضؿصوديمبؼماظقؿـم

ماٌؾقٌماظرابع:ماظؿـؿقيماظؾشرؼيمواٌمذراتمالاضؿصودؼيمبؼمبروصظيمتعز.

ماٌؾقٌماًوعس:ماظعلاضيمبينماظؿـؿقيماظؾشرؼيمواظـؿقمالاضؿصودي.

ماٌؾقٌماظلودس:مععقضوتماظؿـؿقيموعؿطؾؾوتفومبؼماظقؿـ.

مأخيراً:ماظـؿوئٍمواظؿقصقوت.
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

ماٌؾقٌمالأول

 ياظؿـؿقيماظؾشرؼ

معػفقمماظؿـؿقيماظؾشرؼيمأولًا:

تعرفماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبلغفوم"متقدقعماًقوراتماٌؿوحيمىؿقعماظـوسمبؼمالمجؿؿع،موؼعنيمذظؽمأنمتترطزمسؿؾقيماظؿـؿقيمسؾكمممم

اظطؾقعقيممطؿومأغفمؼعنيم"مبغوؼيمصرصمايقوةمظلأجقولماٌؼؾؾيم....و.....اظـظؿموبخوصيماظػؼراءمواظػؽوتماظصققيم-اظرجولمواظـلوء

ماظتيمتعؿؿدمسؾقفومايقوةم".م

مممم مظعوم مالإنموئل ماٌؿقدة مالأعؿ متؼرؼر مسرف ماظـوس.م1993بقـؿو موبقادطي ماظـوس مأجؾ معـ ماظـوس متـؿقي مبلغفو ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي ،

وتـؿقيماظـوسمترتؾطمبمػفقممتـؿقيماٌقاردماظؾشرؼيمعـمحقٌمتقصيرماظؿعؾقؿمواظصقيمواظؿدرؼى.مبؼمحينمأنماظؿـؿقيمعـمأجؾماظـوسم

مالاضؿصودي ماظـؿق مسؾك ماظتيممترطز ماظـوس، مبقادطي ماظؿـؿقي مأعو مالاجؿؿوسقي، ماظػؽوت مبزؿؾػ مسؾك مسودلًا متقزؼعو متقزؼعف وضرورة

موالاجؿؿوسقيمواظـؼوصقيمواظلقودقيذؽؾًمبرقرماظؿؼرؼر،مصفلمتمـؾماٌشورطيماظشعؾقيمسؾكمبعقعمالأصعدةمالاضؿصودؼيم

صؽورمالاضؿصودؼي،موظقؽشػمأنماظؾشرمػؿ مصوغعقاماظؿـؿقيموشوؼؿفومإنمبروزمعػفقممتـؿقيماٌقاردماظؾشرؼي،مجوءمطؿبؾقصؾَيمظؿطقرمالأمممم

مسـم ماٌؿقـدة مظلأعؿ مالإنمـوئل مظؾبرغوعٍ ماظلــقؼي ماظؿؼـورؼر مصدور مخلال معـ ماظؾشرؼي ماٌـقارد مبؿـؿقي مالاػؿؿـوم مزاد مظؼـد ايؼقؼقي،

ماٌػفـ مػـذا متطـقؼر مبؼ ماٌلؿؿـرة مالمحـووظي معع ماظعـولم، مبؼ ماظؾشـرؼي موالاضؿصوديماظؿـؿقي مالاجؿؿوسل ماظقاضـع معع موٌؼوربؿف قم،

م ماظػترة مخلال موتـؿقيم2001م/1990ظؾؿفؿؿعـوت مظلأصراد ماٌؿـقسي مواٌفورات ماٌعورف متؽقؼـ مأػؿقي مسؾك مؼرطز مأصؾح مأغف مإلا م،

ممفؿضدرات مظعوم ماظؾشـرؼـي ماظؿـؿقي متؼرؼـر مأوم2001وجـوء مارتػوع معـ مبؽـير مأطـر مػق مبمو متؿعؾؼ ماظؾشرؼي، ماظؿـؿقي مأن مسؾك مظيرطز م

مبؿـؿقيمضدراتفؿماظؽوعؾي،موأنمبضققام مصقفو ابشػوضماظدخقلماظؼقعقي،مصفلمتؿعؾؼمبؿقصيرمبقؽيمعلائؿيمؼلؿطقعمالأصرادمأنمؼؼقعقا

م.حوجوتفؿموعصويفؿحقوةًمعـؿفيموعؾدسي،متؿقاصؼمععم

واٌػفقمماىدؼدمجوءمظقعقدمربطماظعلاضَيمبينماظؾشرمواظؿـؿقي،موطردمصعؾمظترطقزماٌػوػقؿماظلوبؼيمسؾكماىوغىمالاضؿصوديمدونم    

معـم مسـصراً ماظؾشر مبوسؿؾور مصؼط مظقس مالإغؿوج، مظزؼودة مودوئؾ مأو مطقدقؾي مإظقف مواظـظر ماظؾشري ماظعـصر موجقد موووػؾ الاجؿؿوسل،

رماظؿـؿقي،مبؾمأؼضوًموضؾؾمطؾمذلءمبوسؿؾورػؿمشوؼيماظؿـؿقي،موشوؼيماظؿـؿقيمبصىمأنمتؽقنمرصوػقيماظؾشرمظقلقامطؿـؿػعينمصؼطمسـوص

مغوحقيٍم معـ مبفو موالاغؿػوع ماظؾشرؼي ماظؼدرات موتقدقع مغوحقي، معـ موتقزؼعفو ماظلؾع مإغؿوج مبين موؿع مصوظغوؼي مأؼضوً، مطؿشورطين بؾ

يمدؼـوعقؽقيمذوعؾيموعؿؽوعؾيملامتؼؿصرمسؾكمجقاغىبؽمععقـيمدونمشيرػو،مبؾمػلمعؿداخؾيٌموعؿشعؾيمأخرى،مصوظعؿؾقيماظؿـؿقؼيمسؿؾق

م.ععمطوصيماظظقاػرمالاجؿؿوسقيمبمومصقفومجوغىماظؼقؿمواظلؾقطقوتمبؼمالمجؿؿع

مثوغقوً:ماظؿـؿقيماظؾشرؼيماٌلؿداعي..ماٌػفقممواظؾعدمالإغلوغل

داعيمبقصػفمترطقؾيمعشؽؾيمعـمادتراتقفقيماظؿـؿقيماظؾشرؼيمطؿومسبرتمسـفومتؼورؼرماظؿـؿقيمظؼدمبرزمعػفقمماظؿـؿقيماظؾشرؼيماٌلؿمممم

اظؾشرؼيماظتيمؼصدرػوماظبرغوعٍمالإنموئلمظلأعؿماٌؿقدةموعػفقمماظؿـؿقيماٌلؿداعيماظذيمتممتؾـقفمعـمضؾؾمعمتمرمالأعؿماٌؿقدةمحقلم

ظـوذؽيمبؼماظؿعرؼػماظشوعؾمظؾؿـؿقيماظؾشرؼيماٌلؿداعيمواظذيموردمبؼموغلؿدلمسؾكمخلاصيمػذهماظترطقؾيمام1992اظؾقؽيمعـذمسومم

)اظؿـؿقيماظؾشرؼيمسؿؾقيمتفدفمإبظمزؼودةماًقوراتماٌؿوحيمأعومماظـوس.موعـمحقٌماٌؾدأ،مصلنمػذهممبرغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئل

ؾكمبعقعمعلؿقؼوتماظؿـؿقي،متترطزماًقوراتمأعومعـمحقٌماظؿطؾقؼ،مصؼدمتؾينماغفمسمراتمبلامحدودموتؿغيرمبمرورماظقضًاًقو

مبؼمثلاثيمالأدودقي ماٌقارد مسؾك موانمبضصؾقا ماٌعرصي، مؼؽؿلؾقا موان ماظعؾؾ، معـ مرقؼؾيمخوظقي محقوة ماظـوس مبضقو مػلمأن اظلازعيم:

اٌـولم..مموعوملممتؽـمػذهماًقوراتمالأدودقيمعؽػقظي،مصلنماظؽـيرمعـماظػرصمالأخرىمدقظؾمبعقدمظؿقؼقؼمعلؿقىمحقوةمطريمي
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بقدمأنماظؿـؿقيماظؾشرؼيملامتـؿفلمسـدمػذامايد.مصفـوكمخقوراتمإضوصقيمؼفؿؿمبفوماظؽـيرمعـماظـوسموػلمتلؿؿدمعـماًبراتم

م.اظلقودقيموالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمإبظمصرصماظؼقودةموالإبداع،موادؿؿؿوعمالأذكوصمبولاحترامماظذاتل،موضؿونمحؼققمالإغلون

ـؿقيمػلمهؼقؼمطراعيمالإغلون،مصولإغلونمػقمشوؼيماظؿـؿقيموػقمبرقرػو،موعـمحؼفمضطػمثمورػو،موػذاملامطؿومأنمشوؼيماظؿمممم

مبوسؿؾورػؿوم مواظصقي، مبوظؿعؾقؿ مالاػؿؿوم ماظؿـؿقي مأوظقؼوت مصؿـ مظذظؽ، ماظؿـؿقي، مثمور متقزؼع مبؼ مواظعدل مالإغصوف مبضؿون مإلا ؼؿلتك

الإغلون،مصوظؿـؿقيماظتيملامترتؼلمبولإغلونمعودؼوًموروحقوًملامتعدمتـؿقيمعلؿداعيمولامرواصدمأدودقيمظؾؿـؿقيماظؾشرؼيماٌلؿداعيموبـوءم

متـؿقيمتلؿقؼمالادؿداعي.م

 ايقوةموتمؿعفؿ ضقد سؾك بؼوءػؿ ؼضؿـ وضع بؼ إلامإذامطوغقا تؿّلع أن يمؽـ لا ظؾـوس اٌؿوحي ػذامصضلًامسـمأنماًقوراتمممم

الأدودقيم حرؼوتفؿ وضؿون عداخقؾفؿ اظصققيموزؼودة وأوضوسفؿ اظؿعؾقؿل اظـوس بملؿقىالارتؼوءم صنن أخرى، غوحقي بويرؼي

 طؾ عترابطون اظؾشرؼي واظؿـؿقي أعـمالإغلون صنن ػـو، عـ الإغلون أعـ عـ اٌزؼد تػضلمبوظـؿقفي،مإبظ اظتي الإغلوغقي تـؿقؿفؿ دقعزّز

مم.الآخر أحدػؿو اظترابط،موؼرصد

اظقادعمأوماٌرطىمعؿعددة،مولامتؼؿصرمسؾكمالأػدافمالاضؿصودؼي،مبؾمتؿعداػومإبظمأػدافمأخرىممإنمأػدافماظؿـؿقيمبمػفقعفو

شيرماضؿصودؼي.مواظلعلمظؿقؼقؼماظؿـؿقيمؼعنيماظعؿؾمسؾكمجؾفوتمعؿعددةمبؼمغػسماظقضًمظؿقؼقؼمػذهمالأػدافماٌؿعددة.موعـمأػؿم

مػذهمالأػداف:

إذؾوعمايوجوتمالأدودقيمظؾؾشر،موػقمعومؼعنيمهرؼرمالإغلونمعـمزؼودةمإغؿوجماظلؾعمواًدعوتمذاتماظؼدراتمسؾكم .1

 اظػؼرمواظعقزمواىفؾمواٌرض.

ماظعؿؾ(م .2 مإبظ مايوجي م)ذوعؾي مالأدودقي مايوجوت مإذؾوع معلؿقى مبؼ ماظؿقلـ مإبظ مإضوصي ماظؾشرؼي، مايقوة معلؿقى رصع

م مخلال موعـ مواظـروات، ماظدخقل متقزؼع مبؼ ماظؽؾير مواظؿػووت ماظػؼر مسؾك مظؽؾمواظؼضوء ماظذات مظؿقؼقؼ مأصضؾ مصرص تقصير

اظؾشرموتمؽقـفؿمعـمإرلاقمروضوتفؿمسؾكماظعطوءموالإبداع،موبمومبضؼؼمظؽؾمإغلونماظشعقرمبولاغعؿوقموبوظؽراعيمالإغلوغقيم

 واظؿقررمعـمادؿغلالمالآخرؼـمواحترامماظذات.

ضدراتفمواغطلاضفو،موعـمخلالمإصلوحمإنمهرؼرمالإغلونمعـمالادؿغلالمواٌفوغي،معـمخلالمتقصيرمأصضؾماظػرصمظؿطقؼرم .3

مادؿغلالم معـ مطؾف مالمجؿؿع مهرؼر مسـ مؼـػصؾ مولا ماظؼرارات، مابدوذ مبؼ موظؾؿشورطي مايرؼوت مٌؿوردي مالمجولات أودع

المجؿؿعوتمالأخرىمظف،موهرؼرمالاضؿصودمعـماظؿؾعقيمظلاضؿصودماظرأسموظلماظعوٌل،موزؼودةمدرجيماسؿؿودمالمجؿؿعمسؾكم

مذاتف.

وؼشؽؾمإنموءماظقسلمالاجؿؿوسلمبشؿكمأبعودهماٌقؽوغقزممالأدودلمظعؿؾقوتماظؿـؿقيماٌؿقاصؾيمٌومظفمعـمضدرةمسؾكمتفقؽيموتؽققػم

ميمـؾم ماظذي ماظقسل مذظؽ مبرددة، معقضقسوت مووه مععقـي ماووػوت ملابدوذ ماظؽوبؼ مبوظؼدر معرغي متصؾح مبحقٌ مالاجؿؿوسقي اظؾقؽي

ادؿقعوبمايؼوئؼموالأحداثمالمحقطيمبف،معـمخلالمهدؼدمدرجيمتػوسؾماظعؼؾمععمعؿطؾؾوتمبمػفقعيماظعوممضدرةمالإغلونمسؾكم

اظؾقؽيمأومالمجؿؿع.موذظؽماظقسلماظذيمؼعدماظدورمالأدودلمظلإسلام،موؼلؿكدممالإسلانمبؼماٌلوسدةمسؾكمإسدادمالأصرادملأداءمأدوارػؿم

ماٌلؿؼؾيمبقسلمطوبؼ.م

م

م

م

م
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

مدظقؾماظؿـؿقيماظؾشرؼيمثالثاً:

مماظصودرمسـمبرغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئلمتؽقؼـمعمذرمظؾؿـؿقيمأرؾؼمسؾقفمعمذرمأوم1990اضترحمتؼرؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼيمظعومممممم

دظقؾماظؿـؿقيماظؾشرؼي،موضدمسرفماٌؼصقدمبوظؿـؿقيماظؾشرؼيمبلغفومسؿؾقيمتقدقعماًقوراتماٌؿوحيمأعومماظـوس.موأسؿبرمأنمأػؿمػذهم

م(2001ي،اًقورات:م)اظعقلق

 .ايقوةماظطقؼؾيماًوظقيمعـماظعؾؾ 

 .اطؿلوبماٌعرصي 

 .ماظؿؿؿعمبمعقشيمطريمي

ما مػل: ماظؾشرؼي مظؾؿـؿقي مأدودقي مأبعود مثلاثي مبؼ مالانوزات معؿقدط مؼؼقس معرطى مدظقؾ مبلغف ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي مدظقؾ يقوةموؼعرف

م،مواٌلؿقىماٌعقشلماظلائؼ.اٌدؼدةمواظصققي،مواٌعرصي

اظؾشرؼيم اظؿـؿقي تؼرؼر بؼ الأربعيماٌلؿكدعي اظؾشرؼي اظؿـؿقي م،مأدظي2011اظؿـؿقيماظؾشرؼيمظلأمماٌؿقدةمالإنموئلمظعومموأضترحمتؼرؼرم

م:(ماظؿوظل1وػلمطؿومؼقضقفوماىدولمرضؿم)

ةمالإنموئلمظعومم(مأدظيماظؿـؿقيماظؾشرؼيموأبعودػوموعمذراتمضقودفوماٌلؿكدعيمبؼمتؼرؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼيمظلأمماٌؿقد1جدولمرضؿم)

م.2011

ماظدظقؾماٌمذرماظؾعدمأدظيماظؿـؿقي

م

دظقؾماظؿـؿقيمم-(1

ماظؾشرؼي

غصقىماظػردمعـماظدخؾماظؼقعلمالإبعوظلم)بمعودلماظؼقةممعلؿقىمععقشيملائؼم-أ(

ماظشرائقيمبرلقبومبوظدولارمالأعرؼؽل(

مدظقؾماظدخؾماظؼقعلمالإبعوظل

معؿقدطمدـقاتماظدراديم-ماٌعرصيم-ب(

معؿقدطمدـقاتماظدراديماٌؿقضع.م-

مدظقؾماظؿعؾقؿ

مدظقؾمعؿقدطماظعؿرماٌؿقضعمعؿقدطماظعؿرماٌؿقضعمسـدماظقلادة.محقوةمعدؼدةموصققي.م-ج(

م

دظقؾماظؿـؿقيمم-(2

اظؾشرؼيمععدلامبعوعؾم

مسدمماٌلوواة

غصقىماظػردمعـماظدخؾماظؼقعلمالإبعوظلم)بمعودلماظؼقةممعلؿقىمععقشيملائؼم-أ(

مبرلقبومبوظدولارمالأعرؼؽل(اظشرائقيم

دظقؾماظدخؾمععدلامبعوعؾمسدمم

ماٌلوواة

معؿقدطمدـقاتماظدراديم-ماٌعرصيم-ب(

معؿقدطمدـقاتماظدراديماٌؿقضع.م-

دظقؾماظؿعؾقؿمععدلامبعوعؾمسدمم

ماٌلوواة

دظقؾمعؿقدطماظعؿرماٌؿقضعممعؿقدطماظعؿرماٌؿقضعمسـدماظقلادة.محقوةمعدؼدةموصققي.م-ج(

مبعوعؾمسدمماٌلوواة.ععدلام

م

م

دظقؾماظػقارقمم-(3

مبينماىـلين

م

دظقؾماظصقيمالإنوبقيمظدىممغلؾيموصقوتمالأعفوتماظصقي-أ(

ماٌرأة مععدلمخصقبيماٌراػؼوت

م

ماظؿؿؽينم-ب(

اظلؽونمالإغوثمواظذطقرمعـمذويماظؿقصقؾماظعؾؿلماظـوغقيم

مسؾكمالأضؾ

م

مدظقؾمتمؽينماٌرأة

مدظقؾمتمؽينماظرجؾ. محصيماظـلوءمواظرجولمعـمعؼوسدمالمجؾسماظـقوبل

دظقؾمعشورطيماٌرأةمبؼمدققممععدلمعشورطيماظرجولمواظـلوءمبؼماظؼقىماظعوعؾي.مدققماظعؿؾم-ج(

ماظعؿؾ.

دظقؾمعشورطيماظرجؾمبؼمدققم

ماظعؿؾ.
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ماظدظقؾماٌمذرماظؾعدمأدظيماظؿـؿقي

م

م

دظقؾماظػؼرمم-(4

ماٌؿعددمالأبعود

مموضقد،ماٌراحقض،ماظؽفربوء،مالأرض،مالأصقل،ماظطفق.ملائؼعلؿقىمععقشيمم-أ(

م

مغلؾيماظلؽونماظػؼراء

م

محدةماظػؼر

مدـقاتماظدرادي.م-ماٌعرصيم-ب(

مالأرػولماٌؾؿقؼقنمبوظدرادي.م-

ماظؿغذؼي.م-ماظصقيم-ج(

موصقوتمالأرػول.

مم.2011اٌؿقدةمالإنموئلمظعوماٌصدر:معـمإسدادماظؾوحٌمبولاسؿؿودمسؾكمتؼرؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼيمظلأمم

 إبراز عع اظؾشرؼي اظؿـؿقي تؼرؼر بؼ اٌلؿكدعي الأربعي اظؾشرؼي اظؿـؿقي أدظي إسداد ظؽقػقي عؾكصوً (1اظؿقضققلمرضؿم) وؼعرضماظشؽؾ

م.اظشلن ػذا بؼ لهو عػصلًا ذرحو اظؿوظقي اظصػقوت بؼ اظـص وؼعرضم .بقـفو اظؿشوبفمواًلاف أوجف

مأدظيماظؿـؿقيماظؾشرؼي.(مضقوسم1ذؽؾمرضؿم)

م
م.171،مصم2011اٌصدر:مبرغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئل،متؼرؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼي،
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مرابعوً:ماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظدولماظعربقي

مأػؿمثلاثيمبذولاتمأدودقيمبرددةمٌمذرمؼعؿبرماظرأسماٌولماظؾشريمإبظمجوغىمطؾمعـمتقرينماظؿؼوغيمواظؾـقيماظؿقؿقيماظؿؼـقيمممم

اظؿـوصلقيماظؽوعـيمطلحدمعؽقغوتمعمذرماظؿـوصلقيماظعربقيمإبظمجوغىماٌمذرماظرئقللماظـوغلمعمذرماظؿـوصلقيماىورؼي.مبضٌمؼرطزم

ماظتيم مالأثر مسؿقؼي ماظؼدرات ماظؽوعـي ماظؿـوصلقي متعني مبقـؿو مسؾقف، ماٌمثرة مواظعقاعؾ ماىوري مالأداء مسؾك ماىورؼي( م)اظؿـوصلقي عمذر

ما مػذه مادؿداعي ماضترغًمتضؿـ معو مإذا مخوصي موالاجؿؿوسقي، مالاضؿصودؼي ماظؿـؿقي مأػداف موهؼقؼ ماظـؿق مادؿداعي مثؿ موعـ ظؿـوصلقي،

مبلقودوتمعقجفيمبسقمهؼقؼمػذهمالأػداف.

ممممم مظعوم ماظعربقي ماظؿـوصلقي متؼرؼر معؼورغيم2012وؼمطد ماظؽوعـي ماظؿـوصلقي مبذول مبؼ مغؼص معـ متعوغل معوزاظً ماظعربقي ماظدول مأن م

موضطرمبوظؿـوصلق موالإعورات ماظؾقرؼـ موبودؿــوء معقرؼؿوغقو، مبؼ مأضصوػو مظؿصؾ متدربصقوً ماظعربقي ماظدول مبؼ ماظػفقة موترتػع ماىورؼي، ي

%مإبظم46%مبؼمطؾماظدولماظعربقي.موبوظرشؿمعـمتراجعماظػفقةمبؼماظؿـوصلقيماظؽوعـيمعـم50والأردن،مصننمحفؿماظػفقةمؼزؼدمسـم

أدودقوًمظلاضؿصوداتماظعربقي،موؼرجعمذظؽمإبظمعقودؼـماظطوضيمالابؿؽورؼيموماظؿؼوغيموماظؾـكمم%م،مإلامأغفومعوزاظًمتشؽؾمهدؼو30ً

متغيراتم مهدث موحؿك مؼعؿدمبفو مغؿوئٍ متظفر محؿك مرقؼؾ موزعـ مطؾيرة مادؿـؿورات مإبظ مهؿوج ماظتي ماظؾشري ماٌول مورأس اظؿقؿقي

معـي.ممجقػرؼيمبؼمالهقوطؾمالأدودقيمواٌمدلوتماٌمثرةمبؼماظؿـوصلقيماظؽو

م)ممممم مالهقؽؾل ماظؿصققح مبراعٍ معرحؾتي مخلال ماظعربقي ماظدول مبؼ ماظؿـؿقي مالأداء معؼورغي ماظؿـؿقيم2000-1980ويمؽـ موإرور )

م) م)2010-2000اظشوعؾي مرضؿ ماظؾقوغل ماظشؽؾ موؼؾين م)2( مرضؿ مواىدول مظؾػترةم2( ماظعربقي مظؾدول ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي معمذر مضقؿي )

مبقضق1980-2011 مؼؾين مواظذي م، مأنمبعقعمم مأي معـفو، مأي مبؼ مؼؿـوضص مولم ماظعربقي ماظدول معؿزاؼدمبؼمبعقع مطون ماٌمذر مأن ح

مسؾكم ماظـؿوئٍ مغػس ماظعربقي ماظدول معـ ماظؽـير مبضؼؼ ملم مبقـؿو ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي معلؿقى مسؾك مإبصوبقي مغؿوئٍ محؼؼً ماظعربقي اظدول

معلؿقىمععدلماظـؿقمبؼماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظل.م

مؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظدولماظعربقي.(معمذرماظ2ذؽؾمرضؿم)

م
م.6(،ماظلـيمايودؼيمسشر،مص113(،مبذؾيمجلرماظؿـؿقي،ماظعدد)2012اٌصدر:ماظطلاصقي،م)

م

م

م

م

م

م
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مم.2011-1980(مضقؿمعمذراتماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظدولماظعربقيمخلالماظػترةم2جدولمرضؿم)

م
م.14،ماظلـيمايودؼيمسشر،مص(113(،مبذؾيمجلرماظؿـؿقي،ماظعدد)2012اٌصدر:ماظطلاصقي،م)

ماظػؼرماظؾشريمخامداً:

عػفقمماظػؼرماظؾشريمأذوعمادؿكداعفمبرغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئلمظؾؿعؾيرمسـمحرعونماٌرءمعـماظؼدراتمواظػرص،مويمؽـمضقوسمممم

اظػؼرماظؾشريمبودؿكدامم"مدظقؾماظػؼرماظؾشريم"،مػذاماظدظقؾمػقمبذؿقسيمعرطؾيمعـماٌعوؼيرمضقاعفمثلاثيمعؽقغوت:م)متؼرؼرماظؿـؿقيم

م(116،مص2009،مالإغلوغقيماظعربقي

 .رقلماظعؿر:موؼؿعؾؼمبوحؿؿولاتماظؾؼوءمسؾكمضقدمايقوةموؼؼوسمبـلؾيماظلؽونماظذؼـملامؼؿقضعمأنمؼؾؾغقامالأربعينمعـماظعؿر 

 .اٌعرصي:موؼشيرمإبظمسدممإٌومماٌرءمبوظؼراءةموأدوظقىماظؿقاصؾ،موؼؼوسمبمعدلمالأعقيمبينماظؾوظغين 

 م مضقؿي مسـ مسؾورة موػق ماٌعقشي: مالأرػولمعلؿقى موغلؾي ماظـظقػي، ماٌقوه مسؾك مبضصؾقن ملا ماظذؼـ ماظلؽون مبـلؾي متؼوس عرطؾي

مغوضصلماظقزنمممـمػؿمدونمدـماًوعليمعـماظعؿر.

بؼماٌوئيمبؼمعرتؾيمعؿدغقيمسؾكمدؾؿماظػؼرماظؾشريمم10وبمقجىمدظقؾماظػؼرماظؾشريمتصـػماظؾؾدانماظتيمهصؾمسؾكمأضؾمعـمممم

بؼماٌوئيمبؼمعرتؾيمعرتػعي،مأعوماظـلىماٌؽقؼيماظقاضعيمبينمػذؼـماٌعقورؼـمصؿشيرمإبظمدرجيمم30رمعـمواظؾؾدانماظتيمهصؾمسؾكمأطـ

معومعـمحولاتماظػؼرماظؾشريماٌؿقدطي.م

 اٌـكػض، اظدخؾ صؽي عـ ثلاثيمبؾدان اظؾشري اظػؼر دظقؾ بمعقور أطـر أو بؼماٌوئي 30 غلؾي تلفؾ اظتي اظعربقي اظؾؾدان تضؿّمممم

م)% (31.8اٌغرب ،)% (35.9 عقرؼؿوغقو ،)%  (36.6 اظقؿـ ،)% (34 اظلقدان :اٌـكػض اٌؿقدط صؽيماظدخؾ عـ اوواحدً

 تؿفووز بؼقؿي)ماظؾوظغين الأعّقّيمبين بمعدل ممَّلًا اظؿعؾقؿ عؽقِّن بؼ الأعـ عـمصؼدان طؾيرة درجي تلفّؾ تؼرؼؾًو اظؾؾدان ػذه طؾ وبؼ
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

 اظلقدان بؼ دورًامعمثراً الأرػول وتغذؼي اظـظقػي اٌقوه إبظ سـمالاصؿؼور اظـوجؿ الأعـ اغعدام ؼمدّي ذظؽ، إبظ وإضوصيً(ماٌوئي بؼ 30

 .واظقؿـ وعقرؼؿوغقو

 بين عو اظػترة اظؾشريمصػل اظػؼر اظـوجؿمسـ الأعـ اغعدام طذظؽ اظقضً بمرور اٌدضعمؼـكػض اظػؼر ععدلات بؼ الهؾقط وإزاءمممم

 بـلؾيماظـؾٌ اظعربقي اظؾؾدان طؾ بؼ " اظؾشري اظػؼر غؿقفيم"مدظقؾ ابشػضً ، 2005 اظعوم وبؼ ، 1998 و 1996اظعوعين

 أنزت ػلماظتي اٌرتػع اٌؿقدط واظدخؾ اٌرتػع اظدخؾ اظؾؾدانمذويمصؽي وطوغً %،م 22.2إبظ % 33 عـ ضقؿؿف وتدغًّ تؼرؼؾًو،

 يمؽـ طون الأوبظ المجؿقسي أن الأخرى بوظؾؾدانماظـوعقي اظعربقي اظؾؾدان عؼورغي تظفر ذظؽ وعع. الابشػوض ػذا عـ الأطبر اىوغى

،م اظؾشرؼي اظؿـؿقي الإبعوظلموعلؿقى المحؾل اظـوتٍ علؿقى عـ ظدؼفو اظؾشريمبمو اظػؼر بدظقؾ ؼؿعؾؼ عو بؼ أصضؾ أداءً أنمتؼّدم

 سـ بـلاثيمأضعوف تؼؾ أغفو شير اظؾشرؼي، اظؿـؿقي دظقؾ سؾك31 اٌرتؾيم هؿؾ اٌـول، دؾقؾ سؾك اظعربقيماٌؿقدة، صولإعورات

اظؾؾدانم أطـر سؾك ذظؽ وؼصحُّ "، اظؾشرؼي "مدظقؾماظؿـؿقي سؾك 38 اٌرتؾي هؿؾ الأخيرة بلن اظؾشري،مسؾؿو اظػؼر بذول بؼ ػـغورؼو

 بؼ أخرى بؾؾدان عؼورغيً المجول بؼمػذا غلؾقِّو اظضعقػ اظعربقي اظؾؾدان وؼبؾعزىمأداءم.وظؾـون دقرؼي و الأردن سدا عو الأخرى اظعربقي

 دقء ععدلات إبظمارتػوع عو، حد إبظ و صقفو، اظؾوظغين بين الأعّقّيماٌرتػعي ععدلات إبظ " اظؾشرؼي اظؿـؿقي "مدظقؾ مموثؾمسؾك وضع

م.اظعؿر عـ اًوعلي دون ػؿ الأرػولمممـ بين صقفو اظؿغذؼي

حقٌمندمأسؾكمغلؾيموصقوتمظلأرػولمدونمدـماًوعليمبؼمطؾمعـماظعراقموتؾقفومطؾمعـماظقؿـمواظلقدان،محقٌمتؾؾغمبؼماظعراقم

مماظؾوظغم2004رػؾ،موػقمؼؿفووزماٌعدلماظعوٌلمظعوممم1000ظؽؾمم111رػؾ،موتؾقفوماظقؿـمحقٌمتؾؾغمم1000ظؽؾمم125

ؼؼقو،مواظقضعمغػلفمودهمبؼماظلقدان.م)المجؾسماظعربلمظؾطػقظيمواظؿـؿقي،موأطـرمعـمضعػمععدلماظشرقمالأودطموشمولمأصرم82

م(2004

ماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظقؿـمدادداً:

بؼمضقؿيمم154م،مأنماظقؿـماحؿؾًماٌرتؾيم2011ؼؾينمتؼرؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼيمظبرغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئلمحقلماظعولممسوممممم

م147بؾداً،محقٌمهؿؾماظقؿـمعرتؾيمعؿدغقيمبؼمدظقؾماظػقارقمبينماىـلينمعـمبينمم187معمذرمدظقؾماظؿـؿقيماظؾشرؼيمعـمبين

%معـماظرجول،مولامتشغؾماظـلوءم24,4%معؼوبؾم7,6بؾداً،محقٌملممتؿفووزمغلؾيماظـلوءماظؾقاتلمأغفينمعرحؾيماظؿعؾقؿماظـوغقيم

م م0,7دقى مدقى متشؽؾ مولا ماظؿشرؼعقي، مالمجوظس معؼوسد معـ م%20 مبذؿقع معـ م% معؼوبؾ مبلجر، ماظعوعؾي معـم74اظؼقى %

م(2011اظرجول.)برغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئل،متؼرؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼي،م

م مظعوم مالأشراض معؿعدد مالأدرة معقزاغقي معلح مإحصوءات متشير محقاظلم2006-2005طؿو مبؾغً ماظقؿـ مبؼ مالأعقي مغلؾي مأن م،

م40,7) مدون مػؿ مممـ مالأرػول مبين ماظؿغذؼي مدم مععدل موبؾغ م)%(، محقاظل ماظعؿر معـ م45,6اًوعلي مسوم محقاظلمم%2003( و

اظصوييمم-م.مطؿومبؾغمععدلماظلؽونمبؼماظقؿـماظذؼـميمؽـفؿمبصقرةمعلؿداعيمايصقلمسؾكماٌقوهماٌلعقغيم2005%(مسومم42,9)

مضحمذظؽم.(متق5(م،م)4(،م)3م.ممواىداولماظؿوظقيمرضؿم)2006%(مسومم59م،موأرتػعمإبظم)2003%(مسومم43ظؾشربمحقاظلم)

م

م

م

م

م
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مدـيم24-15(معمذر:مععدلمالإٌوممبوظؼراءةمواظؽؿوبيمظؾلؽونمحلىماظػؽيماظعؿرؼيمم3جدولمرضؿم)مم

Indicator (8.) Literacy rate of 15-24 year-oldsم

 صترةمزعـقي 
ضقؿيم

 اظؾقوغوت

وحدةم

ضقوسم

 اظؾقوغوت

 اٌصدر صؽيمصرسقي

 
Time 

period 
Data Unit Subgroup Source 

 total YEM_CSO_HBS_2005_2006الإبعوظل/ % 71.0 2005 

 total YEM_CSO-CENSUS_2004الإبعوظل/ % 69.8 2004 

total YEM_CSO_MPHP_Yemen_Famالإبعوظل/م% 67.8 2003 
ily_Health_Survey_2003 

 total Inter.Devlop . Ind . World Bankالإبعوظل/ % 68.0 2002 

 total Inter.Devlop . Ind . World Bankالإبعوظل/ % 66.0 2001 

 total YEM_minsitry of Educationالإبعوظل/ % 64.4 2000 
2001 

 :التعريف

 اظذؼـم24-15ػقماظـلؾيماٌؽقؼيمظؾشؾوبمبؼماظػؽيماظعؿرؼيممم24-15ععدلمإٌومماظشؾوبمبوظؼراءةمواظؽؿوبيمبؼماظػؽوتماظعؿرؼيممممم

مضصيرةمودفؾيمسـمحقوتفؿماظققعقي.ؼلؿطقعقامضراءةموطؿوبيمسؾورةم

م.90،مص2010اٌصدر:ماىفوزماٌرطزيمظلإحصوء،معمذراتمالأػدافمالإنموئقيمظلأظػقيمبؼماىؿفقرؼيماظقؿـقي،

-2003(معمذر:مععدلماغؿشورمغؼصماظقزنمبينمالأرػولماظذؼـمأسؿورػؿمأضؾمعـمبػسمدـقاتمخلالماظػترةمم4جدولمرضؿم)مم

مم2005

Indicator 4. Prevalence of underweight children under five years of age 

 صترةمزعـقي  
ضقؿيم

 اظؾقوغوت

وحدةم

 اظؼقوسم
ماٌصدر صؽيمصرسقي

  
Time 

period 
Data Unit 

Subgrou
p 

Source 

م% 42.9 2005 
الإبعوظل/

total 
YEM_CSO_HBS_2005/2006 

م% 45.6 2003  
الإبعوظل/

total 

YEM_CSO_MPHP_Yemen_Family_Heal
th_Survey_2003 

  2003 46 % 
ذطقر/

males 

YEM_CSO_MPHP_Yemen_Family_Heal
th_Survey_2003 

  2003 45.1 % 
إغوث/

female 

YEM_CSO_MPHP_Yemen_Family_Heal
th_Survey_2003م

م
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

 صترةمزعـقي 
ضقؿيم

 اظؾقوغوت

وحدةم

 اظؼقوسم
ماٌصدر صؽيمصرسقي

  2003 36.7 % 
حضر/

urban 

YEM_CSO_MPHP_Yemen_Family_Heal
th_Survey_2003 

rural YEM_CSO_MPHP_Yemen_Family_Healرؼػ/ % 47.9 2003  
th_Survey_2003 

 :التعريف

دونمالأرػولم ؼعبرمبدورهمسـمدقءماظؿغذؼيمبين  واظذي ضقوسماظعلاضيمبينماظقزنمواظعؿرمؼعؿبرمأحدمالأدواتمٌعرصيمغؼصماظقزنمممم

اًوعليماظذؼـموزغفؿمبوظـلؾيم بوظـلؾيمظؾعؿر(مؼؼوسمبـلؾيمالأرػولمدون  اغؿشورمدقءماظؿغذؼيمبينمالأرػولم)اظقزنمدـماًوعلي،

موضدم مظؾعؿر مبوظـلؾي ماظقزن مٌؼقوس ماظطؾقعل مظؾؿقزؼع مايلوبل ماظقدط مسـ م)بوظلوظى( مععقورؼين مابسراصين معـ مأطـر مؼؽقبؽن ظعؿرػؿ

 طؾمبؾد. خصقصقي  عـمعـظؿيماظصقيماظعوٌقيمحلى حصوءاتماظصققي/عـظؿيماظصقيماظعوٌقيماٌؼرصوشفوماٌرطزماظقرنيمظلإ

م.83،مص2010اٌصدر:ماىفوزماٌرطزيمظلإحصوء،معمذراتمالأػدافمالإنموئقيمظلأظػقيمبؼماىؿفقرؼيماظقؿـقي،  

ماظصوييمظؾشرب.م-ايصقلمسؾكماٌقوهماٌلعقغيمم(مغلؾيماظلؽونمبؼماظقؿـماظذؼـميمؽـفؿمبصقرةمعلؿداعي5طؿومؼقضحماىدولمرضؿم)

(معمذر:مغلؾيم%ماظلؽونمبؼماظقؿـماظذؼـميمؽـفؿمبصقرةمعلؿداعيمايصقلم5جدولمرضؿم)

 م2006-2003اظصوييمظؾشربمخلالماظػترةمم-سؾكماٌقوهماٌلعقغيم
  

م

 ضقؿيماظؾقوغوت صترةمزعـقي  

وحدةم

ضقوسم

 اظؾقوغوت

   اٌصدر صؽيمصرسقي

  
Time 

period 
Data Unit Subgroup Source   

  

 YEM – MPHP – MICS -2006 مRuralرؼػ/ % 52.0 2006

  
 YEM – MPHP – MICS -2006مUrbanحضر/ %م74.0 2006

 total YEM – MPHP – MICS -2006الإبعوظل/ % 59.0 2006

 YEM_CSO_Census_2004 مRuralرؼػ/ % 35 2004

   YEM_CSO_Census_2004مUrbanحضر/ % 91 2004  

   total YEM_CSO_Census_2004الإبعوظل/ % 50.6 2004  

YEM_CSO_MPHP_Yemen_F مRuralرؼػ/ % 28 2003  
amily_Survey_2003 

  

YEM_CSO_MPHP_Yemen_FمUrbanحضر/ % 82.0 2003  
amily_Survey_2004 

  

total YEM_CSO_MPHP_Yemen_Fالإبعوظل/ % 43.7 2003  
amily_Survey_2005 

  

  
م
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 :التعريف

ميمؽـفؿمممم  ماظذؼـ ماظلؽون مغلؾي م تعرف ممبوررادايصقل مايضرمواظرؼػ مبؼ مظؾؿقوه مبرلـ معصدر معـمبلغفوسؾك ماٌؽقؼي  اظـلؾي

المحػقرةمموالآبوراٌـؼقظيمسبرمأغوبقى،مواٌـوػؾماظعوعيم اٌقوهماظلؽونماظذؼـمؼـؿػعقنمبليمعـمالأغقاعماظؿوظقيملإعداداتمعقوهماظشرب:

وأؼضوًمإذامطونماٌصدرممم-وماٌقوهماٌعؾوهمبؼقارؼرمماٌطرعـماٌقوهمالمجؿعيمعـمبرؿقيماومعـمؼـؾقعمبرؿلمأوم أوماٌضكوتمعـمبؽر

م.اٌؿقصرماظـوغقيمبرلـ(

م.122،مص2010وئقيمظلأظػقيمبؼماىؿفقرؼيماظقؿـقي،اٌصدر:ماىفوزماٌرطزيمظلإحصوء،معمذراتمالأػدافمالإنم

مم.2011(مععولممدظقؾماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظقؿـمحلىمتؼرؼرمبرغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئلمظعومم6وؼقضحماىدولمرضؿم)

مم2011(مععولممدظقؾماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظقؿـمسوممم6جدولمرضؿم)م

مايدمالأدغكمايدمالأضصكماٌلفؾمضقؿيماٌمذرماظؾعد

 0.286ماظـروؼٍم0.943 0.462مدظقؾماظؿـؿقيماظؾشرؼي

 20.0 2011اظقوبونمم83.4 65.5معؿقدطماظعؿرماٌؿقضعمسـدماظقلادةم)اظلـقات(

 0 2005اظؿشقؽمم13.1 2.5معؿقدطمدـقاتماظدرادي

 0 18.0 8.6معؿقدطمدـقاتماظدراديماٌؿقضع

 0 2010غققزؼؾـدامم0.978 0.307مدظقؾماظؿعؾقؿماٌرطى

غصقىماظػردمعـماظدخؾماظؼقعلمالإبعوظلم)بمعودلماظؼقةم

ماظشرائقيمدـقؼومبوظدولارمالأعرؼؽل(

م2011ضطرمم107.721 2.213

 

100 

م.172،مص2011اٌصدر:معـمإسدادماظؾوحٌمبولاسؿؿودمسؾكمبرغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئل،متؼرؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼي،م

مم.2011(مخلاصيمأبعودموضقؿمعمذراتماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظقؿـمظعومم7اظؿوظلمرضؿم)مطؿومغلؿعرضمبؼماىدول

مم2011(معؾكصمأبعودموضقؿمعمذراتماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظقؿـمظعوممم7جدولمرضؿم)م

مضقؿيماٌمذرماٌمذرماظؾعدمأدظيماظؿـؿقي

م

دظقؾماظؿـؿقيمم-(1

ماظؾشرؼي

م0.462

اظدخؾماظؼقعلمالإبعوظلم)بمعودلماظؼقةممغصقىماظػردمعـمعلؿقىمععقشيملائؼم-أ(

ماظشرائقيمبرلقبومبوظدولارمالأعرؼؽل(

م2.213

معؿقدطمدـقاتماظدراديم-ماٌعرصيم-ب(

معؿقدطمدـقاتماظدراديماٌؿقضع.م-

م2.5

م8.6

م65.5معؿقدطماظعؿرماٌؿقضعمسـدماظقلادة.محقوةمعدؼدةموصققي.م-ج(

م

دظقؾماظؿـؿقيمم-(2

اظؾشرؼيمععدلامبعوعؾم

مسدمماٌلوواة

م0.312

غصقىماظػردمعـماظدخؾماظؼقعلمالإبعوظلم)بمعودلماظؼقةممعلؿقىمععقشيملائؼم-أ(

ماظشرائقيمبرلقبومبوظدولارمالأعرؼؽل(

م(2000-2011ععوعؾمجقنيمظؾدخؾم)

دظقؾماظدخؾمععدلًامبعوعؾمسدمم

م0.365اٌلوواةمم

م37.7

معؿقدطمدـقاتماظدراديم-ماٌعرصيم-ب(

ماظدراديماٌؿقضع.عؿقدطمدـقاتمم-

دظقؾماظؿعؾقؿمععدلًامبعوعؾمسدمم

م0.155اٌلوواةمم

معؿقدطماظعؿرماٌؿقضعمسـدماظقلادةمععدلًامبعوعؾمسدمماٌلوواة.محقوةمعدؼدةموصققي.م-ج(

م

م

م0.537
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

مضقؿيماٌمذرماٌمذرماظؾعدمأدظيماظؿـؿقي

م

م

دظقؾماظػقارقمم-(3

مبينماىـلين

م

م(*2011)366(،2008)مم(مولادةمحقي100,000ظؽؾم)غلؾيموصقوتمالأعفوتمماظصقي-أ(

م78.8مععدلمخصقبيماٌراػؼوت

م

ماظؿؿؽينم-ب(

اظلؽونمالإغوثمواظذطقرمعـمذويماظؿقصقؾماظعؾؿلماظـوغقيم

مسؾكمالأضؾ

م(2010%مظلإغوث،م)7,6

م(2010%مظؾذطقر)24,4

م%مظلإغوث،0,7محصيماظـلوءمواظرجولمعـمعؼوسدمالمجؾسماظـقوبل

مظؾرجول%م99,3

م(2009%مظلإغوث،م)20مععدلمعشورطيماظرجولمواظـلوءمبؼماظؼقىماظعوعؾي.مدققماظعؿؾم-ج(

م(2009%مظؾرجول.)74

م

م

دظقؾماظػؼرمم-(4

ماٌؿعددمالأبعود

م0.283

م(2006)

اٌقوهماظـظقػي،ماظصرفماظصقلمالمحلـم،ماظقضقدمم-معلؿقىمععقشيملائؼم-أ(

مايدؼٌ،

دولارمم1.25غلؾيماظلؽونماظذؼـمؼعقشقنمدونمخطماظػؼرمم-

مبمعودلماظؼقةماظشرائقيم)بوظـلؾيماٌؽقؼي(

مخطماظػؼرماظقرنيم)بوظـلؾيماٌؽقؼي(م-

%،م25.7%،م31.9

م(2006،)%28.4

م(2009-2000%م)17.5

م(2009-2000%م)34.8

مدـقاتماظدرادي.م-ماٌعرصيم-ب(

اٌرحؾيمالابؿدائقيمغلؾيمالأرػولماٌؾؿقؼقنمبوظدرادي.)بؼمم-

معؽقؼي(

م

م(2010-2001)م85.4

ماظؿغذؼي.م-ماظصقيم-ج(

(.عـم1000وصقوتمالأرػولمدونمدـماًوعليمظؽؾ)م-

ماٌقاظقدمالأحقوء

م(**2005%(م)43)

م(2009)م66

مم.2011اٌصدر:متؼرؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼيمظبرغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئلمظعومم

مم.2011اظؿؼرؼرمالإحصوئلماظصقلماظلـقيمظؾعوممماظعوعيمواظلؽون،اٌصدر:موزارةماظصقيم

م.83،مص2010اٌصدر:ماىفوزماٌرطزيمظلإحصوء،معمذراتمالأػدافمالإنموئقيمظلأظػقيمبؼماىؿفقرؼيماظقؿـقي،م

م

ماٌؾقٌماظـوظٌ

ماظـؿقمالاضؿصودي

مأولًا:ماظـؿقمالاضؿصوديمبؼماظدولماظعربقيمم

اػؿؿًماظدولماظعربقيمبوظؿكطقطماظؿـؿقيمعـذماظلؿقـقوتمعـماظؼرنماٌوضلموبعدمالادؿؼلالمعؾوذرةمحقٌمعرماظؿكطقطماظؿـؿقيممممم

مبؼماظدولماظعربقيمبمراحؾمثلاثيمػل:

 (مواظذيماغؿفكمععمبداؼيماظـؿوغقـوتمعـماظؼرنماٌوضل.1973-1960عرحؾيماظؿكطقطماظشوعؾم) .1

 (مواظتيماغؿفًمععمغفوؼيماظؼرنماٌوضل.2000-1980عرحؾيماظؿصققحمالهقؽؾلم) .2

م(مواظتيمبدأتمعـذمبداؼيماظؼرنمايوظل.2010-2000عرحؾيمإرورماظؿـؿقيماظشوعؾي)م .3

ماٌعقشيممم معلؿقى مظؿقلين ماظلازم ماظـؿق مععدل مهؼقؼ ماظعربقي ماظدول مبؼ مظؾؿـؿقي ماظرئقلل مالهدف مطون مواظـوغقي مالأوبظ ماٌرحؾي بؼ

مظؾؿق ماظرصوػقي مطؿمذرموهؼقؼ مدقلؿكدم مػذا مالإبعوظل مالمحؾل ماظـوتٍ مبؼ مايؼقؼل ماظـؿق مععدل مصنن ماظعربقي،مظذظؽ ماظدول ارـمبؼ
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ذعريقيد.ذبديمذقائدذال

 

ظؿؼققؿمعومحؼؼؿفماظدولماظعربقيموذظؽمعـمخلالمعؼورغيمععمععدلاتمنمقمعرجعقيمعؼؾقظي،مويمؽـماسؿؿودمععدلماظـؿقماظلازممٌضوسػيم

ماظؿ مصترة مخلال مايؼقؼل مالإبعوظل مالمحؾل ماظـوتٍ م)م20كطقط منمق مععدل مؼؼوبؾ م3,5سوعوً مأو منمقمم%30( مععدل مؼؼوبؾ سوعو

م.م%(مطؿمذرمعؼؾقلمٌؼورغيمععدلماظـؿقماظلازممظؿقلينمعلؿقىماٌعقشيموهؼقؼماظرصوػقيمظؾؿقارـمبؼماظدولماظعربقي2,3)

 بؼ الاضؿصودي اظـؿق وطونم.الاضؿصود ػذا سؾكمضعػ واضقًو دظقلًا الاضؿصودماظعربل نمق بؼ اظؿؼؾى عـ اظعوظقي اظدرجي وتشؽّؾمممم

 اظؾـؽ ووصؼًومظؾقوغوت ، 1980 اظعوم بعد اظعؼد وغصػ عدىمسؼدؼـ سؾك اظؽوعؾ ذؾف بوظرطقد ؼؿلؿ اظؾؾدانماظعربقي بزؿؾػ

عيمأرب رقال اٌوئي بؼ 6.4 ؼؿفووز لم اظؾؾدانماظعربقي بؼ الإبعوظل المحؾّل اظـوتٍ عـ اظػردمايؼقؼل غصقى نمق صنن اظدوظل،

 .)دـقؼِّو % 0.5 عـ )أيمأضؾ 2004 و 1980 اظعوعين بين سوعًو وسشرؼـ

 بصقرة اظعربقي اظؾؾدان عـ هقّلماظعدؼد إذ اظعربقي الاضؿصودات بؼ ضعقػي أدلومبـققؼي اظـػط سؾك اٌرتؽز اظـؿق خؾّػ ظؼدمممم

 دؾلؾي عـ اظدغقو بؼمايؾؼوت اظعربقي اظؾؾدان بؼ اًدعوت أغقاع وتؼعم.واًدعوت الادؿيراد سؾك اظؼوئؿي إبظمالاضؿصودات عؿزاؼدة

 ػذا وؼلؿؿر الأدقاقماظعوٌقي، بؼ عؿدغقي عراتى بؼ اظؾؾدان وهصرمتؾؽ اٌعرصقي اظؿـؿقي إبظ اظؼؾقؾ أضؾ وػلمتضقػ اٌضوصي، اظؼقؿي

 اظـػط اٌرتؽزمسؾك اظـؿق سـ اظـوبعي اظؾـققؼي وتؿفؾّكمالهشوذي اظعربل، اظصـوسل والإغؿوج اظزراسيمواظؿصـقع حلوب سؾك الاووه

 طؾماظؾؾدان بؼ الإبعوظل المحؾل اظـوتٍ بؼ ) اظزراسيمواظؿصـقع( اظـػطقيم شير الإغؿوجقي غصقىماظؼطوسوت بؼ اظظوػر الابشػوض بؼ

مم.سؼقد أربعي ضؾؾ عـفو تصـقعو أضؾم2007 اظعومم بؼ طوغً اظعربقي اظؾؾدان أن واظقاضعم.اٌرتػع اظدخؾ صؽي بودؿــوء اظعربقي،

ممتلثيرمسؾكماظـؿق،مصـؿقماظـوتٍمالمحؾلمبؼمعـطؼيماظشرقمالأودطم2010وطونمظلأحداثماظتيمتشفدػوماظدولماظعربقيمعـذمدؼلؿبرمممم

رىمم،مضؾؾمأنمؼفؾطمعرةمأخ2010%مبؼماظلـيماٌوظقيم4,4ممثؿمأرتػعمإبظم2009%مبؼماظلـيماٌوظقيم1,9وشمولمأصرؼؼقومػؾطمإبظم

مم.م2011بلؾىمالأحداثماظلقودقيمبؼماظلـيماٌوظقيم

مم.2007-2000(مؼقضحمعؿقدطمععدلماظـؿقمبؼماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظلمايؼقؼلمظؾػردمبؼماظدولماظعربقيمظؾػترةم8واىدولمرضؿم)

مم2007-2000(معؿقدطمععدلماظـؿقمبؼماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظلمايؼقؼلمظؾػردمظؾػترةم8جدولمرضؿم)

اظـؿقمبؼماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظلممععدل

م-1980ايؼقؼلمسؾكمعلؿقىماظػردم

م2000

م2007-2000عؿقدطمععدلماظـؿقمبؼماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظلمايؼقؼلمظؾػردم

م%2.3أطـرمعـمم%2.3م–بينمصػرممأضؾمعـمصػر

م(0.4-,2.5-اظصقعولم)ممأضؾمعـمصػر

م(0.1-,0.9-جزرماظؼؿرم)

م(1,9-,0.1-جقؾقتلم)م

م(0.1,2.6-اىزائرم)

م(0.1,1.0-اظعراقم)

م(1.1,2.2-الأردنم)

م(3.2,0.9-اظلعقدؼيم)

م(0.2,1.4-عقرؼؿوغقوم)

م(2.5,4.0-الإعوراتم)

م(0.4,5.3-ضطرم)

م(5.4,4.5-ظقؾقوم)

م(1.2,2.3-اظؽقؼًم)

م(0.6,4.0-اظؾقرؼـم)

م(2.1,1.0سؿونم)مم%2.3مم-بينمصػرم

م(0.9,2.1اٌغربم)

م(0.0,0.2ظؾـونم)

م(1.0,2.3)مدقرؼو

م(1.3,6.3اظلقدانم)

م(3.9,2.8عصرم)ممم%2.3أطـرمعـم

م(2.9,4.1تقغسم)

م.13(،ماظلـيمايودؼيمسشر،مص113(،مبذؾيمجلرماظؿـؿقي،ماظعدد)2012اٌصدر:ماظطلاصقي،م)
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ماظصينم وؼعؽسمارتػوعمععدلاتماظؾطوظيمبؼم عـطؼيماظشرقمالأودطموشمولمأصرؼؼقومإبظمحدمطؾيرماظعفزمبؼمععدلماظـؿق.مصنذامطوغً

صننمعـطؼيماظشرقمالأودطموشمولمأصرؼؼقومم-%م5%مسؾكمعدىمسشرمدـقاتموتقاجفمععدلاتمبطوظيمتصؾمإبظم10هؼؼمنمقامبـلؾيم

م%.10%مبقـؿومتعوغلمععدلاتمعـماظؾطوظيمتزؼدمسؾكم5عدلاتمتصؾمإبظمػلماظصقرةماٌعؽقديمظذظؽمإذمتـؿقمبم

ممثوغقوً:ماظـؿقمالاضؿصوديمبؼماظقؿـ

مصقؿومؼؾلمبذؿقسيمعـماٌمذراتمبحلىمعومتقصرمظؾؾوحٌمعـمبقوغوتمظؼقوسماظقضعمالاضؿصوديمبؼماظقؿـ:مم

معمذرماظؾطوظيمبؼماظقؿـ:

  2011 %مسوم 70غلؾي إبظ وصقلهو احؿؿول رشؿ ، 2010%سوم 40إبظ %15عـ اظقؿـ بؼ اظقرـقيماظؾطوظي غلؾي تراوحًمممم

 بقؽي بؼ الأسؿول ذوو اظقؿـققن أعوم.شوظؾو اظزراسي بؼم -اظلؽون عـم70% عـم أطـر وػؿ- رؼػقي عـورؼ بؼ اٌلؿؼرون اظقؿـققن وؼعؿؾ

 الأصؾقي ضراػؿ إبظ زوائدمدخؾ أي عـفؿ اظعدؼد وؼردؾ اًدعوت تؼدؼؿ أو اظؿفورة أو اظؿققؼؾقي اظصـوسوت بؼ سؿؾفؿ صيرجح حضرؼي

 أو وطولاتمهقؼؾ سبر اًورج بؼ أضورب عـ اظدسؿ بعض طذظؽ الأدر ععظؿ وؼؿؾؼك .لأدرػؿ اظققعقي اظـػؼوت دسؿ بؼ ظؾؿلوسدة

عوئيم عـ ولأضؾ اٌصورف، ؼلؿكدم اظؾلاد دؽون عـ بوٌوئي أربعي عـ صلضؾ – ائؿؿوغل خط صؿح سؾك ضودر صؼط اظؼؾقؾ ظؽـ .عصورف

م .لائؿؿون وصقل ذكص أظػ وثلاثين

 عو اظػؼيرة الأدر إغػوق احؿؿول عع واظطوضي، واٌوء اظغذاء سؾك دخؾفو %معـ 55بسق اظرؼػقي اظقؿـقي الأدر تـػؼ اٌؿقدط، وبؼمممم

 خوصي– اظشرب عوء ععظؿ بضصؾ بقـؿو ؼلؿقرد، اظغذاء ععظؿ صنن اظزراسل اظؼطوع بؼ اظعوظقي اظعؿؾ علؿقؼوت ورشؿم.%70إبظ ؼصؾ

 حول وبؼ اٌلول، اظـػطل اظغوز أدطقاغوت عـ اظطوضي احؿقوجوت ععظؿ وؼؾؾك .بوظدؼزل تعؿؾ بودؿكداممعضكوتم -الأرؼوف بؼ

مم.ايطى حرق عـ الأصؼر الأدر

وغلؾيمطؾيرةمعـماظؼقىماظعوعؾيماظػعؾقيماٌقجقدةمبؼمدققماظعؿؾ،مػلمسؿوظيمشيرمعوػرة،مطؿومأرتػعمععدلماظـؿقماظلؽوغلمحقاظلممم

%معـمإبعوظلماظلؽون،موارتػعًمبوظؿوظلمغلؾيمالإسوظي،م50,3دـيمإبظمم75%،موارتػعًمغلؾيماظؾذؼـمتؼؾمأسؿورػؿمسـمم3,5

سؾكمالأصرادماظعوعؾين،موأنمتؽقنمظدؼفؿماٌمػلاتمواظؽػوءات،ماظتيمتمؽـفؿمعـمالادؿؿرارمبؼممالأعرماظذيمادؿدسكمعضوسػيمالأسؾوء

م.جمأصضؾموأوصرمؼؽػلملإسوظيمالأدرةأسؿولهؿ،موتؿؿقزمبنغؿو

ويمـؾماظـؿقماظلرؼعمبؼمضقةماظعؿؾمعشؽؾي،مولهذامصؿـمأجؾمتشغقؾمبعقعماظشؾوبماظؾوحـينمسـمسؿؾمؼـؾغلمأنمتؽقنمععدلاتممممم

ماٌؿقدط مسـ مظؾـؿق ماظؿقزقػ مادؿفوبي متزؼد مأن مأو مطـيرا مأسؾك مالاضؿصودؼي معـطؼيمم.اظـؿق مبؼ ماظقزوئػ موخؾؼ ماظـؿق مهؼقؼ وؼرتؾط

اظشرقمالأودطموشمولمأصرؼؼقومبؿقجقفماظـروةمالهوئؾيمعـماٌقاردماظؾشرؼيمإبظمالادؿكداعوتمالإغؿوجقي.موعـمثؿمصننمدقودوتماظعؿؾم

حؾمعشؽؾيماظؾطوظيملأنمتشقػوتمأخرىمهقلمدونمتقزقػماظعؿوظيمبشؽؾمصعول.مإنمهػقزماظؿقزقػمبؼموحدػومظـمتمثرمطـيرامبؼم

اظؼطوعماًوصماظؽـقػماظعؿوظيمؼشؽؾمسـصرامجقػرؼو،مبؼمعؼوبؾمايقاصزمايوظقيماظتيمتشفعمالادؿكدامماٌػرطمظؾقضقدمواظؿقزقػم

مبؼماظؼطوعماظعوم.م

م

م

م

م

م
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ملؾيماظؾطوظيموععدلاتماظـؿقماظلؽوغلمبؼماظقؿـ.(متقضحمغ10(م،م)9واىداولمرضؿم)

ممم2010م-م2004(مغلؾيماظؾطوظيمبؼماظقؿـمخلالماظػترةمعـممم9جدولمرضؿم)م

متعدادماظلـي

م2004

متؼدؼرات

م2010م2009م2008م2007م2006م2005

م14,6 14.6 15 15,3 15.7 16 16.2مغلؾيماظؾطوظي%

م.24-21م،مصم2010أرضوم،مأطؿقبرم،مماٌصدر:ماىفوزماٌرطزيمظلإحصوء،ماظقؿـمبؼ

م

مم2011-2004(مععدلمنمقماظلؽونمبؼماظقؿـمخلالماظػترةمعـمم10جدولمرضؿم)مم

م*2011م*2010م2009تؼدؼراتمم2004تعدادمم1994تعدادمماظلـي

 3.11 3.16 2.9 3.1 3.7مععدلمنمقماظلؽون

 .19م،مصم2010اٌصدر:ماىفوزماٌرطزيمظلإحصوء،ماظقؿـمبؼمأرضوم،مأطؿقبرم،م

م

 معمذرماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظل:مم

 اظـػط ضطوع حصي عؾوذر بشؽؾ ذؽؾً ، 2009 و 2000 سوعل صقؿومؼؿعؾؼمبوظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظلمتشيرمالإحصوءاتمأنمبين

 - 80و صودراتف، %معـ 80 - 90و اظقؿـ، بؼ الإبعوظل المحؾل بذؿقعماظـوتٍ عـم  20 - 30%اظؿؽرؼر، ذظؽ بؼ واظغوزمبمو

 ظؾقؿـ اظرئقلل اٌصدر وػق اٌلول، اظطؾقعل اظغوز تصدؼرم2010 عـذمم شمؾ واظذي اظؼطوع، صفذا ايؽقعي، إؼرادات عـ % 70

 والاضؿصودؼي اظديمقشراصقي اظضغقط أن اظلـقاتمالأخيرة بؼ برؾؾين سدة ضدر وضد حود، ػؾقط بؼ اظـػط إغؿوج ظؽـ . الأجـبي اظـؼد عـ

مم.ؼؽـمضؾؾف لم إن ، 2020 سوم بحؾقل ظؾـػط علؿقردة دوظي إبظ اظقؿـ دؿققل غؿوجالإ تراجع جوغى إبظ

-2002(مؼقضحم(مععدلاتمنمقماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظلمسؾكمعلؿقىمالاضؿصودماظؽؾلمبؼماظقؿـمخلالماظػترةم11واىدولمرضؿم)

مم.2011

مم2011-2002الاضؿصودماظؽؾلمبؼماظقؿـمخلالماظػترةم(مععدلاتمنمقماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظلمسؾكمعلؿقىمم11جدولمرضؿم)م

م2011م2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004م2003م2002مععدلاتماظـؿقم%

اظـوتٍمالمحؾلم

مالإبعوظل

3.9
3 

م

3.7
4 

م

3.9
7 

م

5.5
9 

م

3.1
7 

 

3.3
م3

 

3.6
4 

 

3.8
6 

 

7.7 
 

-
10.4

7 
 

مhttp://data.albankaldawli.org/country/yemen-republicاٌصدرم:ماظؾـؽماظدوظل،م

- 300عـ بؼؾقؾ أطـر -اٌلول اظطؾقعل ظؾغوز اظقؿـقي اظشرطي– اٌلول اظطؾقعل ظؾغوز رئقلل عشروع عـ اظدخؾ ؼؾؾغ أن وؼرجحمممم

 ؼؽػل ظـ ظؽـف إظقف، ايوجي تشؿد ايؽقعي لإؼرادات دسؿو ودقؼدم  2010 – 2015. الأسقام بؼ ؼودولارمدـق عؾققنم 250

– اظعوٌقي اظلؾع أدعور عع تموذقو تزداد اظقاردات تؽؾػي صنن ذظؽ، وخلال .اظـػط بتراجعمإغؿوج اٌرتؾط الإؼرادات تراجع ظؿغطقي

 اظؿفوري اظدوظي عقزان طون حين بؼم -اظدوظل اظـؼد صـدوق وصؼم 2010وم 2001 بين دـقؼو بوٌوئي 12,9 بمعدل ازدادت واظتي

 وطونم 2010. و 2008 بين دولار عؾقور 2,7 إبظ دولار عؾقور 1 عـ اظؿفوري اظقؿـ سفز وازدادم 2007. سوم عـذ دؾؾقو

http://data.albankaldawli.org/country/yemen-republic
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

 عقزان– اىوري اظدوظي حلوب أعو .اظدخؾ الإغػوق وووز حقٌ ، 2007 – 2010 أسقام بؼ عؿعوضى عقزاغقي سفز ظؾقؽقعي

 اظـػط إغؿوج ظتراجع غؿقفيم 2007 عـذ دؾؾقو طذظؽ صؽون – اظدؼقن ودداد واظؿققؼلات واًدعوت اظلؾع اظدوظقيمبؼ اٌؾودلات

 سوم ذروتف بؼ دولار عؾقور 1,9 بسق اٌؾوذر، الأجـبي الادؿـؿور عـ اظؼؾقؾ اظقؿـ جذب وضدم.اًورج عـ اظلؾع رؾى وزؼودة

 سؾك وطذظؽ ضقؿيماظرؼولم، سؾك ضغطو اظعقاعؾ ػذه وضعً وضدم .اٌؾؾغ بؽـيرمذاك ؼػقق أغف ؼػفؿ رأسمول خروج عع ، 2008

 دولار عؾقور 3,2 بسق إبظ 2008 سوم دولار عؾقورات 8 عـ أطـر عـ ػؾط واظذي اظقؿني، اٌرطزي اظؾـؽ بؼ الأجـبي اظـؼد احؿقورل

م(6،مص2011.م)مبقترمدؾزبري،2011 ؼقظقق بؼ

م(متقضحمعلؿقؼوتماظدخؾموعؿقدطمغصقىماظػردمبؼماظقؿـمعـماظـوتٍمالمحؾلمواظـوتٍماظؼقعلمالإبعوظل.13(،م)12واىداولمرضؿم)

مم2011-2003(معؿقدطموععدلماظـؿقمبؼمغصقىماظػردمعـماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظلمبؼماظقؿـمخلالماظػترةمم12جدولمرضؿم)م

م2011م2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004م2003م

عؿقدطمغصقىم

اظػردمعـماظـوتٍم

المحؾلمالإبعوظلم

بولأدعورماىورؼيم

مدولارمأعرؼؽل

659 692.7 
 

811 
 

896 
 

986.7 
 

1189.6 
 

1077 
 

1290.6 
 

1361 
 

ععدلماظـؿقمبؼم

غصقىماظػردمعـم

اظـوتٍمالمحؾلم

الإبعوظلم)%م

مدـقؼوً(

0.60 
م

0.82 
م

2.40 
م

 0.23م0.07
م

-م4.45م0.74م0.53
13.17 
 

مممم

م2011-2003(معؿقدطموععدلمنمقمغصقىماظػردمعـماظدخؾماظؼقعلمالإبعوظلمبؼماظقؿـمخلالماظػترةم13جدولمرضؿم)

م2011م2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004م2003م

ماظدخؾم معـ ماظػرد مغصقى عؿقدط

مالأرؾسم مالإبعوظل)ررؼؼي اظؼقعل

مبولأدعورماىورؼيمدولارمأعرؼؽل(

530 
 

600 
 

690 
 

780 
 

870 
 

980 
 

1070 
 

1160 
 

1070 
 

معـم ماظػرد مغصقى مبؼ ماظـؿق ععدل

مالإبعوظل%م ماظؼقعل اظدخؾ

مدـقؼوً

-
0.55 

م

-
0.27 

م

2.49 
م

3.57 
م

0.49 
م

-
0.409 

م

م3.408

م

2.82 
م

م__

م:ممطؿومبقـؿفمتؼورؼرماظؾـؽماظدوظلمبؼماظـؼوطماظؿوظقي2011ويمؽـمتؾكقصماظقضعمالاضؿصوديمبؼماظقؿـمخلالمسومم

 موؼبؾؼدَّرمأنمعبؾعدَّلماظؾطوظيمتضوسػمعـمعلؿقاهماظذيمبؾغم2011%مبؼمسومم11دفَّؾماظـشوطمالاضؿصوديماغؽؿوذومغلؾؿفم،

 .%60.مبؾمإنمعبؾعدَّلماظؾطوظيمبؼمصػقفماظشؾوبمأطبرمطـيرا،موؼبؾؼدَّرمأغفمبؾغم2010%مبؼمسومم14,6
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 ارتػعًمأؼضومأدعورماظغذاءمواٌلؿفؾؽينمارتػوسومحودا،موتظفرماظؾقوغوتماظرسمقيمظلأدعورمأغفمحدثًمضػزةمطؾيرةمبؼمعبؾعدَّلم

 .2011%مبؼمغفوؼيمسومم23اظؿضكؿماظلـقيمإبظم

 م2009%عـمبذؿقعماظلؽونمبؼمسوممم42تشيرماظؿؼدؼراتمإبظمارتػوعمغلؾيماظػؼرماظتيمتػوضؿًمبوظػعؾموضًمالأحداثمعـم

 2011.%مبؼمسوممم54,5إبظم

 10  علاؼينميمني،مأومأضؾمضؾقلامعـمغصػماظلؽون،مؼػؿؼرونمإبظمالأعـماظغذائل. 

 ضرابيمعؾققنمرػؾمهًمدـماًوعليمؼعوغقنمعـمدقءمتغذؼيمحود. 

 م مسوم ملأحداث مواٌؾوذرة ماًطيرة ماظلؾؾقي مالآثور مإرجوع ماظؿدػقم2011يمؽـ مإبظ معؾوذرة مورصوػقؿفؿ مالأصراد مصقي رمسؾك

 .ايودمبؼمأوضوعماظؿـؿقيمبؼماظقؿـ،مولادقؿومسؾكمصعقدماًدعوتمالاجؿؿوسقيمالأدودقي

 معـمدؽونماظؾلادمسؾكمأضؾمعـمدولارؼـمبؼماظققم47ؼعقشمأطـرمعـم% 

 متؼرؼؾومغؿقفيمأزعتيماظغذاءمواظطوضيماظعوٌقؿين10زادتمععدلاتماظػؼرمبـلؾيم%. 

  -م.%م31,1%موبؼمعـورؼمايضرمإبظمم49,8بظموصؾًمعلؿقؼوتماظػؼرمبؼماٌـورؼماظرؼػقيمإ

 معـمالأرػولمبؼمدـماًوعليمعـمغؼصمبؼماظقزنمغؿقفيمدقءماظؿغذؼيم46ؼعوغلم%. 

 م36لامتؿفووزمغلؾيماظلؽونمممـمؼلؿطقعقنمايصقلمسؾكمعقوهماظشربمالآعـيم.% 

 خطرماظـضقبمخلالماظلـقاتماظعشرؼـمتقاجفمعؽوعـماٌقوهماىقصقيمبؼماٌراطزمايضرؼيماظرئقلقي،معـؾماظعوصؿيمصـعوء،م

 .اظؼودعي

 م1,7%مدـقؼومعؼورغيمبمؿقدطماظـؿقمبؼماٌـطؼيماظؾوظغمم3ؼـؿقماظلؽونمبـلؾيم%. 

 2035عؾققنمغلؿيمبحؾقلمسوممم50عؾققنمإبظمم22بمعدلماظـؿقمايوظلمظؾلؽونم،مؼؿقضعمأنمؼزؼدمسددماظلؽونمعـم. 

 سوعوم15%معـماظلؽونمتؼرؼؾومسـمم50تؼؾمأسؿورم. 

 ععدلاتمسوظقيمعـماظؾطوظي،مخوصيمبينماظشؾوب. 

 مصؼطمعـماظؼقىماظعوعؾيم0,6تشؽؾماٌرأةم%. 

 دـيمظلإغوثم1,3دـقاتمعؼوبؾمم5,9ععدلمتعؾقؿماظذطقرملامؼزؼدمسـم. 

 مو مايؽقعقي مالإؼرادات مأربوع مثلاثي موبسق مالمحؾل ماظـوتٍ مإبعوظل مثؾٌ ماظـػط ماظصودرات.م90ؼشؽؾ معـ معوم % ؼؽػل

 .دـيم12دـقاتموم10عـماحؿقورقوتمغػطقيمبوٌعدلاتمايوظقيملادؿكراجفمعومبينميمؿؾؽفماظقؿـم

 2011أظػمذكصمبؼمجـقبموودطماظقؿـمعـذمعوؼق/أؼورمم144بلؾىماظصراعماظداخؾلماٌلؿؿر،متممتشرؼدمم. 

م

ذالمبحثذالرابع

ماظؿـؿقيماظؾشرؼيموالأوضوعمالاضؿصودؼيمبؼمبروصظيمتعز

متعزمغؾذةمتعرؼػقيمسـمبروصظيمأولًا:

(مطقؾقمعتراً،موهؿؾمبروصظيمتعزماٌرتؾيمالأوبظمعـم256تؼعمبروصظيمتعزمإبظمجـقبماظعوصؿيمصـعوء،موتؾعدمسـفومبحقاظلم)مممم

(موؼـؿقماظلؽونم2393425ممحقٌمبؾغمسددماظلؽونم)2004حقٌمسددمدؽونماىؿفقرؼي،موصؼومظـؿوئٍماظؿعدادماظلؽوغلمظعوم

(معدؼرؼي،م23عـمدؽونماىؿفقرؼي،موسددمعدؼرؼوتفوم) (12.16%) غفومعومغلؾؿفدـقؼوً،مإذمؼشؽؾمدؽو (2,47%بمعدلم)
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

وعدؼـيمتعزماظتيمبضؿضـفومجؾؾمصبرمعرطزمالمحوصظي،موتؿؿقزمالمحوصظيمبؿـقعمغشورفومالاضؿصوديمواظزراسل;محقٌمؼزرعمصقفوم

وصقدمالأسموكمبؼمدوحؾمعدؼـيماٌكو،مبعضمالمحوصقؾماظزراسقيمطويؾقبمواًضروات،مواظػقاطف،مإبظمجوغىماظـروةمايققاغقيم

صضلًامسـمممورديماظـشوطماظصـوسل،محقٌمؼقجدمبؼمالمحوصظيماظعدؼدمعـماٌـشكتماظصـوسقي،معـفومعصـعمأسمـًماظبرحموبعضم

اظصـوسوتماظغذائقي.موتضؿمأراضلمالمحوصظيمبعضماٌعودنمعـمأػؿفوماظـقوس،ماظـقؽؾ،ماظؽقبؾًموبذؿقسيمعـمسـوصرماظؾلاتقـققمم

ععولمماظلقوحيمبؼمبروصظيمتعزمطـيرةموعؿعددة،معـفومجوععماىـدماظؿوربطلموضؾعيماظؼوػرة،مواٌدارسمالأثرؼيمطوٌظػرؼيموالأذرصقيمو

(م21واٌعؿؾقي،مورؾقعيمتضورؼسمالمحوصظيمعؿـقسي،موعـوخفومععؿدلمخلالمأؼومماظلـيموعؿقدطمدرجيمايرارةمصقفومؼصؾمإبظم)

م اىؿفقرؼي،ماٌرطزماظقرنيمظؾؿعؾقعوت،درجيمعؽقؼي.م)رئوديم

ماظقضعمالاضؿصوديمبؼمبروصظيمتعزمثانياً:

معمذرماظـؿقماظلؽوغلمبؼمبروصظيمتعز: .1

تلتلمبروصظيمتعزمبؼمعؼدعيمالمحوصظوتماظقؿـقيمبؼمسددماظلؽونموؼعقدمذظؽمإبظمععدلاتماظـؿقماظلؽوغلماٌرتػعي،موععدلاتمنمقم

م.موػذامؼعنيمبؼماٌؼوبؾمأنمػذهمالمحوصظيم2011وسوممم2009-2006الإغوثمؼػققمععدلاتمنمقماظذطقرموخوصيمبؼماظػترةمعـمسومم

الإغوثمبؼمزؾمابشػوضمصرصماظعؿؾمبؼماظؼطوسينمايؽقعلمواًوص.مموػذامعومدقؿؿمتقضققفمتعوغلمعـمبطوظيمسوظقيمخوصيمبينم

مبؼماظـؼوطماظؿوظقي.م

موبحلىمتؼورؼرماىفوزماٌرطزيمظلإحصوءمصلغـومسددماظلؽونموععدلاتمنمقماظلؽونمحلىماظـقعمبؼمبروصظيمتعزمطونمطؿومؼقضقفم

م(:14اىدولماظؿوظلمرضؿم)

مم.2009-2004لاتمنمقماظلؽونمحلىماظـقعمبؼمبروصظيمتعزمخلالماظػترةم(مسددموععد14جدولمرضؿم)

سدداظل

مطون

م2011م2010م2009م2008م2007م2006م2005م*2004

1,150,2مذطقر
68 

1,167,7
م50

1,201,3
م78

1,235,5
م42

1,270,3
م96

1,305,9
م46

1,34
2 

1,37
9 

1,243,1مإغوث
57 

1,261,6
م90

1,300,5
م87

1,340,0
م96

1,380,3
م26

1,421,2
م40

1,46
3 

1,50
5 

2,393,4مإبعوظل
م25

2,429,4
م41

2,501,9
م65

2,575,6
م38

2,650,7
م22

2,727,1
م86

2,80
5 

2,88
5 

ععدلم

ماظـؿق%

 2,85 2,86 2,88 2,92م2,94 2,99 1,5 -

ععدلم

نمقم

ماظذطقر

م2,76 2,77 2,80 2,83 2,84 2,88 1,52م-

ععدلم

نمقم

مالإغوث

 2,85 2,74 2,96 3,00 3,04 3,1 1,49م-
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م مأرضوم مبؼ ماظقؿـ متؼرؼر مظلإحصوء، ماٌرطزي ماىفوز م)2009اٌصدر: مظؾػترة ماظقؿـقي مظؾفؿفقرؼي ماظلؽوغقي مالإدؼوروت -2005م،

م(.2025

 م.263م،ص2004اىفوزماٌرطزيمظلإحصوءم،اظؿعدادماظعوممظؾلؽونمواٌلوطـمواٌـشكتمظعومم

معمذرماظػؼر:م .2

%(م،مذؽؾماظػؼراءم37,8أنمغلؾيماظػؼراءمبؼمبروصظيمتعزمبؾغًمحقاظلم)مم2006-2005ؼشيرمآخرمعلحمتممإجراءهمبؼماظقؿـمسومم

م) محقاظل مغلؾي مايضر م)23,66بؼ محقاظل ماظرؼػ موبؼ محقاظلم%41,51( مإبظ متعز مبروصظي مبؼ ماظػؼر مذدة معؼقوس مووصؾ ،)%

م(.م3,64)

ماظؼقىماظؾشرؼيمواظؾطوظيمبؼمبروصظيمتعز:م .3

م)ممم محقاظل ماظقؿـ مبؼ ماظؾشرؼي ماظؼقى محفؿ م8َ916َ188بؾغ ماظذطقر مؼشؽؾ مغلؿي، م50,1( موالإغوث مععظؿم%49,9 موتترطز ،%

%معـم34,4وتترطزمم%معـمإبعوظلماظؼقىماظؾشرؼي.28,8%،مبقـؿومتؾؾغمبؼمايضرم71,2اظؼقىماظؾشرؼيمبؼماظرؼػمحقٌمتشؽؾم

مبروصظوت مبؼ ماظؾشرؼي مإبم:اظؼقى م/ م/ايدؼدة ماظتيممتعز مالأدر مسدد موؼؾؾغ ماىؿفقرؼي. مبؼ ماظؾشرؼي ماظؼقى مثؾٌ مؼعودل موبمو /

%مإبعوظلمالأدرملامهؿقيم8,4%معـمإبعوظلمالأدرمعؼوبؾم91,6أدرةمععقشقيموتشؽؾمم2َ134َ290هؿقيمسؾكمأصرادمغشطينم

)اٌرطزم:صؽؿينمإبظوؼـؼلؿقنمم،يمصلطـردـم15ؼـدرجمبؼمإرورمعػفقمماظؼقىماظؾشرؼيماظلؽونمبؼمالأسؿورمومسؾكمأصرادمغشطينماضؿصودؼوً

م.م)مضقةماظعؿؾم(مواظلؽونمشيرماظـشطينماضؿصودؼوًماظقرنيمظؾؿعؾقعوت،ماظلؽونماظـشطينماضؿصودؼوً

 ًماضؿصودؼو مغشطين مشير مسؿؾمممماظلؽون مسـ ماظؾوحـين مذظؽ مبؼ مبمو ماضؿصودؼوً مغشطين مشير ماظلؽون مسدد مبؾغ :

وتؿقزعمػذهماظػؽيمصرادماظغيرمغشطينم%معـمإبعوظلمالأ72,1غوثم%موالإ27,9صردمؼشؽؾماظذطقرمم (4,825,508)

%مبؼماظرؼػمعـمإبعوظلماظلؽونماظـشطين.موتترطزمأسؾكمغلؾيمظغيرماظـشطينمبؼم68,1م،مو%مبؼمايضر31,9عوبينم

 .%معـمإبعوظلمالأصرادمشيرماظـشطينماضؿصودؼو32,8ًبروصظوتم)متعز،موايدؼدة،موأعوغيماظعوصؿي(محقٌمبؾغًم

 ًماضؿصودؼو ماظـشطين م)اظلؽون ماظعؿؾ مضقة محفؿ مبؾغ م4,090,680: ماظذطقر مغلؾي مصرد م76,3( موالإغوث %م%23,7

م%مبؼماظرؼػ.74,9%مبؼمايضرم25,1وتؿقزعماظؼقىماظعوعؾيمعوبينم

م مظعوم ماظعوعؾي ماظؼقى معلح م)1999وؼشير ماظؾشرؼي ماظؼقى مإبعوظل مأن م)مم 15م محقاظل مبؾغً متعز، مبروصظي مبؼ م( مصلطـر دـي

م1.172.588 م) محقاظل ماظذطقر مسدد مطون مغلؿي، مم582.745( مبـلؾي مسددم49,7( موطون م ماظعوعؾي، ماظؼقى مإبعوظل معـ %

%معـمإبعوظلماظؼقىماظعوعؾي.موضدمبؾغًمغلؾيماظؾطوظيمبينماظلؽونمبؼمبروصظيمتعزم50,3(مبـلؾيم589.843الإغوثمحقاظلم)

%.م)ماىفوزماٌرطزيمظلإحصوء،م9,8وبينمالإغوثمحقاظلمم%،14,6%،مذؽؾًمغلؾيماظؾطوظيمبينماظذطقرمحقاظلم13,3حقاظلم

م(43م،مص2002طؿوبمالإحصوءماظلـقيمظعومم

دـيمصلطـرم(مبؼمبروصظيمتعزمم 15ممأنمإبعوظلماظؼقىماظؾشرؼيم)2006م-2005بقـؿومبقـًمغؿوئٍمعلحمعقزاغقيمالأدرةمظعوممممم

م) محقاظل م)1,330,153بؾغً ماٌشؿغؾين مسدد مبؾغ مصرداً، م)م(396,663( محقاظل ماٌؿعطؾين موسدد مصرداً،م94,562صرداً، )

%(،مطوغًم19,3(مصرداً،موسؾقفمبؾغًمغلؾيماظؾطوظيمبؼمالمحوصظيمحقاظلم)838,928وبؾغمسددمشيرماظـشطينماضؿصودؼومحقاظلم)

ـمأسؾكم%(،موػلمع15,3%(،مبقـؿومطوغًماظؾطوظيمبينماظذطقرمحقاظلم)40,6اظـلؾيماظعوظقيمعـماظؾطوظيمبينمالإغوثمحقاظلم)

ماظـلىمبؼماظعولم.

مم1999دـقاتمبينمسوعلمم7%(مخلالم13,4وػذامؼعنيمأنمإبعوظلماظؼقىماظؾشرؼيمبؼمبروصظيمتعزمضدمأرتػعمبمعدلمنمقمبؾغم)ممم

م م2005و معـ ماظؾطوظي مععدل مأرتػع مطؿو م13,3م، مإبظ متعز،م%19,3، مبروصظي مبؼ مواظذطقر مالإغوث مبين ماظؾطوظي مػقؽؾ موتغير ،%
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م مسوم مبؼ مالإغوث معـ مأسؾك ماظذطقر مبؼ ماظؾطوظي مطوغً م1999صؾقـؿو مؼؿعدى ملا مبػورق م5م مسوم مبؼ مأغف مإلا ماظذطقر، مظصولح مم%2005

%مظصولحمالإغوث،موأدؾوبمذظؽم25أصؾقًماظؾطوظيمبينمالإغوثمأسؾكمعـماظؾطوظيمبينماظذطقرمبلطـرمعـماظضعػينموبػورقمؼزؼدمسـم

وسوممم2006وغلمظلإغوثمسـمععدلماظـؿقماظلؽوغلمظؾذطقرمبؼمبروصظيمتعزمخلالماظػترةمبينمسوممضدمؼعقدمإبظمتػققمععدلماظـؿقماظلؽ

(،موأؼضومبلؾىماظـؼوصيماظلوئدةمبؼمالمجؿؿعماظتيمتمـعماٌرأةمماغظرمجدولماظـؿقماظلؽوغلمبؼمبروصظيمتعزمحلىماظـقعممم)2011

اظؿقزقػمبؼماظؼطوعمايؽقعلمواٌكؿؾطمبشؽؾمسومموبوظـلؾيممعـماظعؿؾمإلامبؼمبذولاتمبرددةمعـؾماظؿعؾقؿ،موأؼضومابشػوضمصرص

%(معـمإبعوظلماظؼقىماظعوعؾيم)بؼماظؼطوعماظعومم62ظلإغوثمبشؽؾمخوص.محقٌمؼلؿقسىماظؼطوعماًوصمبؼماٌؿقدطمغلؾيمحقاظلم)

بؼماظؼطوعماظعوممواٌكؿؾطم%(معـمإبعوظلماظؼقىماظعوعؾيم)91واٌكؿؾطمواًوص(مبؼمبروصظيمتعز،مؼشؽؾماظذطقرمبؼماٌؿقدطمحقاظلم)

م(متقضحمذظؽ.16(،م)15%(مظلإغوثمبؼمبروصظيمتعز.مممواىداولمرضؿم)9واًوص(معؼوبؾمغلؾيم)

م

دـيمصلطـر(محلىماظعلاضيمبؼقةماظعؿؾمبؼمبروصظيمتعزمضلمسوممم15(ماظؿقزؼعماظعدديمواظـلبيمظؾؼقىماظؾشرؼيم)م15جدولمرضؿم)م

مم.2006م-2005

م%مإغوثم%مذطقرمإبعوظلماٌمذرم

 11,6 46,111 88,4 350,552م396,663مإبعوظلماٌشؿغؾينم-(1

 33,3 31,487 66.7 63,076م94,563مإبعوظلماٌؿعطؾينم-(2

مإبعوظلمضقةماظعؿؾم-(3

م(1(م+م)2)

491,226 413,628 84,2 77,598 15,8 

مغلؾيماظؾطوظيم-(4

م100(م×م3(م÷م)2)

 -م%40,58 - %15,25م19,25%

 81,2 681,513 18,8 157,416م838,928ماظلؽونمشيرماظـشطينماضؿصودؼوإبعوظلمم-(5

دـيمم15إبعوظلماظؼقةماظؾشرؼيم)اظلؽونمم-(6

م(3(م+م)5صلطـر()

 57,1 759,111 42,9 571,043م1,330,154

(م÷م3ععدلماٌلوػؿيمبؼماظـشوطمالاضؿصودي)م-(7

م100(م×م6)

 -م%10,22 -م%72,43م36,92%

مم.2006م-م2005اٌصدر:معـمإسدادماظؾوحٌمبولاسؿؿودمسؾكمبقوغوتمغؿوئٍماٌلحمالاضؿصوديمٌقزاغقيمالأدرةممممممممممم

م

(ماظؿقزؼعماظعدديمواظـلبيمظؾعوعؾينمبؼماظؼطوعماًوصمواىفوزمالإداريمظؾدوظيمعـماظؼطوعماظعوممواٌكؿؾطمحلىمم16جدولمرضؿم)م

مم2010-2004اظـقعمبؼمبروصظيمتعزمخلالماظػترةم

م2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004م

إبعوظلماظعوعؾينمبؼماظؼطوعم

ماًوص

م*87.404م*87.404م*87.404م*87.404م87.404 87.404 87.404

اظعوعؾينماظذطقرمبؼماظؼطوعم

 *اًوص*

 83.299 83.299 83.299 83.299 83.299 83.299م83.299
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م2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004م

اظعوعؾينمالإغوثمبؼماظؼطوعم

ماًوص**

4.105 4.105 4.105 4.105 4.105 4.105 4.105 

إبعوظلمسددماٌقزػينمبؼم

ماظؼطوعماظعوممواٌكؿؾط

 55,420م54,715 53,841 53,221 52,464م50,551 49,909

مسددماظذطقرمبؼماظؼطوع

ماظعوممواٌكؿؾط

41.904 42.421 44.066 44.141 44.520 45.110 45.789 

سددمالإغوثمبؼماظؼطوعم

ماظعوممواٌكؿؾط

م9631 9605 9321 9080 8398 8130 8005

إبعوظلماظعوعؾينمبؼم

اظؼطوسينماًوصموماظعومم

مواٌكؿؾط

137.313 137.955 139.868 140625 141.254 142.119 142.824 

م2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004م

 0.50 0.61 0.45 0.54 1.39م0.47 -مععدلمنمقماظؼقىماظعوعؾي%

اظؼقىماظعوعؾيمالإغوثم

طـلؾيمعؽقؼيمعـمإبعوظلم

ماظؼقىماظعوعؾيم%

 9.62م9.65 9.71 9.38 8.94 8.87 8.82

اظؼقىماظعوعؾيماظذطقرم

طـلؾيمعؽقؼيمعـمإبعوظلم

ماظؼقىماظعوعؾي%

91,18 91,13 91,06 90,62 90,29 90,35 90,38 

غلؾيماظؼقىماظعوعؾيمبؼم

عؼورغيماظؼطوعماًوصم

مبوظؼطوعماظعوممواٌكؿؾط.%

م%61م%62م%62م%62م%63م%63م64%

ماٌصدر:مرئوديماىؿفقرؼي،ماٌرطزماظقرنيمظؾؿعؾقعوت،

 ممم.2004تعدادمسومم

 م.ممم122م،مصصؾماظؼقىماظعوعؾي،مصم2010طؿوبمالإحصوءماظلـقيمظعومم

مأػؿمعمذراتماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼمبروصظيمتعزمثانياً:

بولاسؿؿودمسؾكمتؼورؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼيمظبرغوعٍمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئلمظلـقاتمبزؿؾػي،مرطزماظؾوحٌمسؾكمبذؿقسيماٌمذراتماظتيم

متمؽـمعـمبععفومظلادؿدلالمسؾكمضقؿمعمذراتمدظقؾماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼمبروصظيمتعزموذظؽمطؿومؼؾل:م

 :معمذرمعلؿقىمععقشيملائؼ

م ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي متؼرؼر مبؼ ماٌقوهم2009ظعوم مسؾك مبضصؾقن ملا ماظذؼـ ماظلؽون مبـلؾي متؼوس معرطؾي مضقؿي مسـ مسؾورة مبلغف مسرف م

ماظـظقػي،موغلؾيمالأرػولمغوضصلماظقزنمممـمػؿمدونمدـماًوعليمعـماظعؿر.

سؾكمم%معـماظلؽون(ملامبضصؾقن87,8حقٌمتؾينمالإحصوءاتمأنمغلؾيمسوظقيمعـماظلؽونمبؼمبروصظيمتعزمتؼدرمبوٌؿقدطمحقاظلم)

م(مؼقضحمذظؽ.17م.مواىدولمرضؿم)2011إبظمم2004اٌقوهماظـظقػيمبؼماظػترةمبينمسوعلم

م
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

م(معلؿقىماٌعقشيمبؼمبروصظيمتعزمعؼودوًمبـلؾيماظلؽونماظذؼـملامبضصؾقنمسؾكماٌقوهماظـظقػي17جدولمرضؿم)

م2011م2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004م

سددماٌـؿػعقنمعـم

3028مخدعوتماٌقوه
27 

29517
6 

30611
0 

31103
0 

31800
9 

327,2
04 

333,7
00 

 
346,3
31 
 

سددماظلؽونماظذؼـم

لامبضصؾقنمسؾكم

ماٌقوهماظـظقػي*

2,09
0,59

8 

2,134,
م256

2,195,
855 

2,264,
608 

2,332,
713 

2,399,
982 

2,471,
300 

2,508,
م669

غلؾي%ماظلؽونم

اظذؼـملامبضصؾقنم

سؾكماٌقوهماظـظقػيم

معـمإبعوظلماظلؽون

87,3 87,9 87,8 87,9 88,0 88,0 88,1 87,0 

ماٌصدر:مرئوديماىؿفقرؼي،ماٌرطزماظقرنيمظؾؿعؾقعوت،

تممحلوبمسددماظلؽونماظذؼـملامبضصؾقنمسؾكماٌقوهماظـظقػيمبطرحمسددماٌـؿػعينمعـمخدعوتماٌقوهمعـمإبعوظلمسددماظلؽونمبؼم

مموتؼدؼراتماىفوزماٌرطزيمظلإحصوءمظلأسقامم2004تعدادماظلؽونمبروصظيمتعزمبحلىمسددماظلؽونماٌؼوبؾمبؼمطؾمدـيمحلىم

ماظؿوظقيم.

ماظـلىماٌؽقؼيمعـمإسدادماظؾوحٌ.

 معمذرماٌعرصي:م

موؼؼوسمبممذرمعؿقدطمدـقاتماظدراديموعمذرمعؿقدطمدـقاتماظدراديماٌؿقضعم.

ظـوغقيمواظدراديماظعؾقو،مواٌؾؿقؼينمبؼماظؿكصصوتموؼؼوسمأؼضومبـلؾيمالأعقيمبؼمالمجؿؿع،موغلؾيماٌؾؿقؼينمبؼماظؿعؾقؿمالأدودلموا

صؼدمبؾغًمغلؾيمالأعقيمبينماىوععقيماظعؾؿقيماظؿطؾقؼقيمعـؾماظعؾقممواظرؼوضقوتموالهـدديمعؼوبؾماظؿكصصوتمالإغلوغقيمأوماظـظرؼي.م

ؼؽؿؾقنمعـماظػؽيمم،محقٌمبؾغمسددماظلؽونماظذؼـملامؼؼرؤونمولا%(30,1ممحقاظلم)2006-2005اظلؽونمبؼمبروصظيمتعزمسومم

م مم5اظعؿرؼي م) محقاظل موأطـر مغلؿيم730,458دـقات م)( محقاظل ماظذطقر مسدد مطون محقاظلم186,748، موالإغوث ،)

م.(543,710)

%متؼرؼؾوًمعـمإبعوظلماٌؾؿقؼينم74م-70طؿومأنمغلؾيماظؿلربمبؼمعرحؾيماظؿعؾقؿماظعوظلماظػنيمواىوععلمؼتراوحمبينمغلؾيممممم

ددماٌؾؿقؼينمبؼمم،موػذهماظـلؾيمتزؼدمطـيرامإذامعومضورغوػومبع2010م-2004بروصظيمتعزمخلالماظػترةمعـمسوممبوظؿعؾقؿماظـوغقيمبؼم

مبشؽؾمخوصمبـقسقفماظػنيمواىوععلموؼشيرمذظؽمإبظمابشػوضمالاووهمبسقماظؿعؾقؿمبشؽؾمسوممواظؿعؾقؿماظعوظلماظؿعؾقؿمالأدودل

مإبظمزؼودةمابشػوضمصرصماظعؿؾمبينماٌؿعؾؿينمبمعـكمآخرمزؼودةمالاووهمبسقمسدممإطؿولماظؿعؾق ؿماٌؿقدطمواىوععلموؼشيرمأؼضوً

وػذامؼعنيمعزؼدامعـماظؾطوظي،مواووهماظغوظؾقيماظعظؿكمعـماظطلابمإبظمتركماظؿعؾقؿمظعدةمأدؾوبمظعؾمأػؿفومثؼوصيماظزواجماٌؾؽرمظؽؾم

ظتيموبرػؿمسؾكمإسوظؿفؿملأدرػؿمبؼمدـقاتمعؾؽرةمعـماظعؿرمعـمعـماظرجؾمواٌرأةمبؼمالمجؿؿعماظقؿنيموبوظؿوظلمالإسوظيماٌؾؽرةمما

خلالمبذولاتمسؿؾملامتؿطؾىماظؽػوءاتمواٌمػلاتماظعؾؿقيموبوظؿوظلمسدمماظؼدرةمسؾكمعقاصؾيماظؿعؾقؿ،محقٌموصؾمعؿقدطمغلؾيم
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م) محقاظل متعز مبروصظي مبؼ مظؾصغور م)86الإسوظي محقاظل مظؾؽؾور مالإسوظي مغلؾي معؿقدط معؼوبؾ ماظـفوئقيمم%(%0,074(، مظؾـؿوئٍ وصؼوً

م(مؼقضحمذظؽ.18م،مواىدولماظؿوظلمرضؿم)2004ظؿعدادم

ماظدرادقيمم18جدولمرضؿم)م ماٌراحؾ ماٌؾؿقؼينمبوظؿعؾقؿمالأدودلمواظـوغقيمواظػنيمواىوععلموغلىماظؿلربمبين (مسددماظطلاب

مم2011م-م2004ظؾطلابمبؼمعدؼـيمتعزمخلالماظػترةم

م2011م2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004م

سددماظطلابمبؼم

اظؿعؾقؿمالأدودلمم

محؽقعلم+مأػؾل

6109
99 

63371
5 

60687
5 

61448
1 

61413
4 

618,1
80 

627,5
50 

 
644,9
38 

سددماظطلابمبؼم

اظؿعؾقؿماظـوغقيم

مأػؾلم+محؽقعل

1090
84 

11027
1 

10024
8 

10474
3 

10466
3 

106,8
09 

103,5
59 

 
122,2
16 

سددماٌؿلربينممبؼم

مالأدودلاظؿعؾقؿم

5019
15 

52344
4 

50662
7 

50973
م8

50947
1 

5113
71 

53299
1 

52272
2 

م2011م2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004م

ععدلماٌؿلربينمبينم

اظؿعؾقؿمالأدودلم

مواظـوغقيم%

82,2 82,6 83,5 83 83 82,7 83,5 81,1 

سددماظطلابم

اٌؾؿقؼينمبؼماظؿعؾقؿم

اٌفنيمواظؿؼنيم

مدـؿون

899 2897 3484 3782 4467 4361 5407 

 

- 

سددماظطلابم

اٌؾؿقؼينمبؼماظؿعؾقؿم

اٌفنيمواظؿؼنيمثلاثم

مدـقات

37 626 617 646 584 602 532 

- 

سددماظطلابمبؼم

ماٌعوػدماظصققي
916 521 645 645 665 821 521 

- 

سددماظطلابم

اٌؼقدؼـمبؼم

ماىوععوت

م

2607
3 

25178 23499 25515 25520 
25,59
2 

24,69
8 

22,80
3 
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م2011م2010م2009م2008م2007م2006م2005م2004م

إبعوظلمسددماظطلابم

اٌؾؿقؼينمبوظؿعؾقؿم

ماظعوظلمبعدماظـوغقؼي

2792
5 

29222 28245 30588 31236 3136
7 

31158 - 

ععدلماظطلابم

اٌؿلربينمبينم

اظؿعؾقؿماظـوغقيم

مواىوععلم

74.4 73,5 71,8 71 70,2 70,6 69.9 - 

م(/http://www.yemen-nic.net/gover/taiz/brife اىؿفقرؼي،ماٌرطزماظقرنيمظؾؿعؾقعوت،اٌصدر:مرئوديم

ماظـلىماٌؽقؼيمعـمإسدادماظؾوحٌ

م)اظريمل، مدرادي مبؼم2010وتلطد مخصقصوً ماظؾطوظي، معـ مجقش مإخراج مسؾك مسؿؾ ماظقؿـ مبؼ ماظراػـ ماىوععل ماظؿعؾقؿ مغظوم مأن مإبظ )

%،موتشيرماظدراديمإبظممتدغلمالإضؾولمسؾكماظؽؾقوتم54اظؿكصصوتمالإغلوغقي،مظؿصؾمغلؾيماظؾطوظيمبؼمأودوطماىوععقينمإبظمبسقم

مالاظؿقوق مععدل مؼؼدر محقٌ مماظؿطؾقؼقي مبـقق ماظؽؾقوت متلؿققذم33,4بفذه مصقؿو ماظعربل، ماظقرـ مبؼ ماظـلى مأدغك معـ موػل %

م%.م66,6اظؽؾقوتماظـظرؼيموالإغلوغقيمسؾكم

مالإحصوءات متقضح ماىوععل مبوظؿعؾقؿ مالاظؿقوق موغقسقي مٌلؿقى منمقذجوً متعز مجوععي مأخذغو مموإذا مسددم2011-2010ظعوم مأن م

(مطؾقوت،مبؾغمإبعوظلمسددماظطلابماٌؾؿقؼقنمبوظؽؾقوتم5اظؽؾقوتماظـظرؼيماظؾوظغم)(مطؾقوتمعؼوبؾمسددم3اظؽؾقوتماظؿطؾقؼقيم)

%(،مبؼمحينم3م،مبمعدلمزؼودةم)2011(مروظىموروظؾيمبؼمسومم4725مم،موم)2010(مروظىموروظؾيمبؼمسومم4575اظؿطؾقؼقيم)

م،مبمعدلمابشػوضم2011سوممم(18080م،موم)2010(مسومم21281طونمإبعوظلمسددماظطلابماٌؾؿقؼقنمبوظؽؾقوتماظـظرؼيم)

%(مبؼمسومم12طؿومتؾينمالإحصوءاتمابشػوضمسددماظطلابماٌؾؿقؼينمبوظؿعؾقؿماىوععلمبؼمجوععيمتعزمصؼطمبـلؾيم)%(.م15بؾغم)

%(متؼرؼؾوً،موبوظرشؿمعـماظزؼودةماظطػقػيمبؼمغلؾيماظؿقوقماظطلابم57وزؼودةمسددماًربصقنمبـلؾيم)م.مم2010ممعؼورغيمبعومم2011

%م16ممإبظم2010%مسومم22%م،مإلامأغفمابشػضمسددماًربصينمعـمػذهماظؽؾقوتمعـم21%مإبظم18ظؽؾقوتماظؿطؾقؼقيمعـمبؼما

م.مواىدولمرضؿممم2011%مسومم84ممإبظم2010%مسومم78م،موؼؼوبؾفمزؼودةمبؼمسددمخربصلماظؽؾقوتماظـظرؼيمعـمغلؾيم2011سومم

م(مؼقضحمذظؽ.19)م

مم.2011-2010اٌؾؿقؼقنمواًربصقنمبحلىماظؽؾقوتمبؼمجوععيمتعزمخلالمسوعلم(متطقرمسددماظطلابم19جدولمرضؿم)

غلؾيمعـمم2010ماظؾقون

مالإبعوظلم%

غلؾيمعـمم2011

مالإبعوظل%

مغلؾيماظزؼودةمأوماظـؼصم%

اظؽؾقوتم

ماظؿطؾقؼقي

اظطلابم

ماٌؾؿقؼقن

م%3م%21 4725م18% 4575

م%8م%16 637م%22 588ماًربصقن

اظؽؾقوتم

ماظـظرؼي

ماظطلاب

ماٌؾؿقؼقن

 )%15-)م%79 18080م82% 21281

http://www.yemen-nic.net/gover/taiz/brife/
http://www.yemen-nic.net/gover/taiz/brife/
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غلؾيمعـمم2010ماظؾقون

مالإبعوظلم%

غلؾيمعـمم2011

مالإبعوظل%

مغلؾيماظزؼودةمأوماظـؼصم%

م%57م%84 3280م%78 2095ماًربصقن

م

مإبعوظل

اظطلابم

ماٌؾؿقؼقن

م%(12-)م 22803  25856

م%6  3917  2683ماًربصقن

مايؽقعقيمماٌصدر: مايؽقعقيموشير ماىفوت مأداء معلؿقى مسـ ماظؿؼققؿل ماظؿؼرؼر م" متعز، معؽؿى ماظدوظل، ماظؿكطقطمواظؿعوون وزارة

م.85م،مص2012م"،عورسم2011ظؾعومم

 :معمذرمحقوةمعدؼدةموصققي

موؼؼوسمعـمخلالمعمذرمعؿقدطماظعؿرماٌؿقضعمسـدماظقلادة:م

،محقٌممبؾغمعؿقدطماظعؿرماٌؿقضعمسـدمم2000سومممبروصظيميمـقيم 18بعيمبينبؼمػذاماٌمذرمتلتلمبروصظيمغعزمبؼماٌرتؾيماظلو

بروصظيميمـقيمسوممم 20بؼمػذاماٌمذرمبينم10،موابشػضمترتقؾفومإبظماٌرتؾيمدـيم 64.2اظقلادةمظؾلؽونمبؼمبروصظيمتعزمحقاظلم

مم.2003م-2000يمخلالماظػترةمعـمسوممدـي.موؼشيرمذظؽمإبظمتدػقرمالأوضوعماظصققيمبؼمالمحوصظم63مماظذيمبؾغمحقاظلم2003

م 20م،مبين2000طؿومتلتلمبروصظيمتعزمبؼماٌرتؾيماظلودديمبؼمعمذرمغصقىماظػردمعـماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظلمبوظرؼولمظعوممممممم

مم.2003بروصظيميمـقي،موتراجعمترتقؾفومإبظماظؿودعيمبؼمسومم

م،موبؼم2000بروصظيميمـقيمبؼمسوممم18وبؼمعمذرمسددماٌلوطـماٌزودةمعـماظؽفربوءمتلتلمبروصظيمتعزمبؼماٌرتؾيماظـوغقيمسشرمبينم

مم.2003اٌرتؾيمايوديمسشرمبؼمسومم

م(متقضحمذظؽ.م21(،م)20واىداولمرضؿم)

م(2003-2000بوٌدنماظقؿـقيمالأخرىمظؾػترةم)(ماٌلاعحمالأدودقيمظؾؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼمبروصظيمتعزمعؼورغيمم20جدولمرضؿم)م
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

م
 م.2010اٌصدر:مطؿوبمالإحصوءماظلـقيمظعومم

م

مبروصظوتم مبؾؼقي معؼورغي ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي معمذرات معـ مسدد مبحلى متعز مبروصظي مترتقى متػووت مإبظ ماظلوبؼ ماىدول معـ وؼؿضح

م(ماظؿوظل:م21اىؿفقرؼيموذظؽمطؿومؼقضقفوماىدولمرضؿم)

م

م

م
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ذعريقيد.ذبديمذقائدذال

 

مم.2003-2000(مترتقىمبروصظيمتعزمبحلىمعمذراتماظؿـؿقيماظؾشرؼيمالأدودقيمخلالمسوعلمم21جدولمرضؿم)

تقضعمايقوةمسـدممالمحوصظي

ماٌقلاد

غصقىماظػردمعـم

اظـوتٍمالمحؾلم

الإبعوظلمبوظرؼولم

م1997

اٌلوطـماٌزودةم

مبوظؽفربوء

م2003م2000م2003م2000 2003م2000

م.. 1 3 1 9 11مالأعوغي

 16 13 18 10 13 12مصـعوء

م.. 2 2 2 6 6مسدن

 11 12 9 6 10 7متعز

 12 11 6 5 17 14مايدؼدة

 5 7م11 9 7 16ميٍ

 9 10 13 15 13 12مأب

 3 4 7 11 5 2مأبين

 13 15 17 7 18 15مذعور

 6 5 8 18 8 8مذؾقة

 18 17 20 19 11 9محفي

 7 8 12 8 4 4ماظؾقضوء

 2 3 5 4 3 3محضرعقت

 4 16 10 12 12 10مصعده

 15 14 15 17 15 13مالمحقؼً

 1 6 1 3 15 13ماٌفرة

 14 9 4 14 2 5معلرب

 19 18 16 20 1 1ماىقف

م17م.. 19 13 16م..مسؿران

 8م.. 14 16 14م..ماظضوظع

م(.م20اٌصدر:معـمإسدادماظؾوحٌمبولاسؿؿودمسؾكماىدولماظلوبؼمرضؿم)مم

ذالمبحثذالخامس

ماظؾشرؼيموماظـؿقمالاضؿصودياظعلاضيمبينماظؿـؿقيم

بؾمأغفمودقؾيمظؿقؼقؼماظؿـؿقيماظؾشرؼيماٌلؿداعي.موضدمأوضحمتؼرؼرماظؿـؿقيماظؾشرؼيمظعوممم-"ماظـؿقمالاضؿصوديمظقسمشوؼيمبحدمذاتف

ـولمأنمأنماظـؿقمالاضؿصوديملامؼمديمبصقرةمآظقيمإبظماظؿـؿقيماظؾشرؼيماٌلؿداعيمواظؼضوءمسؾكماظػؼر.مإذمندمسؾكمدؾقؾماٌم1996
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

متصـقػفوم مسـد مترتقؾفو مؼتراجع معو مطـيراً مالإبعوظل مالمحؾل ماظـوتٍ معـ ماظػرد مغصقى محقٌ معـ معؿؼدعوً معقضعوً مهؿؾ ماظتي اظؾؾدان

موالأضؾقوتم مالأصؾقي مظؾشعقب ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي متؼدؼؿ مسـد موضقحوً مأذد متؾدو ماظتي ماظؿؾوؼـوت موػل ماظؾشرؼي. ماظؿـؿقي مدظقؾ حلى

م".ماظعرضقيمبصقرةمعـػصؾي.م

 اىوععبؾ اظرئقس اٌقضقع بؼل عؿعددة، تـؿقؼّي عقاضقع سؾك2002 اظعومم عـذ " اظعربقي الإغلوغقي اظؿـؿقي "تؼرؼر رطّز حين بؼمممم

 اظدخؾ علؿقى ارتػوع بذرد عـ بؽـير أطـر ػق عو تـطقيمسؾك اظؿـؿقي اسؿؾور عـ تـطؾؼ اظتي اظؾشرؼي اظؿـؿقي ػق تؾؽماٌقاضقع بين

 بحقٌ وضدراتفؿ روضوتفؿ طوعؾبؽ ؼلؿـؿرون أن صقفوماظـوس ؼلؿطقع بقؽيً تقجِدبؽ أن اظؾشرؼي اظؿـؿقي عـمذلن ابشػوضف،مإناظقرنيمأوم

 وأن ايؼقؼقي الأعؿ ثروة ػؿ اظـوس بلن الإدراكمايودؿ تعني إغفو .وعصويفؿ حوجوتفؿ عع تؿلاءم وخلاضّي حقوةًمعـؿفيً ؼعقشقن

)تؼرؼرماظؿـؿقيمالإغلوغقيماظعربقيمم.واٌلؿؼر الاضؿصوديماٌلؿدام اظـؿق ظؿقؼقؼ ضؿوغًو الأطـر اظلؾقؾ ػق اظؾشرؼي بؼمتـؿقؿفؿ الادؿـؿور

م(2009ظعومم

إنمحدوثماظـؿقمالاضؿصوديم)أيماظزؼودةمبؼمعؿقدطماظدخؾماظػرديمايؼقؼل(مظقسمضرؼـيمطوعؾيمولامطوصقيمسؾكمحدوثمتـؿقيممممم

موظل:مبفذاماٌعـكماظقادع،موبقونمذظؽمطوظؿ

 عـماٌؿؽـمأنمؼؿقؼؼمنمقماضؿصوديمدرؼع،مبقـؿومبضدثمتؾورممبؼمسؿؾقيماظؿـؿقي،موذظؽمظعدممإتمومماظؿققلاتماىقػرؼيم

مواظلقودقيم مواظـؼوصقي مواٌمدلقي موالاجؿؿوسقي ماظؿؽـقظقجقي مالمجولات مبؼ متلؾؼفو مأو ماظؿـؿقي مسؿؾقي متقاطى اظتي

اظؾشرؼيمواظؼدراتمالإبداسقيمظؾـوس،موتلوسدمسؾكمأنمؼؽؿلىمالمجؿؿعموالاضؿصودؼي،مواظتيمتعؿؾمسؾكماغطلاقماظطوضوتم

 ضدراتمجدؼدةمسؾؿقيموتؽـقظقجقيموإدارؼيمتمؽـفمعـمعقاصؾيماظؿؼدممسؾكمطؾماىؾفوت.

 عـماىوئزمأنمبضدثمنمقماضؿصوديمدرؼعمولامهدثمتـؿقيمسـدعومؼـشلمسدممتقازنمبينمتطقرمالاضؿصودمواحؿقوجوتم

زاؼدمالاخؿلالاتمبؼمالمجولاتمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقي،مطؿزاؼدماًؾؾمبؼماظؿؽقؼـماظؼطوسلمظؾـوتٍمالمجؿؿعمعؿؿـلامبؼمت

ماظؿقزؼعم موبؼ معـلًا(، ماظلؾعقي ماظؼطوسوت مغصقى محلوب مسؾك مواظؿقزؼع ماًدعوت مغصقى مبؿزاؼد م) مالإبعوظل اظؼقعل

مو ماٌكؿؾػي(، ماظدول مأضوظقؿ مبين متقزؼعفو م)أي مواًدعوت مظلإغؿوج ماظطؾؼوتمالإضؾقؿل مبين مواظـروات ماظدخقل متقزؼع بؼ

مجراءم معـ ماظؾطوظي م)بوغؿشور ماظعؿؾ مدقق موبؼ مظؾـوس، مالأدودقي مايوجوت مإذؾوع موبؼ ماٌكؿؾػي، مالاجؿؿوسقي واظشرائح

 الاخؿقورماظلقهمظؾؿؽـقظقجقومعـلًا(.

 ؾقصماٌشورطيماظشعؾقيمبؼمويمؽـمأنمؼؿقؼؼمنمقماضؿصوديمولامهدثمتـؿقي،مسـدعومؼؽقنماظـؿقمالاضؿصوديمعصققبوًمبؿؼ

ابدوذماظؼراراتماظلقودقيموالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼي،موطؾًمايرؼوتمواىقرمسؾكمايؼققماٌدغقيمظؾؿقارـينمبؼماظدولم

اظـوعقي.مػذامبقـؿومتؿطؾىماظؿـؿقيمإذراكماٌقارـينمسؾكمغطوقموادعمبؼمصـوسيماظلقودوتماظؼقعقيموالمحؾقي،مطفدفمبؼم

 ؼماظذات،موطقدقؾيملادؿؼطوبمجفقدػؿموتعؾؽؿفومبؼمسؿؾقوتمإسودةماظؾـوءماظقرني.دمذاتفمعـمأجؾمهؼق

 وؼؼولمأنماظؿـؿقيملامتؿقؼؼمحؿكمسـدعومؼرتػعمعؿقدطماظدخؾماظػرديمايؼقؼلمبمعدلاتمدرؼعي،مإذامطونمذظؽماظـؿقم

مالاضؿصود ماظؿؾعقي مأوضوع موبؿػوضؿ ماًورج مسؾك مالاسؿؿود مدرجي مبزؼودة معؿؾقسوً مأو مواظعلؽرؼيمعصققبوً مواظؿؽـقظقجقي ؼي

مصؽم ماظؿـؿقي متؿطؾى مبقـؿو مبف. ماٌرتؾط ماظدوظقي ماظلقودقي ماظعلاضوت موغظوم ماظعوٌل ماظرأسموظل ماظـظوم مإرور مبؼ واظلقودقي

اظروابطمععمػذاماظـظوممواظؿقررمعـمإدورماظؿؾعقيمظفموزؼودةمدرجيمالاسؿؿودمسؾكماظذاتمبؼمدعلمالمجؿؿعمظؿقؼقؼمأػداصفم

ماٌكؿؾػي.مم

ذ
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ذالمبحثذالدادس

مععقضوتماظؿـؿقيموعؿطؾؾوتفومبؼماظقؿـ

مععقضوتماظؿـؿقيمبؼماظقؿـمأولًا:

مومممم مضعػ معـ متتراوح مطـيرة مععقضي مبعقاعؾ ماظقؿـ موعـفو مسؿقعو ماظعربقي ماظدول مبؼ ماظؿـؿقي معـمتقاجف مطـير مبؼ ماظؿكطقط سفز

مسدمممالأحقون، مإبظ ماظلازعي، ماٌدربي ماظػـقي ماظعؿوظي متقصر موسدم ماٌمدلوت، مضعػ مإبظ ماٌـودى، ماظؿؿقؼؾ موجقد مسدم مأو وضعػ

موضعػم ماظلقودل مالادؿؼرار مػؿو مػوعين مععقضين مسؾك مغرطز مالمجول مػذا موبؼ ماًورجقي، ماظعقاعؾ موبعض ماظلقودل الادؿؼرار

مواٌلوءظيموذظؽمطؿومؼؾل:مماٌمدلوتمعؼودوًمبممذرمبروربيماظػلودموعمذرماظؿعؾير

 :مالادؿؼرارماظلقودل

سوغًماظدولماظعربقيمبشؽؾمسوممعـمسدممالادؿؼرارماظلقودل،موؼؿضحمذظؽمعـمعمذرمالادؿؼرارماظلقودلماظذيمؼصدرهماظؾـؽماظدوظلم

ػقذماظلقودوتمواظذيمؼؼقسمسؿؾقيمممورديماظلؾطيمعـمخلالمسؿؾقيماخؿقورموتغقيرمايؽقعوتموعؼدرةمايؽقعوتمسؾكمصقوشيموتـ

م) مبين ماٌمذر موؼتراوح م)2,5بؽػوءة، مودوظى ماظلقودل مالادؿؼرار مدرجوت مأسؾك مسـ مظؾؿعؾير مدرجوتم2,5( مأدغك مسـ مظؾؿعؾير )

(معمذرمالادؿؼرارماظلقودلمبؼماظدولماظعربقيموعـفوماظقؿـماظتيمجوءتمبؼماٌرتؾيمالأخيرةم22الادؿؼرارماظلقودلموؼؾينماىدولمرضؿم)

م، ماٌمذر مػذا ممبؼ مصػلمسوم مسوم مبشؽؾ ماظدولماظعربقي مبؼ ماظلقودل مالادؿؼرار متراجع مؼلاحظ ماظتيمم2009حقٌ ماظدول مسدد زادت

ومم2010دوظيمعـفوماظقؿـم،موضدمزادمسدممالادؿؼرارماظلقودلمبؼمسوعلمم14سوغًمعـمادؿؼرارمدقودلمعؿدغلموعؿدغلمجدامظقصؾحم

مبؼمععظؿماظدولماظعربقيمبشؽؾمسوم.مم2011

 :مضعػماٌمدلوت

ورثًماظدولماظعربقيموعـفوماظقؿـمعمدلوتمضعقػيمبشؽؾمسوممتفؿؿمبؿؼدؼؿماًدعوتمالاجؿؿوسقيموحػظمالأعـموبععمالإؼراداتممممم

وتعؿؿدمػـومسؾكمعمذرؼـمعـماٌمذراتممأعوعفومظؽـفوملممتؽـمضودرةمسؾكمإدارةمسؿؾقيماظؿـؿقيمبؾمطوغًمسوئؼوًمبؼمطـيرمعـمالأحقون

لوتمػؿومعمذرمبروربيماظػلودموعمذرماظؿعؾيرمواٌلوءظي.مؼصدرمعمذرمبروربيماظػلودمسـماظؾـؽماظدوظلماظؽـيرةمظؼقوسمضعػماٌمد

(ممظؾؿعؾيرمسـمضعػمسؿؾقيم2,5م–(مظؾؿعؾيرمسـمضصقرمسؿؾقيمعؽوصقيماظػلودمأيماظؿطقرماٌمدللمو)2,5وتتراوحمضقؿؿفمبينم)

مم2009-1996دولماظعربقيمظؾػترةم(معمذرمبروربيماظػلودمبؼماظ23بروربيماظػلودموبوظؿوظلمضعػماٌمدلوت،موؼؾينماىدولمرضؿم)

ممطوغًماظقؿـمعـمضؿـمثمونمدولمسربقيمتعوغلمعـمضعػمذدؼدمبؼمعؽوصقيماظػلودمحقٌم2009حقٌمؼقضحماٌمذرمأغفمبؼمسومم

كداممعمذرماظؿعؾيرم(،مموسـدمضقوسماٌمدلوتمبودؿ1َ03-(مم،محقٌمبؾغمضقؿيماٌمذرمبؼماظقؿـمحقاظلم)0َ5م-ؼؼؾماٌمذرمسـم)

(مإبظمأنمضقؿيماٌمذرمطونمدوظؾوًمىؿقعماظدولماظعربقيم24واٌلوءظيمؼؾدومضعػماٌمدلوتمطؾيراموواضقومحقٌمؼشيرماىدولمرضؿم)

مولممؼؿغيرماظقضعمبعدمذظؽ.م2009-1996وظؽؾماظػترةماظزعـقيم

 عوموضد بطرؼؼي صوددة تؼرؼؾو اظؿفورؼي الأغشطي بعقع أن -صقابو أو خطل– اظقؿـققن ؼرى اظؾلاد، اضؿصود ػقؽؾي ررؼؼي وبلؾىمممم

مظؾشػوصقي. اظدوظقي ظؾؿـظؿي اظػلود عدرطوت عمذر بؼ دوظي 178 أصؾ عـ 148 اٌرتؾي سؾك 2010 اظقؿـمسوم حصؾ

م

م

م

م

م
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

 (معمذرمالادؿؼرارماظلقودلمبؼماظدولماظعربقي.22جدولمرضؿم)

م
ماظعربقي.(معمذرمبروربيماظػلودمبؼماظدولم23جدولمرضؿم)

م



 
 

43 

ذذذذذذذوالاقتصاديةذالاداريةذللدراداتذالعربيةذالمجلة

 1023ذدبتمبرذ:ذذالرابعالعددذ

 

ذعريقيد.ذبديمذقائدذال

 

م(معمذرماظؿعؾيرمواٌلوءظيمبؼماظدولماظعربقي.24جدولمرضؿم)

م
وصضلًامسـمسدممالادؿؼرارماظلقودلمبؼماظقؿـمعـذمأوائؾمتلعقـوتماظؼرنماٌوضل،ميمؽـمهدؼدمأدؾوبمماظتراجعمبؼمععدلاتماظـؿقم

م :الاضؿصوديمإبظمغقسينمعـمالأدؾوب

مأدؾوبمعمضؿيم:ممالنوعذالأول:

متؿؿـؾمبؼمتؾورممععدلاتماظـؿقمبؼمأػؿماظؼطوسوتمشيرماظـػطقيمعـؾماظزراسيموصـوسيمتؽرؼرماظـػطموضطوعماظؿفورة.م

 :اظـقعماظـوغل:مأدؾوبمػقؽؾقيمعـفو

 ماٌصدرم مؼشؽؾ موتصدؼره موتؽرؼره ماظـػط مصودؿكراج ماظرؼع"، ماضؿصود م"بـؿط مؼلؿك مبمو مؼؿلؿ ماظلوئد مالإغؿوج منمط إن

%معـمترطقىم30طمالاضؿصوديمبؼمسددمعـماظؼطوسوت،محقٌمؼلوػؿماظؼطوعماظـػطلمبمومغلؾؿفماظرئقللمظؿقرؼؽماظـشو

م موحقاظل مالمحؾل، م70اظـوتٍ مسـ متزؼد ماظـػطقي ماظصودرات مسقائد مأن مطؿو ماظعوعي، ماٌقازغي مإؼرادات معـ معـم%90 %

 .إبعوظلماظصودراتموتمـؾماٌصدرماظرئقللمظلاحؿقورقوتمعـماظـؼدمالأجـبي

 مطؾ معـماظـشوطمالاضؿصوديمؼترطزمبؼماظؼطوسوتماظؿؼؾقدؼيمعـمالأغشطيمالأوظقيمصؼطوعماظزراسيمؼلوػؿمبـلؾيمإنمجزءاً يراً

م15 معـ مأطـر مسؾك موؼلؿققذ مالمحؾل ماظـوتٍ معـ ملام%54 ماظزراسقي ماظصودرات معلوػؿي مأن مإلا ماظعوعؾي، ماظؼقى معـ %

م م3ؼؿفووز مؼؽـ ملم مإن مععظؿ مأن مطؿو ماظقؿـقي، ماظصودرات مإبعوظل معـ ماظلؾعم% ملإغؿوج مبزصص ماظصـوسل ماظـشوط طؾ

الادؿفلاطقيماظتيمتعؿؿدمإبظمحدمطؾيرمسؾكمرخصمإغؿوجمعـمذرطوتمأجـؾقيموػذامؼعنيمضؾيمايوجيمإبظماٌعرصيماظؿؼـقيم

  .بؼمععظؿمطؾمػذهمالأغشطي،مولامتمـؾماٌعرصيمعدخلًامأدودقوًمبؼماظـشوطمالاضؿصوديماظؿؼؾقديمأومايدؼٌ

 مواظشرطوت ماٌؿقدطيمماٌمدلوت ماظشرطوت مغدرة مؼعني مممو ماظػردي مأو ماظعوئؾل ماظـؿط مسؾقفو مؼغؾى ماًوصي الإغؿوجقي

 .واظؽؾيرة،مواغعداممايوجيمإبظماظتراطؿماٌصربؼمظؿقرؼؽماظـشوطمالإغؿوجلمصقفو
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

 بؼممتقزؼعماظدخؾمبينمذرائحمالمجؿؿع،مواظذيمؼعنيموصؼوًملأدبقوتماظؿـؿقيمصعقبيمهؼقؼمنمقماضؿصوديمعرتػعمدقءم

%معـمالأدرمتعقشمهًمخطماظػؼرموأنم"ععوعؾم43زؾماغؿشورمععدلاتماظػؼرمواظؾطوظي،مصوظؾقوغوتمتشيرمإبظمأنمحقاظلم

م.ممومؼعنيمترطزماظدخؾمبؼمذرائحمبردودةمبؼمالمجؿؿعم0,36جقني"ملممؼؿفووزم

معؿطؾؾوتماظؿـؿقيمبؼماظقؿـ.مثانياً:

أغفممم-رئقليماًبراءمالاضؿصودؼينمبمـطؼيماظشرقمالأودطموشمولمأصرؼؼقومبؼماظؾـؽماظدوظلم-م(2012،مطوروظينصروؼـد،م (ترىممممم

مادؿكدعًماٌقاردمبػعوظقيم مطوغًمبولإعؽونمأنمتؽقنمععدلاتماظـؿقمأسؾكمإذا أطبر،مويمؽـمأنمتزؼدمادؿفوبيماظؿقزقػمظؾـؿقمإذا

ػـوكمحقاصزمأطبرمغلؾقومظؾـؿقمبؼماظؼطوسوتماظتيمبدؾؼمصرصماظعؿؾ.موترىمطوروظينمعـموجفيمغظرػومأنماًقوراتماظـلاثيمالأوبظم

 رماظؽؾل(مػل:بوظـلؾيمٌـطؼيماظشرقمالأودطموشمولمأصرؼؼقوم)ععموووزماظعـوصرماٌعقورؼيمطويوجيمإبظمالادؿؼرا

ماٌدخلات .1 مأدعور مبؼ ماظؿشقػوت ماظدسؿمإزاظي مععدلات مصورتػوع مالإغؿوج، معدخلات معـ مطلاػؿو ماظعوعؾي موالأؼدي ماظطوضي :

معـورؼم مبؼ مسؾقف مػق مممو مغلؾقو مأرخص معدخلا متمـؾ ماظطوضي مأن مضؿـو مؼعني ماظؾؾدان معـ ماظعدؼد مبؼ مذوئع مػق مطؿو ظؾقضقد

ادؿكدامماظطوضيماٌدسقعيمبدلامعـماظعؿوظيماظتيمتدصعمسؾقفومضرائى.موؼدصعمأخرىمعـماظعولم،موأنماظشرطوتمضدمتػضؾم

ػذامبعضماظؾؾدانمإبظماظؿكصصمبؼمضطوسوتموسؿؾقوتمإغؿوجقيمذاتمطـوصيمغلؾقيمبؼمادؿفلاكماظطوضي.موعـمثؿمصننمعـؾم

دؿغلالماٌقاردمبشؽؾمشيرمػذاماظدسؿميمـؾمتشقػوتمطؾيرةمبؼمبؾدانمشـقيمبمقاردػوماظؾشرؼي:مصفلمتعققماظـؿقمسـمررؼؼما

 صعولمبؼماظقضًماظذيمهدمصقفمعـمادؿفوبيماظعؿوظيمظؾـؿق.

:مرشؿمابشػوضمإغؿوجقيماظؼطوعماظعوم،مصؿوزالمؼشؽؾماٌصدرماظرئقللمظؾؿقزقػمبؼماظشرقمالأودطمهػقزماظؼطوعماًوص .2

م متؿفووز ملا مضؽقؾي مغلؾي مسؾك ماظرسمل ماًوص ماظؼطوع مادؿققاذ معع مأصرؼؼقو مبؼممبؼم10وشمول ماظؿقزقػ معـ اٌوئي

صوظشرطوتم مقي،مممومؼعققماظـؿقموخؾؼماظقزوئػوؼمديمػذامإبظماغؿزاعماٌقاردمعـمأطـرمالادؿكداعوتمالإغؿوجم اٌؿقدط.

م ماظعودة مبؼ مػل ماظؽبرى مواٌمدلوت مدرؼعو مواظـوعقي ماظـوذؽي مظؾقزوئػاًوصي مالأطبر مالاضؿصودماٌـؿٍ مػذهممبؼ منمق ظؽـ

ماظعؿؾم مسـ مظؾؾوحـين ماٌؼدعي مبويقاصز ماٌؼترن مالأسؿول معـوخ مضعػ مؼعقضف مأصرؼؼقو موشمول مالأودط ماظشرق مبؼ اظشرطوت

 بحقٌمؼػضؾقنماظؼطوعماظعوم.

:معروغيماظؿقزقػمبؼمضطوعماظصـوسوتماظؿققؼؾقيمأسؾكمطـيرامممومػلمسؾقفمبؼمضطوعمادؿكراجماٌقارد،ماٌزؼدمعـماظؿصـقع .3

اظدرادوتمإبظمأنمتلرؼعموتيرةماظـؿقمؼصوحؾفمرػراتمبؼماظصـوسوتماظؿققؼؾقي.مبمعـكمم صقؿومتشيرمبذؿقسيمطؾيرةمعـ

ػذامصػلماظشرقمالأودطموشمولمأصرؼؼقو،متلفؿممآخر،متعؿؾماظصـوسوتماظؿققؼؾقيمسؾكمخؾؼماظقزوئػموزؼودةماظـؿق.موعع

بؼمم20بؼماٌوئيمعـماظـؿقمذيماظؼقؿيماٌضوصي،مصقؿومتلفؿماٌقاردماظطؾقعقيمبلطـرمعـمم10اظصـوسوتماظؿققؼؾقيمبلضؾمعـم

م25وم15موبوٌؼورغي،مؼؿضوءلمػذامأعوممغلؾيمعلوػؿيماظصـوسوتماظؿققؼؾقيمبؼماظـؿقمواظتيمتتراوحمبينم اٌوئيمبؼماٌؿقدط.

بولإضوصيمإبظمنمقماظؼطوعماًوصممنمعـؾمترطقوموعوظقزؼوموإغدوغقلقوبؼماٌوئيمظؾؿقاردماظطؾقعقيمبؼمبؾدام10بؼماٌوئي،معؼوبؾم

صننماظصـوسوتماظؿققؼؾقيمتؿطؾىماسؿؿودمدعرمصرفمتـوصللموالاغػؿوحمسؾكماظؿفورةموالادؿـؿورمالأجـبيمم اٌقضحمدؾػو،

م.عـماٌـطؼيماظذيمؼغقىمسـماىوغىمالأطبر

مم(2012بقـؿومؼرىم)ؼقرمشقـلين،مدؿينم،م متػعؾفمبؾمعـمتعرصف(معـممايؽقعيأنمضعػ وشقوبمادؿكدامماظؽػوءاتم)لامؼفؿمعو

ماظقزوئػم مسؾك ماظعـقر مبؼ ماظصقققي ماٌفورات ميمؾؽقن مممـ ماظـوس موعلوسدة ماظؿعؾقؿ موهلين ماظقزوئػ مخؾؼ مأعوم ماظرئقلقي اظؼققد

http://menablog.albankaldawli.org/users/caroline-freund
http://menablog.worldbank.org/job-creation-big-role-big-firms
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ذعريقيد.ذبديمذقائدذال

 

اظضروريمأنمتؽقنمالإجراءاتماظؼصيرةمالأجؾمعؿػؼيمععمعومغرؼدهمبعقعومبؼماٌدىماظؾعقدموػقمخؾؼمموبوظؿوظلمصنغفمعـماظصقققي

موسؾكمذظؽ،متشؿؾمالأصؽورمعومؼؾل:م  .وزوئػمجقدةمبؼماظؼطوعماًوصمتؿؿؿعمبحؿوؼيماجؿؿوسقي

رموزؼودةمإعؽوغقيمايصقلمإسودةماظؿدرؼىمدرؼعومًربصلماىوععوتمسؾكمعفوراتمذاتمصؾيمبمؿطؾؾوتماظلققمعـؾماظعؿؾمايم

معـم ماٌؼووظين مأو ماٌدغل مالمجؿؿع متمقؼؾمعـظؿوت مررؼؼ مسـ مالأجؾ مضصيرة مسؿؾ مصرص موخؾؼ ماير، ماظعؿؾ ملأصقوب متمقؼؾ سؾك

اظؼطوعماًوصمسؾكمإصلاحماظؾـقيماظؿقؿقيموتؼدؼؿماًدعوتمالاجؿؿوسقيم)عـلا،مرسوؼيماظطػؾ(،موإظغوءماظدسؿمظؾطوضيمواظذيمؼدسؿم

ـؿوراتماظرأسموظقيمبؼمتؼـقوتمتقصرماظعؿوظي،مووعؾمعـمذراءمعوطقـوتمأخرىموتشغقؾفومأرخصمعـمتعقينمسؿولمجدد،مضؿـومالادؿ

وادؿكداممجزءمعـماظدخؾماٌدخرمبؼمهلينمايؿوؼيمالاجؿؿوسقيمظؾػؼراءموإسودةمتقجقفماظدسؿمبسقماظعؿولم)عـلا،مدصعماذتراطوتم

م.اظؿلعقـوتمالاجؿؿوسقيمظؾؿعقـينملأولمعرة(

إبظمسدممووػؾماظقضعمالاضؿصوديمظؾقؿـمبؼمزؾمتقجفمم-معدؼرماٌؽؿىماظدوظلمبؼماظقؿـم-)مWael Zakout)،2012وؼشيرم

موبؼ ماظػقدراظقي. مأو ماظلاعرطزؼي مبسق ماظقاضح ماظلقودل مالادؿؼلالمماظداصع معع مجـى مإبظ مجـؾو مالاضؿصودي، مالادؿؼلال مصون اظقاضع،

اظلقودل،مٌكؿؾػماٌـورؼمبؼماظؾلادميمؽـمأنمؼؽقنمعصدرامػوعومظؾـؿق.موػذامعـمذلغفمأنمؼـطقيمسؾكمإدـودمأوماغؿؼولمبذؿقسيمعـم

)شيرمالهقؽؾماظضرؼبيماظقرني(،موخططمماظؼضوؼومالإدارؼيمإبظماظلؾطوتمالمحؾقي،معـؾمدقوديمالادؿـؿورموػقؽؾماظضرائىمالمحؾقي

اظؿـؿقيمالاضؿصودؼيمالمحؾقي.موػذامدقؿؽـمبزؿؾػمالمحوصظوتمواٌدنمعـماظؿـوصسمسؾكمجذبمادؿـؿوراتماظؼطوعماًوصمبمـمصقفؿم

م.اٌلؿـؿرؼـماظقؿـقينموالأجوغى

طقغفوماىفيماظقحقدةمظصـعماظؼرارمظؿصؾحمعصدراموبؼماٌؼوبؾ،مؼؿعينمسؾكمايؽقعيماظقرـقيمبؼماظقؿـمأنمتطقرمدورػوماٌؿؿـؾمبؼممممم

مخلالم معـ مالأضوظقؿ مبين ماظؿؽوعؾ متعزؼز مسؾك متعؿؾ ماظقضً موبؼمغػس ماظؿـؿقي متدسؿ مأن متلؿطقع مصفل مالأضوظقؿ. مبين مواظؿؽوعؾ ظؾدسؿ

ضضوؼوماٌقوهمبينمالأضوظقؿ،ماظترطقزمسؾكماظؾـقيماظؿقؿقيمواٌقاردماظرئقلقي،معـؾمبـوءموصقوغيماظشؾؽيماظقرـقيمظؾطرقماظلرؼعيموإدارةم

 وطذظؽمتشفقعمالادؿـؿورمبؼمبزؿؾػماٌـورؼ.

ممممم مWael Zakoutوؼضقػ موذػوصي،م معـػؿقي ماضؿصودؼي مضرارات مابدوذ مضؿون مأجؾ معـ مظؾؿلوءظي متدابير موضع سؾكممإن

م ماٌرطزي موحققؼونم اٌلؿقؼين محوسمون مأعران مؼعؿبران مايؽقعقي ماىفوت مبزؿؾػ مبين مواظؿقازغوت ماظضقابط موضؿون والمحؾل،

بوظـلؾيمظلاعرطزؼيمبؼماظـظومماظلقودلمواظلاعرطزؼيمبؼماظـظوممالاضؿصودي.معوملممصننمسؿؾقيماظلاعرطزؼيمدقفمتمديمبؼمغفوؼيماٌطوفم

مالإدارة.مإبظمعرطزؼيماظػلودمودقء

مادؿؼلاظقؿفوممممم مبؼ متمـؾً مظـفوحفو ماظرئقلقي مالأدؾوب مصؾعض ماظعؿؾقي. مػذه مٌـؾ مالمحؿؿؾي ماظػقائد مسؾك مجقدا معـولا مدبل وتعؿبر

الاضؿصودؼي،مواظؼقودةماىرؼؽيمواظشراطوتماظؼقؼيماظتيمأغشلتفومععماظؼطوعماًوص.مصفؾمتلؿطقعماظقؿـمإغشوءمغظومميمؽـمعدؼـيم

مدؼدةمواٌكوم)وشيرػو(معـمأنمتصؾحم"دبل"مأخرىمبؼماظقؿـ مإنماظلاعرطزؼيمالاضؿصودؼيمتعؿبرماًطقةمالأوبظ.سدنمواٌؽلامواي

ماظؽقوغوتممممم مهدد مخطقط مردؿ مبذرد معـ مأطـر مبؾلوري مؼؽقن مأن مبصى ماظػقدراظقي مأو ماظلاعرطزؼي محقل مأظـؼوش مإن مآخر بمعـك

يمواظؼؾؾقي.مصؿضؿينمالاضؿصودمواظؾقؽيمبؼمضؾىمايقارماظقرنيمدقفمؼقصرمصرصيمالإدارؼيماظتيمتقازنماىغراصقومععمالهقؼوتماظلقودق

م طؾيرةمظقضعماظقؿـمسؾكمررؼؼماظؿـؿقيماٌلؿداعيمواذتراكمبعقعمعقارـقفومبؼماظػقائد.م

صننمهؼقؼمععدلمموعـمخلالمعومتممغؼوذفمبؼمتؼورؼرماظؿـؿقيمالإغلوغقيماظدوظقيمواظعربقيمادؿـوداًمإبظمووربماظعدؼدمعـماظدول،مممم

ماظؿـؿقيم معـ مأسؾك معلؿقى مهؼقؼ موػق مأطـر محؼقؼل مػدف مظؿقؼقؼ مودقؾي مأغف مسؾك مإظقف مؼـظر مأن مبصى مسوظل ماضؿصودي نمق

م.الإغلوغقي،موػذامالأعرمؼؿطؾىمإسودةمصقوشيمبراعٍموادتراتقفقوتماظـؿقمالاضؿصوديمبؼماظقؿـمبمومؼضؿـ

http://menablog.albankaldawli.org/users/w%D8%A7yl-zkwt
http://menablog.albankaldawli.org/users/w%D8%A7yl-zkwt
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

ؿؾػي،موػذامبضؿوجمإبظماظترطقزمسؾكمأنموطماظـؿقماٌقظدمظػرصماظعؿؾمتقدقعماظػرصماٌدرةمظؾدخؾمظشرائحمالمجؿؿعماٌك .1

 .والادؿـؿورمبؼمالمجولاتمطـقػيماظعؿؾ،مظضؿونمبدػقػماظػؼرمعـمجوغىموايدمعـماظؾطوظيمعـمجوغىمآخر

مواًوصم .2 ماظعوم ماظؼطوسوت مبين ماٌقارد متقزؼع مبؼ ماٌلوواة ماٌـودؾيم .ضؿون ماظؾقؽي متفقؽي مخلال معـ مذظؽ وؼؿقؼؼ

اظقرـقيموالأجـؾقي،موبؼماٌؼوبؾمبدصقصمغلىمأسؾكموعؼؾقظيمعـمالإغػوقماظعوممبؼمرأسماٌولمم–ظلادؿـؿوراتماًوصيم

 اظؾشريموهدؼدامبؼمضطوسوتماظؿعؾقؿمواظصقي.

وضؿونمعشورطيمم-اظؾـقيماظؿقؿقيموالائؿؿونم-تقصيرماظػرصمٌكؿؾػمذرائحمالمجؿؿعمعـمايصقلمسؾكمالأصقلماٌـؿفي .3

 .افمبؼمسؿؾقيمابدوذماظؼرارموخوصيماٌرأةموعمدلوتمالمجؿؿعماٌدغلطؾمالأرر

مواظؿلػقؾم .4 محدؼـي متؼـقوت مسؾك مايصقل مبذول مبؼ ماٌـؿٍ ماظرسمل مشير مواظؼطوع ماظصغيرة ماٌشروسوت مإعؽوغوت تعزؼز

م .واظؿدرؼىمبولإضوصيمإبظمالائؿؿونماٌـودىمظؿطقؼرمعـؿفوتفوموزؼودةمإغؿوجقيماظعوعؾينمصقفو

مممبؼمهؼقؼمعؿطؾؾوتماظؿـؿقي:دورمالإسلا

مالاتصولمممممم مودوئؾ موبرقرؼي مأػؿقي موععرصي مصفؿ معـ مظـو ملامبد مظذظؽ مػوم، موعقرد ماظؿـؿقي مسؿؾقي معـ مأدودل مجزء مالإسلام يمـؾ

ؾقيموالإسلاممبؼمالأشراضماظؿـؿقؼيموظـمؼلتلمذظؽمإلامإذامطونمػـوكموسلمبلػؿقيماظدورماظذيميمؽـمأنمتؾعؾفمودوئؾمالإسلاممبؼمسؿ

اظؿـؿقيمحقٌمؼؿطقرمظقصؾحمجزءمأدودقوًمعـماظعؿؾقيماظؿـؿقؼيمعـمخلالمضقوعفومبدورػوماظػعولمبؼمايٌمسؾكماٌشورطيمالابصوبقيمبؼم

تؽقؼـماظرأيمواظؿعؾيرمسـف،موذظؽمبويرصمسؾكمادؿؿرارمتدصؼماٌعؾقعوتماظقاضقيمواظصربضيمواظقاسقيمأؼضوًمبولأػدافماٌطروحيم

مبؼمابدوذماظؼراراتمبشؽؾمسؾؿلمؼلؿـدمسؾكمضوسدةمععؾقعوتمواضقيموعقلرةموعػفقعي.معـمخلاظفمواٌلوسدة

مأيمممممم مغػلف مظؾؿفؿؿع مؼرجك مولا مضرورة. موأذد مأػؿقي مأطـر مالإسلام مأصؾح ماظعؾؿل، ماظؿؼدم مبػضؾ متعؼقداً مالمجؿؿع مازداد وطؾؿو

وايؽقعقي،موظقسمالإسلاممإلامأحدماظقدوئؾمالهوعيممغصقىمعـماًيرمعوملممتؿقاصؼمسـوصرهموتؿؽقػمبعوػيرهمععمعـظؿوتفمالأػؾقي

ماظتيمؼؿؿمبفومػذاماظؿػوػؿموالاغلفوممسـمررؼؼماٌشورطيمبؼماًبرةمواٌعرصيموالاووهمواظعورػي.م

 دورماٌعرصيمبؼمهؼقؼمعؿطؾؾوتماظؿـؿقيماٌلؿداعي:

مالاضؿصودياٌعرصممممم ماظـظوم معـ مجقػري مجزء مالاضؿصودي ماًؾير مؼؼدم موػـو م): مالأعرؼؽقي مدؿوغػقرد مبجوععي  Paulي

Romer,1990موآخرون،مغظرؼيماظؿطقرماىدؼدةمحقٌمحوولماطؿشوفمالأدؾوبماظتيمتمديمإبظماظـؿقمبعقدمالأعد،ماظتيمتؼدمم)

غؿوجمعػفقعوًمضوئؿوًمسؾكمأنماظؿؽـقظقجقومواٌعرصيماٌؾـقيمسؾقفومػلمجزءمجقػريمعـماظـظوممالاضؿصودي،موانماٌعرصيمبوتًمسوعؾمالإ

مسؾكمالآتل:مRomerوتؼقممغظرؼيم،مالأػؿمبؼمالاضؿصودؼوتماظرائدة

ماٌعرصيمػلماظشؽؾماظرئقللمظرأسماٌولمواظـؿقمالاضؿصوديمؼؿلتكمعـماظتراطؿماٌعربؼم. .1

 انماظؿطقراتماظؿؽـقظقجقيماىدؼدةمتؿلؾىمبؼماٌزؼدمعـمالابؿؽوراتموػذامػقماٌػؿوحماظرئقسمظؾـؿقمالاضؿصوديم.م .2

 اظؿؽـقظقجقومتمديمإبظمزؼودةماظعوئدمسؾكمالادؿـؿورم.م .3

 الادؿـؿورمبصعؾمظؾؿؽـقظقجقومضقؿيماطبرمواظعؽسمصققحم.م .4

مأػؿقيمالادؿـؿورمبؼماظؾقٌمواظؿطقؼرمعـماجؾمهؼقؼمالابؿؽوراتماظؿؽـقظقجقي.م .5

م

م

م

م
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ذعريقيد.ذبديمذقائدذال

 

مواظلمالماظذيمؼطرحمغػلفمػـومػق:

 جوتمضودرةمسؾكمالإؼػوءمبمؿطؾؾوتماظؿـؿقيماٌلؿداعي طقػميمؽـمٌمدلوتماظؿعؾقؿماظعوظلمأنمتـؿٍمبزرممم

ممإنمذظؽمؼؿطؾىمعومؼؾل:

 : تمؽـمعـماظقصقلمإبظمػدصينم صقوشيمجدؼدة إسودةمصقوشيمأغظؿيماظؿعؾقؿماظعوظلممأولًا:

 الادؿقعوبماظؽوعؾمٌؿطؾؾوتماظؿـؿقيماٌلؿداعيمبؼمعـوػففوماظؿعؾقؿقيمواظؿدرؼؾقي . 

 م مصعوظقي مادؿؿرارؼي ماظعؿؾمضؿون مدقق مبؼ مظؾؿلؿقدثوت مواٌقاطؾي ماظذاتل ماظؿطقر مسؾك ماظعوظل ماظؿعؾقؿ معمدلوت وضدرة

م. واٌؿغيراتمالاجؿؿوسقيمواظؾقؽقيمبؼمالمحقطمالمحؾلموالإضؾقؿلمواظدوظلمعـمدونمايوجيمإبظمتدخؾمخورجل

 طقػقيماظقصقلمإبظمذظؽ مثانياً:

 : وذظؽمسبرماظعؿؾمبؼمبرقرؼـمأدودقين

 : المحورذالأول

 : إسودةمصقوشيماظػؾلػيماظؿعؾقؿقيماظتيمتؽقنماٌرجعقيمالأدودقيملهذهماٌمدلوتمسؾكماظـققماظؿوظل

 أنمؼؽقنماٌؿعؾؿمػقمبرقرماظعؿؾقيماظؿعؾقؿقيموظقسماٌعؾؿمطؿومبضدثمالآنموذظؽمظلاغؿؼولمبوظؿعؾقؿمعـمسؿؾقيماظؿؾؼينمإبظم

 . سؾكماٌعرصيسؿؾقيماظؿػؽيرموعـمغؼؾماٌعرصيمإبظماظؼدرةمسؾكمايصقلم

 أنمتؽقنماٌـوػٍماظؿعؾقؿقيمعلؿقسؾيمٌؿطؾؾوتماظؿـؿقيماٌلؿداعيموبدرجيمسوظقيمعـماٌروغيمتمؽـمعـمالادؿفوبيماظػقرؼيمم

 . ظؾؿؿغيرات

 أنمؼشؿؿؾماظـظومماظؿعؾقؿلمسؾكمآظقيمتضؿـمصوسؾقيماٌمدليموادؿؿرارؼيمعقاطؾؿفوموحداثؿفو  

 جوغىمدورػومبؼمبدرؼٍمبزرجوتمعلائؿيموسؾكمدرجيمسؾؿقيمعـماظؿدرؼىمواظؿلػقؾمأنمتؼقممعمدلوتماظؿعؾقؿماظعوظلمإبظم

وأنمتؼقممبدورممموثؾمبؼمإسودةماظؿدرؼىمواظؿلػقؾملهذهماٌكرجوتمعؿكمعومدسًمايوجيمظذظؽمسبرمإغشوءمأضلوممظؾؿعؾقؿم

م. اٌلؿؿر

 المحورذالثاني:

 : وتماظؿـؿقيماٌلؿداعيموتشؿؿؾمسؾكمالآتلإسودةمصقوشيماٌـوػٍماظؿعؾقؿقيمبحقٌمتؿضؿـمعػوػقؿموعؿطؾؾ

   Knowledgeاٌعرصيم

سؾكمأنملامتؼؿصرماٌعرصيمسؾكمتقصقؾماٌعؾقعيمظؾؿؿعؾؿمسؾكمأنمؼؼقمماٌؿعؾؿمبحػظفوم)ادؿظفورػو(،مبؾمبصىمأنمغعؾؿماظطلابم 

 .سؾكماظؿعؾؿماظذاتل(طقػمبضصؾقنمسؾكماٌعؾقعيموعـمأؼـموطقػمبضؾؾقغفوموطقػمؼلؿكدعقنمغؿوئٍماظؿقؾقؾم)اظؼدرةم

 Skills  اٌفوراتم

 اظؼدرةمسؾكماظؿقؾقؾمواظؿػؽيرمالإبداسلمواظـؼدي . 

 اظؼدرةمسؾكماظربطمبينماٌقاضقعمواظؼضوؼومبؼمإرورمغظوعلمعؿؽوعؾ . 

 اظؼدرةمسؾكمالاتصولمععمالآخرؼـمبػوسؾقيموذػوصقي . 

 اظؼدرةمسؾكماظعؿؾماىؿوسلمواظؿعووغلموروحماظػرؼؼ. 

 م.  ؿعؾؿماظذاتلمظضؿونماٌقاطؾيماٌعرصقيمواظؿؼـقيمبعدماظؿكرجاظؼدرةمسؾكماظ

م
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  Perspectivesاٌـظقرم

اظؼدرةمسؾكمادؿقعوبماظؼضوؼوماظؽقغقيمإبظمجوغىماظـظرمإبظماظؼضوؼومالمحؾقيمبمـظقرمطقغلمواظؼدرةمسؾكماظربطمبينماٌوضلموايوضرم

 .واٌلؿؼؾؾمواظؼدرةمسؾكمالادؿؼراءموالادؿـؿوج

 وػوتماظؼقؿموالاو Values & Attitudes 

    اظلؾقطقوتم Behaviors 

 . بذظؽميمؽــومإغؿوجمبزرجوتمتعؾقؿقيمضودرةمسؾكمالإؼػوءمبمؿطؾؾوتماظؿـؿقيماٌلؿداعي

وػـومؼلتلمدورمعمدلوتماظؿعؾقؿماٌلؿؿرمواظؿدرؼىمبممدلوتماظؿعؾقؿماظعوظلمواظتيمبصىمأنمتؿقبظماظدورمالأطبرمعـمإسودةمتدرؼىم

م. براعٍمعؾدسيمتدعٍمعـمخلالهومعػوػقؿماظؿـؿقيماٌلؿداعيػملاءموصؼم

ذالنتائجذوالتوصيات

مأولًا:ماظـؿوئٍ

مومإبظمبػليمأجزاءمرئقليمطؿومؼؾل:خؾصماظؾوحٌمإبظمسددمعـماظـؿوئٍمميمؽـمتصـقػفممم

ماظؿـؿقيماظؾشرؼيمواظـؿقمالاضؿصوديمالجزءذالأول:

 بوسؿؾورػؿومرواصدمأدودقيمظؾؿـؿقيماظؾشرؼيماٌلؿداعيموبـوءمالإغلون.عـمأوظقؼوتماظؿـؿقيمالاػؿؿوممبوظؿعؾقؿمواظصقي،م .1

 الآخر. أحدػؿو اظترابط،موؼرصد طؾ عترابطون اظؾشرؼي واظؿـؿقي أعـمالإغلون .2

ؼشؽؾمإنموءماظقسلمالاجؿؿوسلمبشؿكمأبعودهماٌقؽوغقزممالأدودلمظعؿؾقوتماظؿـؿقيماٌؿقاصؾيمٌومظفمعـمضدرةمسؾكمتفقؽيم .3

 يمالاجؿؿوسقيمبحقٌمتصؾحمعرغيمبوظؼدرماظؽوبؼملابدوذماووػوتمععقـيمووهمعقضقسوتمبرددة.وتؽققػماظؾقؽ

ما .4 مػل: ماظؾشرؼي مظؾؿـؿقي مأدودقي مأبعود مثلاثي مبؼ مالانوزات معؿقدط مؼؼقس معرطى مدظقؾ مػق ماظؾشرؼي ماظؿـؿقي يقوةمدظقؾ

 ،مواٌلؿقىماٌعقشلماظلائؼ.اٌدؼدةمواظصققي،مواٌعرصي

اظقرنيمأوم اظدخؾ علؿقى ارتػوع بذرد عـ بؽـير أطـر ػق عو تـطقيمسؾك اظؿـؿقي اسؿؾور عـ ـطؾؼت اظؾشرؼي اظؿـؿقي .5

 بحقٌ وضدراتفؿ روضوتفؿ طوعؾبؽ ؼلؿـؿروا أن صقفوماظـوس ؼلؿطقع بقؽيً تقجِدبؽ أن اظؾشرؼي اظؿـؿقي عـمذلن ابشػوضف،مإن

 الأعؿ ثروة ػؿ اظـوس بلن الإدراكمايودؿ تعني إغفو .وعصويفؿ حوجوتفؿ عع تؿلاءم وخلاضّي حقوةًمعـؿفيً ؼعقشقن

 واٌلؿؼر. الاضؿصوديماٌلؿدام اظـؿق ظؿقؼقؼ ضؿوغًو الأطـر اظلؾقؾ ػق اظؾشرؼي بؼمتـؿقؿفؿ الادؿـؿور وأن ايؼقؼقي

إنمحدوثماظـؿقمالاضؿصوديم)أيماظزؼودةمبؼمعؿقدطماظدخؾماظػرديمايؼقؼل(مظقسمضرؼـيمطوعؾيمولامطوصقيمسؾكمحدوثم .6

 تـؿقيمبفذاماٌعـكماظقادع.

يمـؾمالإسلاممجزءمأدودلمعـمسؿؾقيماظؿـؿقيموعقردمػوم،مظذظؽملامبدمظـومعـمصفؿموععرصيمأػؿقيموبرقرؼيمودوئؾمالاتصولم .7

 والإسلاممبؼمالأشراضماظؿـؿقؼي.

ما .8 مسوعؾ مبوتً ماٌعرصي موان مالاضؿصودي، ماظـظوم معـ مجقػري مجزء مػل مسؾقفو ماٌؾـقي مواٌعرصي مالأػؿمبؼماظؿؽـقظقجقو لإغؿوج

مالاضؿصودؼوتماظرائدة،مصوٌعرصيمػلماظشؽؾماظرئقللمظرأسماٌولمواظـؿقمالاضؿصوديمؼؿلتكمعـماظتراطؿماٌعربؼم.

م

م

م



 
 

45 

ذذذذذذذوالاقتصاديةذالاداريةذللدراداتذالعربيةذالمجلة

 1023ذدبتمبرذ:ذذالرابعالعددذ

 

ذعريقيد.ذبديمذقائدذال

 

ماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبؼماظدولماظعربقيمواظقؿـمالجزءذالثاني:

اىورؼي،موترتػعماظػفقةمبؼماظدولمعوزاظًمتعوغلماظدولماظعربقيمعـمغؼصمبؼمبذولماظؿـوصلقيماظؽوعـيمعؼورغيمبوظؿـوصلقيم .1

اظعربقيمتدربصقوًمظؿصؾمأضصوػومبؼمعقرؼؿوغقو،موبودؿــوءماظؾقرؼـموالإعوراتموضطرموالأردن،مصننمحفؿماظػفقةمؼزؼدمسـم

 %مبؼمطؾماظدولماظعربقي.50

ولممؼؿـوضصمبؼممم،مطونمعؿزاؼدمبؼمبعقعماظدولماظعربقي2011-1980ضقؿيمعمذرماظؿـؿقيماظؾشرؼيمظؾدولماظعربقيمظؾػترةم .2

أيمعـفو،مأيمأنمبعقعماظدولماظعربقيمحؼؼًمغؿوئٍمإبصوبقيمسؾكمعلؿقىماظؿـؿقيماظؾشرؼيمبقـؿوملممبضؼؼماظؽـيرمعـم

 اظدولماظعربقيمغػسماظـؿوئٍمسؾكمعلؿقىمععدلماظـؿقمبؼماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظل.

 اظدخؾ صؽي عـ ثلاثيمبؾدان اظؾشري اظػؼر دظقؾ بمعقور أطـر أو بؼماٌوئي 30 غلؾي تلفؾ اظتي اظعربقي اظؾؾدان تضؿّ .3

 ،)% (35.9 عقرؼؿوغقو ،)%  (36.6 اظقؿـ ،)% (34 اظلقدان :اٌـكػض اٌؿقدط صؽيماظدخؾ عـ وواحدًا اٌـكػض،

الأعّقّيم بمعدل ممَّلًا اظؿعؾقؿ عؽقِّن بؼ الأعـ عـمصؼدان طؾيرة درجي تلفّؾ تؼرؼؾًو اظؾؾدان ػذه طؾ وبؼم)% (31.8اٌغرب

 وتغذؼي اظـظقػي اٌقوه إبظ سـمالاصؿؼور اظـوجؿ الأعـ اغعدام ؼمدّي ذظؽ، إبظ وإضوصيًم.)% 30 تؿفووز بؼقؿي( اظؾوظغين بين

 .واظقؿـ وعقرؼؿوغقو اظلقدان بؼ دورًامعمثراً الأرػول

 بين عو اظػترة صػلم اظؾشري، اظػؼر اظقضًماظـوجؿمسـ بمرور الأعـ اٌدضعمإبظمابشػوض اظػؼر ععدلات بؼ الهؾقط أدى .4

بـلؾيم اظعربقي اظؾؾدان طؾ بؼ " اظؾشري اظػؼر غؿقفيم"مدظقؾ ابشػضً ، 2005اظعوم وبؼ ، 1998 و 1996اظعوعين

 %.م 22.2إبظ % 33 عـ ضقؿؿف وتدغًّ تؼرؼؾًو، اظـؾٌ

 مموثؾمإبظ وضع بؼ أخرى بؾؾدان عؼورغيً " اظؾشرؼي اظؿـؿقي "مدظقؾ سؾك غلؾقِّو اظضعقػ اظعربقي اظؾؾدان ؼبؾعزىمأداء .5

 دون ػؿ الأرػولمممـ بين صقفو اظؿغذؼي دقء ععدلات إبظمارتػوع عو، حد إبظ و صقفو، اظؾوظغين بين الأعّقّيماٌرتػعي ععدلات

 .اظعؿر عـ اًوعلي

بؾداً،محقٌمهؿؾماظقؿـمم187م،معـمبينم2011بؼمضقؿيمعمذرمدظقؾماظؿـؿقيماظؾشرؼيمظعوممم154احؿؾًماظقؿـماٌرتؾيم .6

بؾداً،محقٌملممتؿفووزمغلؾيماظـلوءماظؾقاتلمأغفينمعرحؾيمم147عرتؾيمعؿدغقيمبؼمدظقؾماظػقارقمبينماىـلينمعـمبينم

%معـمعؼوسدمالمجوظسماظؿشرؼعقي،مولام0,7%معـماظرجول،مولامتشغؾماظـلوءمدقىم24,4%معؼوبؾم7,6اظؿعؾقؿماظـوغقيم

م%معـماظرجول.74اظعوعؾيمبلجر،معؼوبؾمم%معـمبذؿقعماظؼقى20تشؽؾمدقىم

ماظـؿقمالاضؿصوديمبؼماظدولماظعربقيمواظقؿـمالجزءذالثالث:

 الاضؿصودي اظـؿق وطونم.الاضؿصود ػذا سؾكمضعػ واضقًو دظقلًا وػق سوظقي بدرجي اظؿؼؾى عـ الاضؿصودماظعربل ؼعوغلمنمق .1

 ووصؼًومظؾقوغوت ، 1980اظعوم بعد اظعؼد وغصػ سؼدؼـعدىم سؾك اظؽوعؾ ذؾف بوظرطقد ؼؿلؿ اظؾؾدانماظعربقي بزؿؾػ بؼ

 %مرقال 6.4 ؼؿفووز لم اظؾؾدانماظعربقي بؼ الإبعوظل المحؾّل اظـوتٍ عـ اظػردمايؼقؼل غصقى نمق صنن اظدوظل، اظؾـؽ

 .)دـقؼِّو % 0.5 عـ )أيمأضؾ 2004 و 1980 اظعوعين بين سوعًو أربعيموسشرؼـ

غصقىم بؼ اظظوػر الابشػوض بؼ اظـػط اٌرتؽزمسؾك اظـؿق سـ اظـوبعي اظؾـققؼي لهشوذيتؿفؾّكما اظعربقي طؾماظؾؾدان بؼ .2

 .اٌرتػع اظدخؾ صؽي بودؿــوء الإبعوظل، المحؾل اظـوتٍ بؼ ) اظزراسيمواظؿصـقع( اظـػطقيم شير الإغؿوجقي اظؼطوسوت

 طؾيرماظعفزمبؼمععدلماظـؿق.عـطؼيماظشرقمالأودطموشمولمأصرؼؼقومؼعؽسمإبظمحدم ارتػوعمععدلاتماظؾطوظيمبؼم .3

،موؼبؾؼدَّرمأنمعبؾعدَّلماظؾطوظيمتضوسػمعـمعلؿقاهم2011%مبؼمسومم11دفَّؾماظـشوطمالاضؿصوديمبؼماظقؿـماغؽؿوذومغلؾؿفم .4

 .%60.مبؾمإنمعبؾعدَّلماظؾطوظيمبؼمصػقفماظشؾوبمأطبرمطـيرا،موؼبؾؼدَّرمأغفمبؾغم2010%مبؼمسومم14,6اظذيمبؾغم
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 درادةذحالةذمحافظةذتعزذالتنميةذالبشريةذوالنموذالاقتصاديذفيذاليمن

%،موتدغلمالإضؾولمسؾكماظؽؾقوتماظؿطؾقؼقي،م54ودوطماىوععقينمبؼماظقؿـمحقٌمتصؾمإبظمبسقمارتػوعمغلؾيماظؾطوظيمبؼمأ .5

م مبـقق ماظؽؾقوت مبفذه مالاظؿقوق مععدل مؼؼدر متلؿققذم33,4حقٌ مصقؿو ماظعربل، ماظقرـ مبؼ ماظـلى مأدغك معـ موػل %

م%.م66,6اظؽؾقوتماظـظرؼيموالإغلوغقيمسؾكم

 اظؿـؿقيماظؾشرؼيمواظقضعمالاضؿصوديمبؼمبروصظيمتعزمالجزءذالرابع:

ماظلؽوغلم .1 ماظـؿق مععدلات مإبظ مذظؽ موؼعقد ماظلؽون مسدد مبؼ ماظقؿـقي مالمحوصظوت مبين مالأوبظ ماٌرتؾي متعز مبروصظي احؿؾً

 م.م2011وبؼمسوممم2009م-2006اٌرتػعي،مومععدلاتمنمقمالإغوثمؼػققمععدلاتمنمقماظذطقرموخوصيمبؼماظػترةمبينمسومم

م) .2 مبؾغ منمق مبمعدل متعز مبروصظي مبؼ ماظؾشرؼي ماظؼقى مإبعوظل م13,4أرتػع مخلال مم%7( مسوعل مبين موم1999دـقات م

%،موتغيرمػقؽؾماظؾطوظيمبينمالإغوثمواظذطقرمبؼمبروصظيم19,3%،مإبظم13,3م،مطؿومأرتػعمععدلماظؾطوظيمعـم2005

%مظصولحماظذطقر،مإلامأغفمبؼمسومم5ػورقملامؼؿعدىمممب1999تعز،مصؾقـؿومطوغًماظؾطوظيمبؼماظذطقرمأسؾكمعـمالإغوثمبؼمسومم

م2005 ماظذطقرمبلطـرمعـماظضعػينموبػورقمؼزؼدمسـ %مظصولحم25ممأصؾقًماظؾطوظيمبينمالإغوثمأسؾكمعـماظؾطوظيمبين

 الإغوث.

(م%(معـمإبعوظلماظؼقىماظعوعؾيم)بؼماظؼطوعماظعوممواٌكؿؾطمواًوص62ؼلؿقسىماظؼطوعماًوصمبوٌؿقدطمغلؾيمحقاظلم) .3

م) محقاظل ماٌؿقدط مبؼ ماظذطقر مؼشؽؾ متعز، مبروصظي مواٌكؿؾطم91بؼ ماظعوم ماظؼطوع م)بؼ ماظعوعؾي ماظؼقى مإبعوظل معـ )%

 %(مظلإغوثمبؼمبروصظيمتعز.9واًوص(معؼوبؾمغلؾيم)

%معـماظلؽون(ملامبضصؾقنمسؾكماٌقوهماظـظقػيمبؼم87,8غلؾيمسوظقيمعـماظلؽونمبؼمبروصظيمتعزمتؼدرمبوٌؿقدطمحقاظلم)م .4

 م.2011إبظمم2004ػترةمبينمسوعلماظ

%(م،محقٌمبؾغمسددماظلؽونماظذؼـم30,1ممحقاظلم)2006-2005بؾغًمغلؾيمالأعقيمبينماظلؽونمبؼمبروصظيمتعزمسومم .5

م ماظعؿرؼي ماظػؽي معـ مؼؽؿؾقن مولا مؼؼرؤون مم5لا م) محقاظل موأطـر محقاظلمم730,458دـقات ماظذطقر مسدد مطون مغلؿي، )

 (.543,710(،موالإغوثمحقاظلم)186,748)

%متؼرؼؾوًمعـم75م-70ارتػوعمغلؾيماظؿلربمبؼماظؿعؾقؿماظعوظلماظػنيمواىوععلمبؼمبروصظيمتعزماظذيمؼتراوحمبينمغلؾيمم .6

م،موػذهماظـلؾيمتزؼدمطـيرامإذامعومضورغوػومبعددم2010م-2004إبعوظلماٌؾؿقؼينمبوظؿعؾقؿماظـوغقيمخلالماظػترةمعـمسومم

 اٌؾؿقؼينمبؼماظؿعؾقؿمالأدودل.

م) .7 محقاظل متعز مبروصظي مبؼ مظؾصغور مالإسوظي مغلؾي معؿقدط محقاظلم86ارتػوع مظؾؽؾور مالإسوظي مغلؾي معؿقدط معؼوبؾ ،)%

 م.2004%(موصؼوًمظؾـؿوئٍماظـفوئقيمظؿعدادم0,074)

وزؼودةمسددماًربصقنممم2011%(مبؼمسومم12ابشػوضمسددماظطلابماٌؾؿقؼينمبوظؿعؾقؿماىوععلمبؼمجوععيمتعزمبـلؾيم) .8

 م.مم2010عؼورغيمبعوممم%(متؼرؼؾو57ًبـلؾيم)

م،مبؼم2010%(مسـمسومم3م،مبمعدلمزؼودةم)2011ارتػعمسددماظطلابماٌؾؿقؼقنمبوظؽؾقوتماظؿطؾقؼقيمبؼمجوععيمتعزمسومم .9

 %(معؼورغيمبوظعومماظلوبؼ.م15م،مبمعدلمبؾغم)2011حينمابشػوضمسددماظطلابماٌؾؿقؼقنمبوظؽؾقوتماظـظرؼيمبؼمسومم

م،مبؼمعمذرماظعؿرماٌؿقضعمسـدماظقلادةمظؾلؽونم2000بروصظيميمـقيمسوممم 18ٌرتؾيماظلوبعيمبيناحؿؾًمبروصظيمتعزما .10

م محقاظل متعز مبروصظي مبؼ ماٌؿقدط مبؾغ ماٌرتؾيمم 64.2حقٌ مإبظ مترتقؾفو موابشػض مبينم10دـي، ماٌمذر مػذا م 20بؼ
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م مسوم ميمـقي محقاظلم2003بروصظي ماظذيمبؾغ مالأوضم63م متدػقر مإبظ مذظؽ موؼشير مخلالمدـي. مالمحوصظي ماظصققيمبؼ وع

 م.2003م-2000اظػترةمعـمسومم

 20م،مبين2000احؿؾًمبروصظيمتعزماٌرتؾيماظلودديمبؼمعمذرمغصقىماظػردمعـماظـوتٍمالمحؾلمالإبعوظلمبوظرؼولمظعوممم .11

 م.2003بروصظيميمـقي،موتراجعمترتقؾفومإبظماظؿودعيمبؼمسوممم

مم .12 مبؼ مسشر ماظـوغقي ماٌرتؾي متعز مبروصظي ماحؿؾً مبين مبوظؽفربوء ماٌزودة ماٌلوطـ مسدد مسوممم18عمذر مبؼ ميمـقي بروصظي

مم.2003م،موبؼماٌرتؾيمايوديمسشرمبؼمسومم2000

مععقضوتماظؿـؿقيمبؼماظقؿـمالجزءذالخامس:

سدممالادؿؼرارماظلقودلمحقٌمجوءتماظقؿـمبؼماٌرتؾيمالأخيرةمبؼمػذاماٌمذر،محقٌمؼلاحظمتراجعمالادؿؼرارماظلقودلم .1

زادتمسددماظدولماظتيمسوغًمعـمادؿؼرارمدقودلمعؿدغلموعؿدغلمجدامم2009بؼماظدولماظعربقيمبشؽؾمسوم،مصػلمسومم

بؼمععظؿماظدولماظعربقيمبشؽؾمم2011ومم2010قودلمبؼمسوعلمدوظيمعـفوماظقؿـم،موضدمزادمسدممالادؿؼرارماظلم14ظقصؾحم

 سوم.م

ورثًماظقؿـمعمدلوتمضعقػيمبشؽؾمسوممتفؿؿمبؿؼدؼؿماًدعوتمالاجؿؿوسقيموحػظمالأعـموبععمالإؼراداتمظؽـفوملممتؽـم .2

 ضودرةمسؾكمإدارةمسؿؾقيماظؿـؿقيمبؾمطوغًمسوئؼوًمبؼمطـيرمعـمالأحقونمأعوعفو.م

 حصؾ ،موضد عو بطرؼؼي صوددة تؼرؼؾو اظؿفورؼي الأغشطي بعقع اظقؿـققنمأن ؼرى اظقؿـ، وداضؿص ػقؽؾي ررؼؼي بلؾىم .3

 ظؾشػوصقي. اظدوظقي ظؾؿـظؿي اظػلود عدرطوت عمذر بؼ دوظي 178 أصؾ عـ 148 اٌرتؾي سؾك 2010 اظقؿـمسوم

مضعػمػقؽؾمالاضؿصودماظقؿنيمظعدةمأدؾوبمأػؿفو: .4

 ودماظرؼع"،محقٌمؼشؽؾمادؿكراجماظـػطموتؽرؼرهموتصدؼرهماٌصدرماظرئقللمأنمنمطمالإغؿوجماظلوئدمؼؿلؿم"بـؿطماضؿص

 ظؿقرؼؽماظـشوطمالاضؿصوديمبؼمسددمعـماظؼطوسوت،م

 إنمجزءاًمطؾيراًمعـماظـشوطمالاضؿصوديمؼترطزمبؼماظؼطوسوتماظؿؼؾقدؼيمعـمالأغشطيمالأوظقي.م 

 م ماظلؾع مبزصصملإغؿوج ماظصـوسل ماظـشوط مطؾ مؼؽـ ملم مإن مرخصمععظؿ مسؾك مطؾير محد مإبظ متعؿؿد ماظتي الادؿفلاطقي

إغؿوجمعـمذرطوتمأجـؾقيموػذامؼعنيمضؾيمايوجيمإبظماٌعرصيماظؿؼـقيمبؼمععظؿمطؾمػذهمالأغشطي،مولامتمـؾماٌعرصيم

  .عدخلًامأدودقوًمبؼماظـشوطمالاضؿصوديماظؿؼؾقديمأومايدؼٌ

 ماظـؿطما مالإغؿوجقيماًوصيمؼغؾىمسؾقفو ظعوئؾلمأوماظػرديمممومؼعنيمغدرةماظشرطوتماٌؿقدطيماٌمدلوتمواظشرطوت

 .واظؽؾيرة،مواغعداممايوجيمإبظماظتراطؿماٌصربؼمظؿقرؼؽماظـشوطمالإغؿوجلمصقفو

 تقزؼعماظدخؾمبينمذرائحمالمجؿؿع،موترطزماظدخؾمبؼمذرائحمبردودةمبؼمالمجؿؿعمواظذيمؼعنيموصؼوًملأدبقوتممدقء

م.اظؿـؿقيمصعقبيمهؼقؼمنمقماضؿصوديمعرتػعمبؼمزؾماغؿشورمععدلاتماظػؼرمواظؾطوظي،

 وضطوعماظؿفورة.متؾورممععدلاتماظـؿقمبؼمأػؿماظؼطوسوتمشيرماظـػطقيماظقؿـقيمعـؾماظزراسيموصـوسيمتؽرؼرماظـػط .5

ارتػوعمععدلاتماظدسؿمظؾقضقدمواظطوضيمبؼماظقؿـ،موعـؾمػذاماظدسؿميمـؾمتشقػوتمطؾيرةمبؼمبؾدمشـقيمبمقاردػوماظؾشرؼي:م .6

 صفلمتعققماظـؿقمسـمررؼؼمادؿغلالماٌقاردمبشؽؾمشيرمصعولمبؼماظقضًماظذيمهدمصقفمعـمادؿفوبيماظعؿوظيمظؾـؿق.

بؼمم10لمظؾؿقزقػ،مععمادؿققاذماظؼطوعماًوصماظرسملمسؾكمغلؾيمضؽقؾيملامتؿفووزمؼشؽؾماظؼطوعماظعومماٌصدرماظرئقل .7

اٌوئيمعـماظؿقزقػمبؼماٌؿقدط.موؼمديمػذامإبظماغؿزاعماٌقاردمعـمأطـرمالادؿكداعوتمالإغؿوجقي،مممومؼعققماظـؿقموخؾؼم

  اظقزوئػ.م
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ظؽـمنمقممبؼمالاضؿصودماٌـؿٍمالأطبرمظؾقزوئػمظعودةاظشرطوتماًوصيماظـوذؽيمواظـوعقيمدرؼعومواٌمدلوتماظؽبرىمػلمبؼما .8

 ػذهماظشرطوتمؼعقضفمضعػمعـوخمالأسؿولماٌؼترنمبويقاصزماٌؼدعيمظؾؾوحـينمسـماظعؿؾمبحقٌمؼػضؾقنماظؼطوعماظعوم.

 اظصـوسوتماظؿققؼؾقيمأسؾكمطـيرامممومػلمسؾقفمبؼمضطوعمادؿكراجماٌقارد.عروغيماظؿقزقػمبؼمضطوعم .9

 سدمماسؿؿودمأدعورمصرفمتـوصلقيموسدممالاغػؿوحمسؾكماظؿفورةموالادؿـؿورمالأجـبيمممومؼعققماٌزؼدمعـماظؿصـقعمبؼماظؾؾد. .10

م .11 ماظرمايؽقعيضعػ ماظؼققد معـ متعرصف( معـ مبؾ متػعؾف معو مؼفؿ م)لا ماظؽػوءات مادؿكدام ماظقزوئػموشقوب مخؾؼ مأعوم ئقلقي

 وهلينماظؿعؾقؿموعلوسدةماظـوسمممـميمؾؽقنماٌفوراتماظصقققيمبؼماظعـقرمسؾكماظقزوئػماظصقققي.

مووػؾماظقضعمالاضؿصوديمظؾقؿـمبؼمزؾمتقجفماظداصعماظلقودلماظقاضحمبسقماظلاعرطزؼيمأوماظػقدراظقي. .12

ذ:التوصيات

مخؾصماظؾوحٌمإبظمسدةمتقصقوتمأػؿفومعومؼؾل:مممم

:مأػؿفوماظطوضيماٌؿؿـؾيمبوظقضقدمواظؽفربوءمظدصعمالادؿـؿورمإبظماظؿكصصمبؼمضطوسوتمإزاظيماظؿشقػوتمبؼمأدعورماٌدخلات .1

 وسؿؾقوتمإغؿوجقيمذاتمطـوصيمغلؾقيمبؼمادؿكدامماٌقاردماظؾشرؼيمالأضؾمدعرامواظؽـقػيمبشؽؾمسوظلمبؼماظقؿـ.

يؾمعشؽؾيماظؾطوظيمؼـؾغلمأنمتؽقنمععدلاتماظـؿقمالاضؿصودؼيمأسؾكمطـيرامأومأنمتزؼدمادؿفوبيممهػقزماظؼطوعماًوص: .2

ماٌؿقدط مسـ مظؾـؿق مإبظمم.اظؿقزقػ ماظؾشرؼي ماٌقارد معـ مالهوئؾي ماظـروة مبؿقجقف ماظقزوئػ موخؾؼ ماظـؿق مهؼقؼ وؼرتؾط

ظيمؼشؽؾمسـصرامجقػرؼو،مبؼمعؼوبؾمايقاصزمالادؿكداعوتمالإغؿوجقي.موهػقزماظؿقزقػمبؼماظؼطوعماًوصماظؽـقػماظعؿو

 ايوظقيماظتيمتشفعمالادؿكدامماٌػرطمظؾقضقدمواظؿقزقػمبؼماظؼطوعماظعوم.

ماظؿصـقع .3 معـ ماظصـوسوتماٌزؼد متعؿؾ مآخر، مبمعـك ماظؿققؼؾقي. ماظصـوسوت مبؼ مرػرات مؼصوحؾف ماظـؿق موتيرة متلرؼع :

قموتـؿقيمضطوعماظصـوسوتماظؿققؼؾقيمتؿطؾىماسؿؿودمدعرمصرفماظؿققؼؾقيمسؾكمخؾؼماظقزوئػموزؼودةماظـؿق.موسؾقفمصننمنم

 تـوصللموالاغػؿوحمسؾكماظؿفورةموالادؿـؿورمالأجـبي.

موسؾكمذظؽ،متشؿؾمالأصؽورمعومؼؾل:م خؾؼموزوئػمجقدةمبؼماظؼطوعماًوصمتؿؿؿعمبحؿوؼيماجؿؿوسقي .4

 م مبمؿطؾؾوت مصؾي مذات معفورات مسؾك ماىوععوت مًربصل مدرؼعو ماظؿدرؼى موزؼودةمإسودة ماير ماظعؿؾ معـؾ اظلقق

 إعؽوغقيمايصقلمسؾكمتمقؼؾملأصقوبماظعؿؾماير.

 مسؾكم ماًوص ماظؼطوع معـ ماٌؼووظين مأو ماٌدغل مالمجؿؿع معـظؿوت متمقؼؾ مررؼؼ مسـ مالأجؾ مضصيرة مسؿؾ مصرص خؾؼ

 إصلاحماظؾـقيماظؿقؿقيموتؼدؼؿماًدعوتمالاجؿؿوسقيم)عـلا،مرسوؼيماظطػؾ(.م

 ذيمؼدسؿمضؿـومالادؿـؿوراتماظرأسموظقيمبؼمتؼـقوتمتقصرماظعؿوظي،مووعؾمعـمذراءمعوطقـوتمإظغوءماظدسؿمظؾطوضيمواظ

 أخرىموتشغقؾفومأرخصمعـمتعقينمسؿولمجدد.م

 ادؿكداممجزءمعـماظدخؾماٌدخرمبؼمهلينمايؿوؼيمالاجؿؿوسقيمظؾػؼراءموإسودةمتقجقفماظدسؿمبسقمماظعؿولم)عـلا،م

م.ظؾؿعقـينملأولمعرة(مدصعماذتراطوتماظؿلعقـوتمالاجؿؿوسقي

الادؿؼلالمالاضؿصودي،مجـؾومإبظمجـىمععمالادؿؼلالماظلقودل،مٌكؿؾػماٌـورؼمبؼماظؾلادميمؽـمأنمؼؽقنمعصدرامػوعوم .5

ظؾـؿق،موػذامدقؿؽـمبزؿؾػمالمحوصظوتمواٌدنماظقؿـقيمعـماظؿـوصسمسؾكمجذبمادؿـؿوراتماظؼطوعماًوصمبمـمصقفؿم

 .اٌلؿـؿرؼـماظقؿـقينموالأجوغى

http://menablog.worldbank.org/job-creation-big-role-big-firms
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ذعريقيد.ذبديمذقائدذال

 

وضؿونمموالمحؾل ،مسؾكماٌلؿقؼينماٌرطزيوضعمتدابيرمظؾؿلوءظيمعـمأجؾمضؿونمابدوذمضراراتماضؿصودؼيمعـػؿقيموذػوصي .6

ماظـظومم مبؼ مظلاعرطزؼي مبوظـلؾي موحققؼون محوسمون مأعران مؼعؿبران مايؽقعقي ماىفوت مبزؿؾػ مبين مواظؿقازغوت اظضقابط

نمسؿؾقيماظلاعرطزؼيمدقفمتمديمبؼمغفوؼيماٌطوفمإبظمعرطزؼيماظػلودماظلقودلمواظلاعرطزؼيمبؼماظـظوممالاضؿصودي.معوملممصن

 ودقءمالإدارة.

حقلماظلاعرطزؼيمأوماظػقدراظقيمبصىمأنمؼؽقنمأطـرمعـمبذردمردؿمخطقطمهددماظؽقوغوتمالإدارؼيماظتيمتقازنمماظـؼوشم .7

مايق مضؾى مبؼ مواظؾقؽي مالاضؿصود مصؿضؿين مواظؼؾؾقي. ماظلقودقي مالهقؼوت معع مطؾيرةماىغراصقو مصرصي مؼقصر مدقف ماظقرني ار

 ظقضعماظقؿـمسؾكمررؼؼماظؿـؿقيماٌلؿداعيمواذتراكمبعقعمعقارـقفومبؼماظػقائد.

اظقرـقيموالأجـؾقي،موبؼماٌؼوبؾمبدصقصمغلىمأسؾكموعؼؾقظيمعـمالإغػوقمم–تفقؽيماظؾقؽيماٌـودؾيمظلادؿـؿوراتماًوصيمم .8

 ظؿعؾقؿمواظصقي.اظعوممبؼمرأسماٌولماظؾشريموهدؼدامبؼمضطوسوتما

وضؿونمعشورطيمم-اظؾـقيماظؿقؿقيموالائؿؿونم-تقصيرماظػرصمٌكؿؾػمذرائحمالمجؿؿعمعـمايصقلمسؾكمالأصقلماٌـؿفيم .9

 .طؾمالأررافمبؼمسؿؾقيمابدوذماظؼرارموخوصيماٌرأةموعمدلوتمالمجؿؿعماٌدغل

مام .10 مبذول مبؼ ماٌـؿٍ ماظرسمل مشير مواظؼطوع ماظصغيرة ماٌشروسوت مإعؽوغوت مواظؿلػقؾمتعزؼز محدؼـي متؼـقوت مسؾك يصقل

  .واظؿدرؼىمبولإضوصيمإبظمالائؿؿونماٌـودىمظؿطقؼرمعـؿفوتفوموزؼودةمإغؿوجقيماظعوعؾينمصقفو

اظقسلمبلػؿقيماظدورماظذيميمؽـمأنمتؾعؾفمودوئؾمالإسلاممبؼمسؿؾقيماظؿـؿقيمحقٌمؼؿطقرمظقصؾحمجزءمأدودقوًمعـماظعؿؾقيم .11

مبدورػو مضقوعفو مخلال معـ موذظؽمماظؿـؿقؼي مسـف، مواظؿعؾير ماظرأي متؽقؼـ مبؼ مالابصوبقي ماٌشورطي مسؾك مايٌ مبؼ اظػعول

بويرصمسؾكمادؿؿرارمتدصؼماٌعؾقعوتماظقاضقيمواظصربضيمواظقاسقيمأؼضوًمبولأػدافماٌطروحيمعـمخلاظفمواٌلوسدةمبؼم

 ابدوذماظؼراراتمبشؽؾمسؾؿلمؼلؿـدمسؾكمضوسدةمععؾقعوتمواضقيموعقلرةموعػفقعي.

ـؿورمبؼماظؾقٌمواظؿطقؼرمعـماجؾمهؼقؼمالابؿؽوراتماظؿؽـقظقجقي،ملأنماظؿطقراتماظؿؽـقظقجقيماىدؼدةمتؿلؾىمالادؿم .12

بؼماٌزؼدمعـمالابؿؽوراتموػذامػقماٌػؿوحماظرئقسمظؾـؿقمالاضؿصودي،ممواظؿؽـقظقجقومتمديمإبظمزؼودةماظعوئدمسؾكمالادؿـؿور،م

 ؽسمصققح.والادؿـؿورمبصعؾمظؾؿؽـقظقجقومضقؿيماطبرمواظع

وذظؽمؼؿطؾىمعوممبزرجوتمعمدلوتماظؿعؾقؿماظعوظلمبحقٌمتؽقنمضودرةمسؾكمالإؼػوءمبمؿطؾؾوتماظؿـؿقيماٌلؿداعيمهلين .13

مؼؾل:م

 : تمؽـمعـماظقصقلمإبظمػدصينم صقوشيمجدؼدة أولًا:مإسودةمصقوشيمأغظؿيماظؿعؾقؿماظعوظلم

 اظؿعؾقؿقيمواظؿدرؼؾقيالادؿقعوبماظؽوعؾمٌؿطؾؾوتماظؿـؿقيماٌلؿداعيمبؼمعـوػففوم . 

 ضؿونمادؿؿرارؼيمصعوظقيموضدرةمعمدلوتماظؿعؾقؿماظعوظلمسؾكماظؿطقرماظذاتلمواٌقاطؾيمظؾؿلؿقدثوتمبؼمدققماظعؿؾم

م. واٌؿغيراتمالاجؿؿوسقيمواظؾقؽقيمبؼمالمحقطمالمحؾلموالإضؾقؿلمواظدوظلمعـمدونمايوجيمإبظمتدخؾمخورجل

مؾىماظعؿؾمبؼمبرقرؼـمأدودقينمػؿو:ظؿقؼقؼمالأػدافماظلوبؼيمؼؿطمثانياً:

مإسودةمصقوشيماظػؾلػيماظؿعؾقؿقيماظتيمتؽقنماٌرجعقيمالأدودقيملهذهماٌمدلوت.م: المحورذالأول

 إسودةمصقوشيماٌـوػٍماظؿعؾقؿقيمبحقٌمتؿضؿـمعػوػقؿموعؿطؾؾوتماظؿـؿقيماٌلؿداعي.مالمحورذالثاني:

م

م
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